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TUYEN BO BAN QUYEN

Tai lidu nay thudc loai sach gido trinh nén cac ngudn thong tin c6 thé dugc phép dung
nguyén ban hoic trich ding cho cac muyc dich vé dao tao va tham khao.
Moi muc dich khac mang tinh 1€ch lac hodc sir dung v&1 muc dich kinh doanh thiéu lanh

manh s€ bi nghiém cam.



LOI GIOI THIEU

Giao trinh moén hoc “Panh gia nang luc thuc hién ciia nhom kinh doanh” 1a tai liéu
duoc bién soan dé phuc vu cho viéc giang day, hoc tap cua gido vién va hoc sinh
nganh Quan tri kinh doanh hé Cao dang chinh qui. Tai liéu cung cip nhimg kién thuc
co s& vé: Phan tich hoat dong thuong mai, Pau tu va tai tro cho dau tu, Loi nhuin dau
tu, Danh gia hiéu qua kinh doanh va tai chinh. Giao trinh dugc bién soan theo chuong
trinh mon hoc “DPéanh giad nang lyc thyc hién cia nhém kinh doanh” & bac Cao déng
nganh Quan tri kinh doanh di duoc Hoi ddng Khoa hoc va Pao tao nha truong théng
qua. Gi4o trinh gébm 4 chuong:

Chuwong 1: Phan tich hoat dong thuong mai - Gi6i thiéu Bao cdo két qua kinh doanh;
Céc sb du trung gian trong quan tri; Kha ning tu cip von; Phén tich bang cac hé sd;
Bang can ddi ké toan: Phan tich bang can ddi ké toan.

Chuwong 2: Pau tu va tai trg cho dau tu - Gi6i thiéu Khéi niém dau tu; Cac phuong
thirc tai trg cho dau tu; Cac rang budc phai tuan thu khi chon cac phuong thirc tai tro;
K¢ hoach tai tro.

Chuong 3: Loi nhuan dau tu - Gidi thiéu Dong tién; Kha nang sinh 101; Hoat dong
kinh doanh va kha nang sinh 101 du kién; Nhu ciu vén luu dong du kién.

Chuong 4: Danh gid hi€u qua kinh doanh va tai chinh - Giéi thi€u Pinh huéng va
bang chi sb; Cac chi bao ciia bang chi s6; Gidi thiéu cac bang chi sé; Str dung cac bang
chi sb.

Giéo trinh khong nhiing phuc vu cho viéc gidng day, hoc tdp mén hoc “Panh gia
nang luc thuc hién cia nhém kinh doanh” ma con 1a tai li¢u tham khao cho hoc sinh -
sinh vién trong qua trinh thyc tdp cac mon hoc/md dun khac cia nganh cao dang Quan
tr1 kinh doanh.

Mic du di hét stc c6 gang, song do bién soan lan dau, gido trinh khong tranh khoi
nhing thiéu s6t. Kinh mong déng nghiép va ban doc dong gop y kién dé giao trinh

duoc hoan thién hon.

Hdi Duwong, thang 6 nam 2017
TAC GIA

KHOA KINH TE
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1. Lo gio1 thiéu
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2. Chuong 1: Phan tich hoat dong thuong mai

3. Chuong 2: Pau tu va tai trg cho dau tu

4. Chuong 3: Loi nhuan dau tu

5. Chuong 4: Panh gia hi¢u qua kinh doanh va tai chinh




GIAO TRINH MO DUN

Tén mé dun: Panh gia ning luc thwe hién cia nhom kinh doanh
Mé& mo6 dun: MDb24
Vi tri, tinh chit, ¥ nghia va vai tré ciia mé dun
- Vi tri: La m6 dun chuyén nganh cta chuwong trinh dao tao nganh Quan tri kinh doanh, hé
dao tao: Cao dang chinh quy.
- Tinh chdt: Noi dung m6 dun nham Panh gia ning luc thuc hién cia nhom kinh doanh,
bao gém: Phan tich hoat dong thuong mai; Pau tu va tai tro cho dau tu; Loi nhuan dau tu;
Danh gia hiéu qua kinh doanh va tai chinh.
- Y nghia va vai tro ciia mé dun: Noi dung mé dun giéi thiéu dén nguoi hoc hinh thanh
nang luc danh gia nang luc thuc hién ctia nhom kinh doanh trong doanh nghiép.
Muc tiéu mo dun
Sau khi hoc xong mé dun Panh gia nang lyc thuc hi¢n cia nhém kinh doanh, ngudi hoc
c6 kha nang thuc hién:
- V& kién thirc:
+ Tai chinh doanh nghi¢p: Chi phi, thu nhap, két qua, loi nhuan, gia tri gia tang....
+ Quan 1y doanh nghiép: Quan Iy ngudn dau tu va tai tro cho dau tu
+ Cach thirc tinh toan va phan tich cac chi tiéu tai chinh nham phan tich duoc tinh
tinh tai chinh doanh nghiép tir d6 dua ra nhitng quyét dinh dau tu hiéu qua.
- V& k¥ ning:
+ Phan tich hoat dong thuong mai ctia nhoém kinh doanh;

+ Xac dinh céc chi tiéu dau tu, loi nhuan dau tu cua nhom kinh doanh;
+ Panh gid hi€u qua kinh doanh va tai chinh cia nhém kinh doanh.
- Vé nang luc tw chii va trdach nhigm:
+ C6 nhan thuc dung dén vé vai tro hoat dong danh gia nang luc thuc hién ctia nhom
kinh doanh
+ Chiu trach nhiém va dam bao xéc dinh ding cac chi ti€u tai chinh thong qua hoat
dong tinh toan.

Noi dung mé6 dun



BAI 1: PHAN TiCH HOAT PONG THUONG MAI
Mai bai: MP24.1

Giéi thi¢u:
Phan tich hoat dong thuong mai 1 cong cu quan 1y quan trong ctia doanh nghiép dé nhan
thirc cac hién tuong kinh té, 14 co s& dé dé ra cac quyét dinh dung dan nham dat t6i cac
muc tiéu caa nhom kinh doanh dé ra.
Bao gdm cac ndi dung;

+ Béo cao két qua kinh doanh;

+ Céc s6 du trung gian trong quan tri;

+ Kha nang ti cip von;

+ Phan tich bﬁng cac hé s6;

+ Bang can d6i ké toan;

+ Phan tich bang can ddi ké toan.
Muc tiéu

Xay dung béo céo két qua kinh doanh vé cau trdc cua cac chi phi va thu nhap hang
nam cua nhom kinh doanh.

Noi dung chinh

1.1. Bao cao két qua kinh doanh ciia chu ky hoat ddng kinh doanh
1.1.1 Khdi ni¢m két qui

Hoat dong kinh doanh ctia ctra hang dugc thé hién trén bao cdo két qua kinh doanh

ctia ctra hang.Bang bao c4o nay bao gdom:

- Doanh thu: 13 toan b sé tién s& thu duoc tir cac hoat dong kinh doanh cua cira
hang. Chu ¥, s6 tién thu dugc khong tir hoat dong kinh doanh c6 tén goi théng thuong
khac 1a thu nhap.

- Chi phi: 1a toan bd ngudn lyc ma cira hang duoc huy dong phuc vu cac hoat dong

kinh té dé tao ra doanh thu

- K&ét qua: chénh léch gitta doanh thu (gom ca cac khoan thu nhap khac) va chi phi,
n6 thé hién su lam gidu thém hay ngheo di cia ctra hang.

CHI PHI
Két qua = Doanh thu — chi phi
(con dugc hiéu 1a loi nhuan) . ) DOANH
KET QUA
Q THU
Két qua d}rorng (Doanh thu > chi phi) s€ dugc ghi binh thuong Két quél, am (Doanh thu < chi’ phi) s€ dugc ghi am (S}’r dun~g
- dugc hiéu 12 1ai trong dau ngoac don () dé bicu thi s6 am) — duoc hiéu 1a 16



1.1.2 Ldp bdo cdo két qud kinh doanh ciia civa hang
- Ky ké toan 13 quy dinh vé mét chu ky hoat dong ké toan, bit dau ky bang viéc mé sb
ghi chép céc hoat dong ké toan va cudi ky ké toan s& chét so ké toan va tién hanh 1ap
béo cao két qua kinh doanh va bang can d6i ké toan. Ky ké toan c6 thé theo thang,

quy, nim. Ky ké toan nam duoc quy dinh tir 1/1 dén 31/12.

- Thu nhap bao gém cac khoan thu dugc tir hoat dong kinh doanh, thu nhép bao g6m 3

loai chinh:

+ Doanh thu tir hoat dong ban hang va cung cdp dich vu: day 1a ngudn thu chi yéu cia

doanh nghiép

+ Doanh thu tir hoat dong tai chinh (13 suat thu dugc, chuyén nhuong cb phiéu)
+ Thu nhap tir cac hoat dong khéc: thu tir cac hoat dong bat thuong (vi du nhu tién 101 tur

viéc nhugng ban mot chiéc xe tai)

- Céac chi phi bao gém cac chi phi kinh doanh lién quan d@;n hoat dong thong thuong cua
ctra hang (thu mua hang hoa va dich vy, tién luong, thué ...), cac chi phi tai chinh (tra
1ai vay) va cac chi phi hoat dong khéc (chi cho céc hoat dong bat thuong ,vi du nhu

tién ndp phat)

Chu ¥: doanh thu, thu nhép va chi phi luén duoc thé hién bang con s6 chua VAT
- Bao cao két qua kinh doanh do ké todn cung cap c6 2 ki€u lap: 1a kiéu 1 budc hoac

kiéu nhiéu budc.

BAO CAO KET QUA KINH DOANH (kiéu 1 budc)

CHI TIEU

SO TIEN

1. Doanh thu
Doanh thu thuin hoat dong kinh doanh
Doanh thu khac...
2. Chi phi
Gi4 von hang ban
Chi phi ban hang
Chi phi quan 1y doanh nghiép
Chi phi khac

3. Loi nhuén thuin

- Tuy nhién Béo cdo két qua kinh doanh duoc Bo Tai chinh quy dinh 1 miu thdng nhat dbi
véi cac don vi c6 hoat dong ké todn theo ki€u nhiéu budc

TENCONG TY
Pia chi:
Pbién thoai:

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Nam 20...... (Hodc Quy

MAU SO B02-DN
(Ban hanh theo QD s6 15/2006/QD-BTC
Ngay 20/03/2006 ciia B truéng BTC)

nam 20...... )

Pon vi tinh:
~ : NAM <
HANG MUC MA THUYET TRUOC NAMNAY
: : SO MINH o (Nim 20....)
(Nam 20...)




1 3 4 5

1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu VI1.25
2. Cac khoan giam trur doanh thu 2
3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cip dich vu 10
(10=01-02)
4. Gia von hang ban 11 VI.27
5. Loi nhuén gdp vé ban hang va cung cap dich vu 20
(20=10-11)
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 V1.26
7. Chi phi tai chinh 22 VI1.28

- Trong do: Chi phi ldi vay 23
8. Chi phi ban hang 24
9. Chi phi quan 1y doanh nghiép 25
10 Loi nhuan thuén tir hoat don g kinh doanh {30 = 30
20 + (21 - 22) - (24 + 25)}
11. Thu nhap khac 31
12. Chi phi khac 32
13. Lgi nhuén khac (40 =31 - 32) 40
14. Téng loi nhuan ké toan trudc thué (50 =30+
40) 50
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 V1.30
16. Chi phi thué TNDN hodn lai 52 V1.30
17. Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép (60 = 60
50 — 51 - 52)
18. Li co ban trén ¢6 phiéu (*) 70

Lap, ngay ... thang ... nam .....
Ngudi 1ap biéu K& toan truong Giam déc )
(Ky, ho tén) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén, dong dau)

- Pbi véi ngudi quan 1y co thé sir dung cac thong tin chi tiét cho bao céo két qua kinh
doanh ding noi bd khong bat budc thuc hién theo miu trén ’
Vi du : Bdo céo két qua kinh doanh cua doanh nghi¢p ZED trong nim N dugc ghi chi tiét

nhu sau

(Trong vi du nay, cac yéu t6 tai chinh va bat thuong khong duoc ghi chi tiét)

Ph?lll doanh thu don vi tinh triéu d@ong )

Doanh thu thu dugc tir hoat dong phén phéi, hang
hoa dugc ban ra khong qua chuyén hoa

g

¢ Hang hoa va dich vu ban ra 1a do doanh nghiép san xuat

Doanh thu ( don vi triéu dong) Ky N
Doanh thu tir hoat dong ban hang va
cung cap dich vu
- Bén hang héa (al) 671,035
- Thanh phim ban ra (a2) 0|
Doanh thu thuan (I) = (al)+(a2) 671,035




- Thanh phdm lwu kho Od—_
- Hoan nhap Khdu hao va du 0 San pham san xuét ra khong dugc ban ra ma dugc luu trir hodic
ph@ ng st dung nhu trang thiet bi (vd : xe tai nho cia Renault)
Doanh thu tai chinh (111) 7,750
Thu nhap tir hoat dong khac (V) 2,000
Tong thu nhap (I+111+V) 680.758
Pl chi phi o i e R0 s e s b b
trong qua trinh mua + thué khong duoc hoan
Chi phi Ky N lai
Gi4 von hang béan (bl) <«
- Thu mua hang ban 321,000
- Céc khoan chi phi thu mua lién quan dén | 42,800
héngbén Pay la toan bd cac khoan chi phi phat sinh
Chl phl ban hang (b2) . a}i a f)an ! (_)C:ch oan c¢ni pni phna sin
Mua nguyén vt liéu va cung trng khac 3,000 géll)]ohrﬁagnh%? :;? %}F;muc vu chohoat dong
- Céc khoan thu mua khac va chi phi dung | 24,000 Va chi phi & bo phan quan 1y chung toan
cho bén ngoai doanh nghiép
- Chi phi luong va céc khoan bao hiém 28,550

- Khau hao tai san ¢ dinh va dy phong

DN)

- Thué (ngoai VAT khau trir va thu nhap

47,225 /
22,000
¥

Chi phi quan 1y doanh nghiép (b3)

- Chi phi luvong va cac khoan bao hiém

- Khau hao tai san c0 dinh

- Chi phi khac

b1+b2+b3

Tong chi phi hoat dong kinh doanh (II) =

Chi ph tai chinh (IV)

Chi phi hoat dong khac (VI)

Tong chiphi (II+IV+VI)

Loi nhuan trude thué thu nhap doanh nghié¢p

Thué thu nhip doanh nghiép (VII)

Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép

1.1.3 Baloai lgi nhuin

18'888 Loi nhuén trudce thué = tong thu nhap
5’ 405 — tong chi phi phan loi nhuan nay
’ duogc su dung dé tinh thué thu nhap
513,980 At
18,025 |
522'88? Thué thu nhap doanh nghiép dugc quy
11 6,753 dinh thué sut theo ting thoi diém
' hién hanh (hién nay la 25% /lgi nhuan
29'189"\ trudce thué), ddy 1a mot khoan chi phi
87,564 I nhung dugc tinh sau khi tinh 1gi nhuan
hay két qua hoat dong

Két qua (hay lgi nhuan) duoc chia thanh 3 loai cin ¢t vao hoat dong cua ctra hang hay

doanh nghiép:

= Loi nhudn hoat dong kinh doanh: 1a chénh léch giira doanh thu ban hang va cung cip dich
vu va céc loai chi phi kinh doanh, thé hién két qua cta hoat dong thong thuong cua doanh
nghi¢p. Ket quéa nay phai duong. Viéc phén tich chi tiét két qua nay s& mang dén céac
thong tin vé hoat dong va chinh sach ctia doanh nghiép.
* Loi nhuan hoat dong tai chinh: 1a chénh I¢ch gitta doanh thu va chi phi tai chinh, cho
phép do ludong chinh sach tai chinh cta doanh nghiép. Két qua nay thuong 1a 4m, do da




phan cac doanh nghiép thuong mang no. Sy tham hut nay khong nén qua 16n dé tranh tac
dong xau dén két qua hoat dong kinh doanh duong.

= Loi nhudn hoat dong khac: 1a chénh 1éch gilra cac thu nhdp va chi phi bat thuong. Rét da
dang va khong dang ké, vi két qua nay theo diing nhu dugc dinh nghia 1a bat thuong. Néu
tong cua két qua hoat dong kinh doanh va két qua tai chinh 1a dwong thi doanh nghiép an
toan.

Két qua rong = két qua hoat dong kinh doanh + két qua tai chinh + két qua hoat dong
khac— thué
(Loi nhuan rong = Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh + Lgi nhuan hoat dong tai chinh + Loi
nhuan hoat dong khac — thué)

Vi du: Doanh nghiép ZED
Lo1 nhuan hoat dong kinh doanh: 671,035 — 513,980 = 157,055 (tri¢u déng)
Loi nhuén tai chinh: 7,750 — 18,025 = - 10, 275 va dugc ghi (10,275) triéu dong
Loi nhuén tir hoat dong khac: 2.000 — 32,000 = - 30,000 va duoc ghi (30,000) triéu dong

Doanh nghiép nay hoat dong trong linh virc phan phdi (mua va ban hang hoa), khong c6 hoat
dong san xuat nay (khong ban thanh pham va dich vu). Loi nhuan rong 1a 87,564 triéu dong.
Doanh nghiép nhin chung an toan: Loi nhuén hoat dong kinh doanh dwong rat nhiéu va cac chi
phi tai chinh vira phai. Nhung Loi nhuan tir hoat dong khac 1a 4m va tuong ddi 16n cin phai duoc
b6 sung thém thdng tin.

1.2.  Céc sé du trung gian trong quan
Két qua hoat dong kinh doanh 13 rat quan trong dbi v6i doanh nghiép vi né cho phép do luong
hi€u nang “trong nghé” cua doanh nghiép, 1a myc tiéu su ton tai cua doanh nghi¢p va la diéu kién
sinh t6n ctia doanh nghiép. Tinh toan chi 1 két qua khong cho phép ta c6 dugc hinh anh du chinh
xac va tinh té. Két qua nay do d6 duoc tach thanh nhiéu két qua trung gian quan trong, duoc goi
1a “céc sb du trung gian trong quan tri”
1.2.1.Lgi nhuan gop

Loi nhuan gdp thé hién nhirng gi ma doanh nghiép thém vao khoan thu mua hang hoa dé co
duoc khoan ban ra. Day 14 chi s6 cta hoat dong phan phdi.

Loi nhuén gdp = doanh thu thuin — gi4 von hang ban ra

Trong d6 doanh thu thuan duoc hiéu 1a khoan con lai ctia doanh thu tir ban hang va cung cap
dich vu sau trir di cac khoan giam trir doanh thu do cac chinh sach chiét khau thuong mai, giam
gid hang ban, hang ban bi tra lai
Vi du: don vi tinh triéu dong

1, Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 250,000
2, C4c khoan giam trir doanh thu 0
3, Doanh thu thuan (3 =1-2) 250,000
4, Gia von hang ban 98,000
5, Loi nhuan gop (5= 3-4) 152,000

1.2.2 Gia tri san xuét

Gia trj san xuat 1a khoi luong tao ra tir hoat dong san Xuit ra hang hoa va dich vu cua mét
doanh nghiép san xuét.

Thanh phdm san xuét ra c6 thé duoc ban (doanh thu) hodc lwu trir néu khong duoc ban ra.
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Thanh phiam ciing ¢ thé dugc bt dong san hoa néu doanh nghiép sir dung chinh nhiing
thanh pham do minh sdn xuat ra trong hoat dong kinh doanh (vi du nhu mdt xe tai nhd duoc
dung cho doanh nghiép san xuat 6t0).

Gia tri san xuit = Thanh pham ban ra + Thanh phim luu trit + thanh phim bt dong

san hoa
Vidu
Bén hang hoa 250,000
Ban thanh phim 421,035
Thanh phém Turu tri 0o——» Gi4 tri san xut = 421,035 + 0 + 0 = 421,035 (triéu

Thanh phim bAt dong san hoa 0 dong)

1.2.3 Gia tri gia tang .
Gia tri gia tang thé hién phan gia tri ma doanh nghiép tang thém vao sy tiéu thu hang hoa va
dich vu dé dat dugc gia tri san xuat.

Gia tri gia tang = Loi nhuan gop + gia tri san xuat — Tiéu thy hang hoa
Gi4 tri san xuét

\

Gié v6n hang ban 98,000 | Ban hang hoa ‘ 250.000 ‘
Ban thanh phim | 421.035
Thu mua nguyén vat li¢u va cac cung irng khac 156,200 | Thanh phém luu triv ' 0
Cac khoan thu mua khac va chi phi ngoai 27,000 | Thanh pham bat dong san 0
hoa
V\\
Tiéu thu hang hoa dich vu

Gié tri gia ting = 152.000 + 421.035 — 156,200 — 27.000 = 280.235 triéu dong .
Gia tri gia ting ma doanh nghiém thém vao khoan thu mua hang hoa va dich vu 1a 280.235 tri¢u dong

Gia tri cua khoan tang thém nay phu thudc vao quy mé ctia doanh nghi¢p, va vao do dai cua
chu ky chuyén hoa: hoat dong chuyén hoa cang dai thi gia tri tang thém cang 16n.

1.2.4. Thang du hoat dong kinh doanh (EBE)

Thing du hoat dong kinh doanh 1a mot phan cua gia tri gia tang ma doanh nghiép thu lai
dugc va cho phép doanh nghiép lam méi bat dong san, tra tién cho cic ngan hang va tao ra loi
nhuan.

EBE = gi4 tri gia ting + tro cAp cho hoat dong doanh nghiép — thué - tién lwong va chi phi
xa hoi

Gia von hang ban 98,000 | Ban hang hoa 250,000
Ban thanh phim 421,035

Thu mua nguyén vat liéu va cac cung irng khac 156,200 | Thanh phaflm luu triv 0

Céc khoan thu mua khéc va chi phi ngoai 27,000 | Thanh pham bat dong san hoa 0

Thué 22,000

Chi phi luong 38,550
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EBE = 280.235 — 22.000 — 38.550 = 219.685 triéu dong

Ghi chu: EBE bang voi két qua hoat dong kinh doanh trudc cac khoan khau hao va du
phong. Cac khoan khiu hao va du phong nay, khac vdi cac chi phi khac, khong chiu anh huong
ctia bat ky dong nhap quy va xudt quy nao. Nhu vay, EBE thé hién gi tri cac khoan nhip quy
sinh ra tir hoat dong kinh té thong thuong cta doanh nghiép. Pay 1a két qua hoat dong kinh
doanh vé& mit tién mat.

1.3.  Khi ning tu cip von (CAF)
Loi nhuan rong tinh dén cac chi phi va doanh thu khong do nhap quy hay xult quy: cac chi
phi lvong va khau hao tai san ¢6 dinh (du phong). Viée tinh toan gia tri cac khoan nhap quy rong

phat sinh tir hoat dong cta doanh nghiép sé& co thé rat hiru ich: kha niang tu cip von

CAF 1 lgi nhun rong tru6e chi phi va doanh thu. Con s6 ndy thé hién gid tri nhip quy rong
cua doanh nghiép trong suodt ky hoat dong.

CAF = Loi nhuan rong + trich 1ap khau hao va du phong — hoan nhap khau hao va du
phong

CAF = Loi nhuan rong + cac khoan khau hao va dy phong
Vi du: CAF = 85.280 + 62.630 = 147.910 tri¢u dong

Kha nang tu tai tro cho phép doanh nghiép chi tra cho:
- Thanh toan ng vay
- Céc khoan dau tu von tu cip
- Céc khoan chi phi chu s¢ hitu cua doanh nghi¢p

Phén con du s& dugc trir lai dé cing ¢ thém cho Vén luu dong rong.

1.4.  Phan tich thong qua cac hé )
1.4.1. Cac hé so vé lgi nhuan

Céc hé sb nay thuong dugc biéu dién dudi dang = sb du trung gian/ban ra.

HE SO LOI NHUAN

Ty 1€ loi nhuan gop bo luong xem lgi nhuan gop chiém bao nhiéu
= Lo1 nhuén gdp x 100/hang hoa ban ra phan trong doanh thu thuong mai
Kha nang c6 loi nhuén cua hoat dong kinh

Cho ta biét vé kha nang sinh 101 ctia hoat dong

Al thong thuong cia doanh nghi¢p

EBE x 100/ban ra

Viduy: Ty 1€ loi nhudn gdp = 152.000 / 250.000 = 61%
Khé ning c6 lgi nhudn cua hoat dong kinh doanh = 219.685/(250.000 + 421.035) =
33%

1.4.2. Céc hé s6 vé kha niing sinh lgi
Céc hé so nay dugc biéu dién dudi dang: két qua/von da dau tu
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HE SO KHA NANG SINH LOI

Ty 1€ sinh loi tai chinh
Loi nhuén rong x 100/Nguon riéng)

Thé hién “lai suat” cua khodn dau tu vao doanh
nghi¢p. Con so nay thé hi¢n quan di€m cia co
dong.

Ty 1¢ sinh 16i kinh té
EBE x 100 / Von riéng()

Thé hién quan diém cua nguoi cho doanh
nghiép vay vi con s0 nay quyét dinh/quy dinh
kha ning hoan trd ng vay cua doanh nghiép.

@ Vén Chf} SO hﬁ:uf khéu hao va dy phong .
Vi dy: Cho rang nguon von riéng 1a 563.580 trigudong
Ty 1€ sinh 161 tai chinh = Loi nhuan rong x 100/ngudn von riéng = 87,564 x 100/563.380 = 15, 5%

Ty 1¢ sinh 16i kinh té = EBE x 100/nguén vén riéng = 219.685 x 100/563.580 = 39%

1.5.  Bang can doi ké toan

- Bang can d6i ké toan 13 mot bang tong hop thong tin vé bién dong cua tai san tai cac thoi
diém khéac nhau, hay ndi cach khac bang can doi ké toan phan anh tinh trang cua tai san
trong 1 ctra hang, 1 doanh nghi¢p. Bang can doi ké toan la mgt bao cao tai chinh bat budc

theo quy dinh ctia nha nude.

- Bang can do6i ké toan dugc hinh thanh trén co s& can doi ke toan tai 1 thoi diém: Tai san

= Ngudn vOn

- Bang can dbi ké toan duoc ké toan trinh bay theo kiéu ngang va kiéu doc
BANG CAN POI KE TOAN KIEU NGANG
Ngay ... thang.... ndm

Tai san S6 dau ky S6 cudi ky Ngudn von S6 dau ky S6 cudi ky
(ngay 31/12/N) | (ngay 31/12/N+1) (ngay (ngay
31/12/N) 31/12/N+1)
A. Tai san ngén han A. Ng phai tra
1. 1.
2. 2.
B. Tai san dai han B. Ngudn von chu s
hiru
1. 1.
2. 2.
Téng tai san XXX yyy Téng nguﬁn von XXX yyy

BANG CAN POI KE TOAN KIEU DOC

Ngay .... Thang... nam ...

Chi tiéu

S6 PK

A, Tai san

I Tai san ngan han

1.
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Il. Tai san dai han

1.

Tong tai san

XXX

yyy

B, Nguon von

III. No phai tra

1.

2.

I11. Ngudn von chii s6 hitu

1.

2.

Tong nguon von

XXX

yyy

Cha y: Théng thudng cac doanh nghiép hién nay ap dung bang can dbi ké toan duoc 1ap theo

kiéu doc.

1.5.1.Tinh trang ciia vén chii sé hiru

Nguén vbn: Doanh thu : 2.000 triéu déng tr DVD cho thué; Vén chi s& hitu: 5.000 triéu déng do ba me cho; ng: 1.200 triéu

déng ¢cdn tir mua thiét bi ndi thét.

Tai san: chi mua : 600 triéu déng cho thiét bj dd dung van phong; 800 tri¢u déng tra tién thué nha; vat cht: 1.600 triéu déng

thiét bi noi that; tai khoan ngan hang ¢6 5000 + 2000 - 600 — 800 — 400, tirc bang 5.200 triéu dong

Cubi thang, Ong Giang c6 thé kiém k€ lai nhiing gi ma minh c6 nhu sau: . .
- Tai san : cac tai san hién c6: thiét bi ndi that 1a 1.600 triéu dong va 5.200 triéu dong trong tién trong ngan hang, tiac

béng 6.800 tri¢u dong

- Nguon von : cdc tai san hién c6 dugc cung cép boi vén vay 1a 1.200 triéu ddng . Ong Giang dang thuc sy s hitu mot
tai san c6 gia tri thuc té 12 5.600 (= 6.800 — 1.200) triéu dong

Thiét bi noi that 1.600 Von cht s¢ hitu 5.600
Ngan hang 5.200 No vay 1.200
Tong tai san 6.800 Tong ng 6.800

1.5.2.Tai san

Bén tai san s& ghi cac tai san ciia doanh nghiép va duoc sip xép theo thanh khoan giam dan
(tinh dé dang trong thanh toan)
= Taisan nge“in han gém céc loai tai san can thiét cho sy van hanh cia doanh nghiép, 1a cac
loai tai san c6 thoi gian st dung, luan chuyén, thu hdi von trong 1 ky kinh doanh hoic

dudi mot ndm: hang ton kho, nguyén vat li€u, cac san phém khéc; khoan phai thu (chu

yéu 1a ctia khach hang); cac chirng khoan dau tu ngin han hoic tién c6 thé sir dung (ngan

hang, quy ...).

= Taisan dai han 1a nhitng tai san thudc quyén s& hitu va quan 1y ciia doanh nghiép c6
thoi gian sir dung, luan chuyén, thu hdi von trong nhiéu ky kinh doanh hodc hon mot
nam tai chinh; bao gém: Tai san ¢b dinh, bat dong san dau tu, dau tu vao cong ty con,
lién doanh, lién két, dau tu dai han khac, .....
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Phan 16n cua tai san dai han 13 tai san ¢b dinh, 13 cac tai san duoc luu gilr rt lau bén trong doanh
nghiép. Céc tai san nay dai di€n cho cong cu hoat dong ctia doanh nghié¢p

BA LOAI TAI SAN CO PINH

Céc s0 hiru tri tu€ : chi phi v€ quyén phat hanh, bang phat minh, bang sang ché,
ban quyén tac gia, nhan hiéu, thwong hiéu,...

Cac so hitu vat chat: dat dai, cong trinh nha clra, may moc, thiét bi ndi that, thict
bi vin phong hodc van chuyén

La nhimg tai san ¢6 dinh dugc thué cua cong ty cho thué tai chinh. Khi két thiic
thoi han thué, bén thué duoc quyén lwa chon mua lai tai san thué hodc tiép tuc
thué theo cac diéu kién da thoa thudn trong hop dong thué tai chinh. Tong sb tién
thué mét loai tai san quy dinh tai hop dong thué tai chinh, it nhat phai twong
duong vdi gié tri cua tai san do tai thoi diém ky hop dong.

Tai san ¢o dinh v6 hinh

Tai san ¢b dinh hitu hinh

Tai san ¢b dinh thué tai
chinh

Phan tai san ¢ dinh trén bang can d6i ké toan duoc ghi dudi 2 chi tidu: nguyén gia tai
san c¢O dinh (la toan bo chi phi hinh thanh tai san c¢6 dinh cho dén khi tai san dugc dua
vao stir dung) va khau hao tai san c6 dinh (tinh dén gia tri mat mat cua tai san trong 1 nam
su dung)

Vi du: Bang can dbi doanh nghiép Alfer vao cudi nam ké toan N (don vi tinh triéu dong

)
[(Taisin ' NamN |

I. Taisan ngan han

Tién va tuong duong tién 46,150

Phai thu cua khach hang 147,270 Hang ton kho duge ghi nhan

Thué GTGT chua dwoc khau 0 vao dot kiém ké 31/12

trlr ‘/

Hang ton kho 150,000

Dy phong giam gia hang ton | (1,500) ‘ o -
kho \ Du phong khoan diéu chinh gia tri hang ton kho, n6 co

§ thé diéu chinh ting hodc diéu chinh tiy vao su bién dong
Tai san ngan han khac 0 gia tri hang ton kho, & dy 13 diéu chinh giam
Tong tai san ngan | 343,420

han
Il. Tai san dai han
Tal sa}n C? d%l’lh hl;l'u }’111’11’1 276,160 Puoc ghi theo nguyén gia clia tai san, 1a tét ca ca khoan chi phi
Tallsan c0 dinh v6 ’hll’lh 250,000 hinh thanh tai san truéc khi dua tai sin vao sir dung
Khau hao tai san co dinh (86,800)
Tai san dai han khac 51,000
Téng tai san dai | 490,360 Khau hao tai san c6 dinh la khoan diéu chinh gidm
han nguyén gia tai san co dinh, ghi am, st dung dau ngodc

don () duoc hiéu 1a trix di s6 liéu trong déu ()

Téng cong 823,280

1.5.3.Nguén von

15



Nguon vén duoc hiéu 13 ngudn vén duoc huy dong hinh thanh tai san ctua doanh

nghiép, ngudn von bao gom 2 bd phén la:
Vén cha sé hitu, bao gdbm: vén, nhitng gi ma cac c¢d dong mang dén ban dau, 1a
nhitng tai san khoi dau kinh doanh; két qua kinh doanh cua ky trudc chuyén sang;
phan lgi nhuan hinh thanh cac quy cua doanh nghiép qua cac ky kinh doanh (quy dau
tu phat trién, quy du phong,...)
No phai trda gdm 2 loai: cac khoan vay “tu nguyén” dai va trung han cta doanh
nghiép dé cip vén cho hoat dong; va cac khoan no “ko tu nguyén” gan lién voi hoat
dong kinh doanh (ng nha cung cép, nha nudc, nhan vién ...). Tuy nhién, trong hoat
dong ké toan, no phai tra bao gdm ng ngin han (céc khoan vay tu nguyén va khong
tu nguyén co6 thoi gian hoan tra trong 1 chu ky kinh doanh hoac 1 ndm tai chinh ) va
no dai han ( cac khoan vay c6 thoi gian hoan trd hon 1 chu ky kinh doanh hodc hon 1
nam tai chinh)

Vi du: Bang can dbi doanh nghiép Alfer vao cudi nim ké toan N (don vi tinh triéu dong

)
I11.Ng phai tra
Vay ngén han ] 200,000 + No « tu nguyén » dbi voi ngan hang
Phai trd nguoi cung cap 95,000
Phai trd nguoi lao dong 10,000
Thué va cac khoan phai ndp nha nudc 2,000
Phai tra khac 50,00 Vén do cac cb dong mang dén
Vay dai han 0
Quy khen thuéng phuc loi 0 e
T T, Khoan lgi nhuan nay cong thém vao von chu
i} Tong no phal tra 357,000 s6 hitu. Néu doanh nghiép thét thu, khoén tién
_1V. Von chii s¢ hiru nay s& mang dau (-)

Vén kinh doanh 250,000 /
Lo1 nhuan chua phan phoi 85,280 o
Quy doanh nghiép 140,000 = ll;)ilrrlﬁcdt;;;i 1ap tir 1 phan loi nhuan

Tong vOn chu sé hitu 475,280

Tong cong 832,280 |

~——

Téng tai san cta bang can dbi bang voi tong

gia tri cua ngudn von

1.6.  Phén tich bing cin doi
1.6.1.Bang can d6i chirc ning

Béng can d6i chirc ning 1a mot bang can ddi ké toan dugc thay doi céu trac theo cach nhin
kinh té, phuc vu muyc dich ciia nha quan 1y, Bang can ddi chirc ning khong phai lap theo miu quy
dinh ctia nha nuéc nhung van dam bao c6 3 tang sau:

Tﬁng dau tu — cap von: tai san va no 6n dinh, dai han. Tat ca cac doanh nghiép déu
dau tu vao cac phuong tién san xudt (cong trinh nha ctra, _may moc, trang thiét bi, ...)
va de lam dugc didu ndy, doanh nghiép st dung cac ngudn von dai han, goi la nguon
von 6n dinh. Phan tai san va ngudn von dai han nay nam ¢ ha tang cua bang can doi.
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= Tﬁng hoat dong kinh doanh: tai san va ng ngén han. Hoat dong cua doanh nghiép tu
dong s& lam phat sinh cac khoan c¢6 va ng ngin han vi cac khoan nay gan lién voi
hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép (thu mua, san xuét, ban hang)

=  Tang quy tién mit: c6 va no quy tién mat

N6i mot cach sat nghia hon, tang nay dugc cdu thanh bai quy tién mat duong va quy tién

mat am
Bang céan doi ke toan Bang can doi  chuc ning
B L Tai san c6 dinh N
Voén chu so hiru Nguon von 6n dinh
Tai san luu dong 7
No ngan han
Tai san

Céc khoan ng

1.6.2. Lap béng can déi chirc ning ,
Vige 1ap bang can doéi chue nang duoc lap theo nhiing quy tac sau:

Tai sdn c6 dinh ghi theo nguyén gia tai san c6 dinh va céc tai san dai han khac

Ngudn vén 6n dinh = v6n chi s¢ hitu + no tai chinh (cac khoan vay dai han véi cac co sé tin
dung) + tap hop cac khoan khau hao va dy phong.

Tai san luu dong = khoan phai thu gan voi hoat dong kinh doanh + chirmg khoan ghi theo
gia tri gop+ hang ton kho

No' ngan han = cac khoan ng ngan han (no nha cung cdp, no nhan vién, no nha nude ...) trir
khoan ng ngan han ngan hang

Quy tién mit dwong = tién c6 thé st dung ngay (két, tai khoan ngan hang) + dau tu chimg
khoéan ngén han

Quy tién mat am = s6 du 4m tai khoan ngan hang (thdu chi) va quy tién mat tham hut ngan
han. Cac thanh t6 nim trong ng tai chinh nén phai trir ra. ( dwoc hiéu 1a cac khoan vay ng ngin
han ngan hang)

Vi du: Bang can dbi chirc ning ciia doanh nghiép Alfer vao cudi nim ké toan N (don vi tinh triéu dong )

Tai san ¢o dinh 1 577,160 | Ngudn von 6n dinh 2 753.580
Tai san ngan han 3 297,270 | No ngan han 4 157.000
Quy tién mat duong 46,150 | Quy tién mit am 5 10.000
Tong tai san 869,580 | Tong ng 920.580

1 Tai san c0 dinh + tai san dai han khac

2 475,280 + 88,300 (von chii s¢ hitu + khau hao tai san + du phong phai thu khé doi) +200.000 — 10.000
(no tai chinh it ngén han)

3 150,000 + 147,270 (bao gdm cac khoan tai san ngin han trir khoan tién)

4 95,000 +10,000+2,000+ 50,000 (n¢ ngin han : khong bao gdm khoan no vay tir ngén hang)

1.6.3.Ba s du cita bang cin ddi
= Tang dau tu: cic ngudn von thuong xuyén can phai 1on hon bat dong san vi cac
ngudn von 6n dinh phai cip vn cho cac tai san dai han. Thuong c6 mot phan thira
goila tong von luu dong rong.
= Tang hoat dong kinh doanh: thuong thi tong hang ton kho va cac khoan phai thu l6n
hon n¢ ngan han. Doanh nghi€p thudng s€ c6 nhu cau Ve Von dé cung cap cho hoat
dong kinh doanh thudng xuyén. Nhu cdu nay goi 1a nhu cu vén luu dong.
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» Tang quy tién mat: sd du c6 duge tr quy tién mit duong va quy tién mit 4m goi 1a
quy tién mat rong, c¢6 thé mang dau am hodc duong.

VLDR = ngudn vdn 6n dinh — tai san ¢ dinh
NCVLD = tai san ngan han — ng ngan han i
Quy tién mat rong = quy tién mat duong — quy tién mat am = VLPDR — NCVLD

Vi du: chang ta s& sir dung lai vi du cia cong ty Alfer, don vi tinh triéu dong )
VLBR = ngudn vén én dinh — tai san ¢b dinh = 753,580 — 526,160 = 176,420
NCVLD = tai san ngén han — ng ngéin han = 297,270 — 157,000 = 140,270
Quy tién mit rong = quy tién mat duong — quy tién mit am = VLDR — NCVLD = 46,150 — 10,000 = 36,150
Quy tién mit rong = VLDR — NCVLD = 176,420 — 140,270 = 36,150

1.6.4. Phan tich bang cin ddi chitc ning

CAu trac bang can dbi chire ning can tuan theo 3 nguyén tic

Nguyén tic 1: NCVLD can thip nhat c6 thé: no thé hién phan tai sin ma doanh nghiép can
phai cip von cho, do d6 doanh nghiép tot nhit nén c6 nhu ciu nay thap nhat co thé

Nguyén tic 2: VLPR phai cip von cho NCVLD: nhu ciu nay 1a két qua cua hoat dong cua
doanh nghi€p, cac khoan phai thu cua khach hang, hang ton kho va cac khoan ng ty dong sinh ra
ttr hoat dong kinh doanh va c6 gia tri tuong 601 6n dinh. Nhu cau nay c6 thé dugc xem nhu mot
khoan dau tu, duoc cip Von bang ngudn von 6n dinh 13 VLDR.

Nguyén tic 3 : quy tién mat s& diéu chinh cac bién thién ngin han

Néu NCVLP nhin chung 6n dinh thi s& chju tic dong tir nhitng thay d6i nho xung quanh mtrc
binh quan ctia nhu ciu va s& lam phat sinh tam thoi quy tién mit duong hay am.

Vi du: doanh nghiép Alfer

Alfer dang ¢ trong tinh huong an toan vi VLDR l6n hon NCVLD va sinh ra quy tlen mat
dwong. Tuy nhién, o day, quy tién mat du qua nhiéu. Néu hién tuong ndy mang tinh cau truac,
doanh nghiép can phai giam nhe VLDR va bang cach tra bét cac khoan vay hodc phat trién cong
cu lao dong bang cach dau tu.

1.7. Cac hé¢ so cta cau tric bang can doi chirc nang
be tién cho viéc so sanh, nguoi ta thuong dung dén cac hé so:

D bao phu tai san c6 dinh (hodc cap von cho bat dong
san)

o Do luong d6 16n cua VLDR. Hé sb nay can phai 16n hon
Nguon von 6n dinh 1 vi tai san dai han phai duoc ngudn vén on dinh cp
vén

Tbng tai san dai han (khong tinh khiu hao)

Dac 1ap tai chinh

Chi ra phan cta ngudn von riéng trong phan cap vén 6n

dinh. HE s6 nay can phai 16n hon 0,5 néu khong doanh
nghiép s€ bi coi la mang n¢ qua nhiéu.

Vén chu sé hiru + khau hao va du phong

Nguon von 6n dinh

Vi dy: Tinh cic hé sé cua doanh nghiép Alfer




Nguoén vén 6n dinh 753.580
Cép vbn cho bt dong san 1,3
Tai san dai han 577.160
Von chu sé hitu 1 563.580 2
Poc lap tai chinh - 0,77
Nguon von on dinh 735.580

1 Vén chu so hitu ciia bang can dbi + khau hao va dy phong
2 475280 + 88.300 triéu dong

Heé sb céip vbn cho bat dong san 16n hon 1 nhiéu va hé §6 ddc 1ap tai chinh 16n hon 0,5. Doanh nghiép co tinh trang
tai chinh an toan, cho phép doanh nghiép vay thém va dau tu.
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BAI 2: PAU TU VA TAI TRQ CHO PAU TU
Mai bai: MP24.2

Giéi thiéu:

Pau tu 13 viéc danh ngudn von cho mot du an véi hy vong trong tuwong lai s& thu
dugc loi nhuén hodc tiét kiém dugc. Dbi voi nha quan 1y, dau tu 13 danh cuoc vao
nhimg khoan chi tiéu ngdy hom nay dé thu vé loi nhuan trong tuong lai. Pay 1a mot
quyét dinh c6 hé qua quan trong.

Bao gdm cac ndi dung;

+ Khai niém dau tu;

+ Cac phuong thirc tai tro cho dau tu;

+ Cac rang budc phai tuan tha khi chon cac phuong thire tai tro;

+ K& hoach tai tro.

Muc tiéu

Xéc dinh cac phuong thie dau tu va xay dung ké hoach tai tro.
Noi dung chinh
2.1 Khai niém diu tw

Dau tu 14 viéc danh ngudn vén cho mot dy an vé6i hy vong trong tuong lai s& thu duoc
loi nhuan hogc tiét kiém duoc.
Pau tu duogc hiéu 1a mua sim cac cia cai 1au bén s& duoc st dung trong khuon khd
cac hoat dong cua don vi thuong mai:
- Mua san nghiép thuong mai;
- Tru so (tda nha), vi du xay dung hoac dat dai trong khuon khé du 4n mé mot don vi
thuong mai méi (m¢ mdt cura hang moi);
- Thiét bi k¥ thuat va d6 dac: phong lanh, thiét bi nha bép, thiét bi luu kho, thiét bi
chuyén hang, gia ké dé trung bay, v.v;
- Thiét bi tin hoc.

2.1.1 Muc tiéu caa dau tw
Quyét dinh dau tu thuong xuat phat tir cac yéu t6 sau:
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Can thiét phai thay thé cac thiét bi cii k§ hodc lac | & | DPau tu thay méi
hau

Mong mubn phét trién hoat dong cta don vi 2 | Pautu phat trién
thuong mai hodc cua hé thong, dé c6 dugc kha
nang ban cao hon

Mong muon tiét kiém cac nhan t0 san xuat thong 2 | Piu tu cho nang suat
qua vi¢c s¢ hiru cic trang thiét bi c6 hi€éu ning
cao hon.

2.1.2 Cac budéc dé trién khai mot dy an dau tw
Chién lugc dau tu va ké hoach phat trién doanh nghiep

Ngay tai don vi throng mai hodc mang lu6i, khi dua ra quyét dinh dau tu, can phai xem xét mot
s6 van dé sau:

- Dy 4n du tu liéu ¢6 mang lai 191 nhudn?

- Loai hinh tai trg nao c6 thé duoc chon cho du an?

- Can phai chon du 4n mang lai nhiéu loi nhuan nhat hay ton it chi phi nhat?

v
Nghién ciru kha ning sinh loi du kién Lua chon phuong thirc tai trg cho dau tu.
ciia cac du an déu tu
- X4c dinh lidu du an dau tu co kha ning - X4c dinh cac phuong thirc tai tro co thé.
Sinh 101. - Lua chon cac phuong thuc va td chuc tai tro
- Lua chon gitra cac $I an dau tu pht hop nhit. v

Hoach dinh ngan sach tai tro cho dz‘lu tuw

Pay 1a bang tinh cho nhiéu nam, cho phép du kién cac nguon von va chi phi cho dy an dau tu, va

xac dinh sy cAn bang clia cac ngudn do.

Ngén sach diu tw

Pay 1a bang chi ra theo timg thang ctia nim cac tac dong ciia quyét dinh dau tu ti dong tién (chi
tra cac bat dong san, chi phi vay, chi phi hoan tra cac khoan vay...)

2.2.  Cac phwong thirc tai tro cho dau tw
2.2.1 Cap vén tir cAc nguon ndi b caa doanh nghiép
= T cap von. Sau mot ky ké toén, tién thang du van thugc so hitu cia doanh nghiép thé
hién kha ning tu cap vén caa doanh nghiép.
- Céch tinh kha nang ty cap vén:

Kha ning tu cdp von = Két qua (i) rong + Chi phi (trich 1ap) khau hao va dy phong —Hoan
nhap khau hao va du phong.
Tu cép von rong = Kha ning tu cap vén —Lgi nhuan chia cho ¢ dong.

- P9 quan trong cua kha ning ty cap vén
Kha ning tu cip v6n cho phép danh gia ning lyc ciia don vi thuong mai, tir c4c hoat dong
cua don vi, tao ra cac gia tri thang du tién t&; cdp vdn cho cac hoat dong dau tu tir chinh kha
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ning sinh 10i cia minh. Pay 1a chi s6 vé kha ning hoan tra vbn vay, ngudi cho vay dic biét
quan tdm dén chi s nay.
= Ting von. Dé tai trg cho chinh sach dau tu, chung ta c6 thé kéu goi cd dong hién
hitu thuc hién gop von hoic kéu goi cac co dong mai gop vén.
*  Nhuwong céc tai san co.

- Bén cAc tai san cii dé cho phép tai trg mot phan dau tu.

- Chuyén nhurgng co phiéu nam tai bén tai san c6 cua bang can dbi ké toan cua muc “dau tu
tai chinh dai han” va “dau tu tai chinh ngan han” - cho phép thu xép duoc cac phuong tién cip
vbn cho dau tu.

2.2.2 Tai tro tir nguon di vay
Pay 1a ngudn bod sung khdng thé thiéu duoc cho ngudn vén noi bo, vi ngudn ndi bo thuong
khong di1 dé chi tra cac nhu cau can thiét.
= Nguyén tic tai tre' tir ngudn di vay. Doanh nghiép s& hoi vay mét vai ngan hang
mot khoan tién can thiét dé tai trg cho viéc mua tai san cb dinh.

Cong ty tai chinh chuyén cho ngudi vay sb tién vay dé ho thanh toan vai nha cung cap. Sé
tién vay duoc goi la gia tri danh nghia cua khoan vay, hay gia tri hién tai cua khoan vay.
Nguoi di vay hoan tra tién vay theo dung ké hoach tra ng di thuong luong véi ngudi cho
vay. M&i nam (hoac ntra nim, mdi quy, mdi thang), ngudi di vay chuyén mot khoan tién hay
con goi la nién kim (hay ky han nira nim, mot quy, mot thang), bao gom:
- Tién tra mot phan von gbc vay, goi la tra no goc khoan vay;
- Tién 1ai cua khoan vay, duoc tinh trén khoan tién con lai phai hoan tra, tinh theo 1ai suat da
thuong luong véi ngan hang.
Ngoai nién kim, nguoi di vay con phai tra cac chi phi phu khac:
- Phi hd so, thudng phai tra khi ky két cac khoan vay.
- Phi bao hiém, tinh trén tong sb tién vay.
Hoan tra khoan vay theo phwong thiic no gdc tra dan déu.
Nguyén tic: téi mdi ky han, khoan tién von gbc vay duoc trir déu, do dé goi 1a phuong thie no gbe
tra dan déu. Khoan tién tra I&i s& giam dan, vi tinh trén sé du no con lai. Cac nién kim ciing s&
giam dan.
Hoan tra tién vay theo phuong thirc ng gbc phai tra dan déu
Hoan tra khoan vay theo phwong thiic ky khoan ¢é dinh.
Nguyén tac: MJi ky, nguoi vay hoan tra khoan nién kim nhu nhau ngoai tién bao hiém. Cac
khoan I4i vay giam dan vi tinh trén du no con lai va cac khoan no géc phai tra hang ndm ting dan.
Céach tinh nién kim déu
Tir cOng thire tinh gia tri hién tai cia khoan vay Vo
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1-(1+i=" _ oA . A i
——— =>niétnkimdéua=V,——
i 1-(1+i)°

Vo=a

Hoan tra theo ky han thang, quy hay sau thang

Dé tinh I4i suat phi hop véi timg ky han nho hon mot nam, ta c6 thé tinh theo I4i suat ti I¢

hoac l4i suat twong duong.

Céch tinh theo 14i suat ti Ié
Lai sudt nam
S0 kiy phai tra

Vi du: I4i suat thang ti 18 voi 14 suat nam 6% =6/12=0,5%.

LAi suat quy ti I8 voi I3 suat nim 6% =6/4=1,5%.

Ngan hang thuong sir dung I4i suat ti 1& dé tinh I4i.

- Céch tinh theo I3i suat twong duong
LAi suat twong duong 14 13i suat &p dung cho sé ky hoan tra trong ndm, thé hién chi phi di vay
tuong dwong nhu 13i suat tinh theo nim da thong bao. Pé tinh 14i suat nay, can ap dung cong
thuc tinh sau:

Lii sudttilé =

L4i suat twong duong = (1+)Y% -1 Véi i = L&i suat naim

k = S6 ky phai tra trong mot nim

=  Chi phi di vay

Chi phi vay = Téng tién i vay + Chi phi lién quan téi khoan vay

Chi phi vay = (Tng nién kim phai tra - Sé tién vay) + Chi phi lién quan téi khoan vay

- Khéi niém tong l4i suat thuc té (TEG)
Tong l4i suat thuc té Ia 14i suat cho phép tinh toan bo chi phi cua viéc di vay, bao gdom ca i va
toan bo chi phi lién quan tai khoan vay.
2.2.3 Tai tro tir tin dung thué mua
= Pinh nghia
Tin dung thué mua la hoat dong thué mot tai san (dong san hoic tai san ¢ dinh sir dung
trong kinh doanh, di kém theo quyén mua.
= Cé4ch thirc hoat ddng cia hep dong thué mua tai chinh
Khéch hang thué mua tai chinh lya chon loai thiét bi ma ho mong muén thué.
Cong ty thué mua tai chinh mua thiét bi va cho khach hang thué theo thoi gian thoa thuan
trong hop dong.
Hét thoi han thué, khach hang c6 thé lya chon mot trong ba kha ning:
Hozc 1a mua thiét bi theo gia da thoa thuan ngay tir khi ky hop ddng;
Hoac 1a tiép tuc thué;
Hoac la hoan tra lai tai san cho cdng ty thué mua tai chinh.

= Lgiich kinh té caa viéc thué mua tai chinh

1. Céc cdng ty nho, khdng thé vay tin dung ngan hang vi khdng c6 tai san bao dam, co thé
tiép can viéc tai tro cho du 4n d& dang hon.
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Thué mua tai chinh cho phép tai trg toan bo dau tu da bao gém ca thué, trong khi tin dung
ngan hang thi can phan gép vén ban dau cua doanh nghiép va thuong khéng bao gom thué
gia tri gia tang.

2) Mém déo hon, vi thué mua tai chinh cho phép thich nghi véi cac dic diém riéng biét cua
tai san phai dau tu: thué trong thoi gian ngan vi du dbi véi cac tai san thiét bi c6 kha ning bi
15i thoi nhanh.

3) Thué mua tai chinh cho phép t6i uu hoa viéc bo sung von cua don vi thuong mai:

Tranh phai st dung cac ngudn tai nguyén 6n dinh, ma doanh nghiép can dé chi tra cac khoan
khac;

Cho phép gitr lai kha nang vay ng cua don vi thwong mai.

= Chi phi cia thué mua tai chinh
Nguoi di thué tra tién thué theo cac ky han da dinh trudc trong hop dong (thang, quy, nua
nam, hodc mot nim) d4 bao gdom thué gi tri gia ting, va dwoc bat toan (ghi) vao cac chi phi
cua doanh nghigp.

2.2.4 CAp von tir thué tai chinh (location financiere)
Dbay la viéc thué lau dai nhung khong di kém lya chon mua, theo do, nguoi di thué lua chon
nha cung cap cac bat dong san, ciing nhu cac tai san cho thué (ma nguoi di thué biét va co thé
mac ca gia thué).
Hop dong duoc ky két cho mét thoi han ¢ dinh, voi tién thué di bao gém thué gia tri gia
tang, sb tién thué duoc dinh trudc, ngay tir khi ky két hop dong.

2.3 Cac rang bugc phai tuan thia khi chon cac phwong thic tai tro
Cac quyét dinh dau tu c6 tac dong vé trung han va dai han 1én cau truc tai chinh cua don vi
thwong mai. Ngudi quan 1y phai tinh dén cac quy dinh can bang vé tai chinh, vi d6 1 tiéu chi
nhay cam ddi v&i cac nha cdp von va nhitng ngudi cho vay. Ton trong cac nguyén tic nay
cho phép doanh nghiép c6 thé tiép can dé& dang hon cic ngudn tai trg va han ché céc rai ro
cuia viéc mat can bang tai chinh.
= Tuan thi can bang tai chinh

Céc dau tu phai dwoc tai tro tir cac ngudn von cd thoi han dai téi thiéu bang tudi tho cua tai
san. Su can bang tai chinh duoc tinh theo chi s6 sau.

. . nguodn von on dinh
Kha nang thanh toan dai han =

sir dung nguon on dinh

Chi s6 nay phai lon hon 1. Piéu kién nay dugc xac minh (kiém tra) khi von Iuu dong la
duong.
»  Mikc dd vay no toi da
Can phai giam sat viéc tuan thu sy can bang giira nguon von chii s¢ hitu va tién di vay.
Nguyén tic nay duoc xac minh theo chi s6 sau:

e 1 No¢ dai han va trung han
Tw chu tai chinh =

Von chu sé hiru

Két qua nay phai nho hon 1.
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= Nguyén tic vé kha ning vay ng
Tong sb tién vay no tai chinh khong duoc qua cao. Udc tinh 13 né khong duoc vuot qua 3
hoic 4 lan kha ning tu cp von hang nam.

Ng dai han va trung han

Kha nang vay no =

Kha nang tw cip von

Chi s6 nay phai nho hon 4.

= Nguyén tic vé kha ning hoan tra ng

Viéc hoan tra nién kim tién vay (hoic tién thué tai chinh) khong duoc chiém phan qué
quan trong trong kha ning tu cap von. Ngudi ta wdc tinh chi phi hang nim cua viéc hoan
tra tién vay khong duoc vuot qua 50% cua kha nang tu cap von.

Nién kim hoan tra

Kha nang hoan tra no vay = — ———
Kha nang tir cip von

Két qua cua chi s6 nay phai thap hon 0,5.
= Nguyén tic vé tw cap von téi thiéu
Doanh nghiép phai ¢ kha ning tu cdp mot phan vén (thuong 1a tir 20-30%) céc khoan
dau tu, phan con lai c6 thé vay tin dung.
2.4 Hoach dinh ngan sach tai tre
2.4.1 Cac budc hoach dinh ngan sach tai trg
Dé xay dung ngan sach tai tro, can phai:
- Tién hanh du bao hoat dong va loi nhuan,;
- Tinh dén cac diéu kién khai thac ctua don vi thuong mai;
- Phan tich cac nhu cAu va ngudn von can thiét dé can bang tai chinh.
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Cac buéc hoach dinh ngén sach tai trg

Phén tich dyu bao Phan tich cac diéu kién tuong Phan t|ch cac chi phi va
hoat dong lai ctia hoat dong khai thac ngudn von On dinh cia tai
| 1 trov
1 3
Béo cdo két qua kinh _5 |  Tinh toan nhu cau vé von
doanlll du kién kha dung du kién
2
Hoach dinh ngan sach >
Kha ning tu cap von tal trg
du kién

2.4.2 Cong dung ctia hoach dinh ngan sach tai trg
Muc tiéu cua tai lidu ndy 1a 1am rd su cAn bang tai chinh trong twong lai khi tién hanh dau tu.
- Tai liéu nay chi ra cac nhu cau vé von bd sung gan lién v6i du an s& duoc trang trai bang
cac nguodn tai chinh nao.
- Tai liéu nay cho phép tién doan trude cac van dé vé tién von kha dung dé cho phép doanh
nghiép tim kiém cac ngudn von bd sung can thiét.
Ddi véi nha quan ly, ké hoach tai trg c6 gia tri:
- Trong ndi bd, 13 cong cu quan 1y du bao cho phép kiém tra tinh kha thi cta dy an;
- V6i bén ngoai, theo nguyén tic, cac ngan hang s€ yéu cau ban ké hoach nay dé cho vay.

bay la cong cy thuong lugng vdi cac to chure tai chinh, vi no cho thiy sy dam bao vé kha
nang hoan trd von vay cua don vi thuong mai.

2.5 Gi6i thiéu vé ké hoach tai chinh

Sir dung vén bao Keé hoach tai chinh | Nam 1 Nam?2 | Nam 3

gom cac khodn Sir dung von:

tién phai chi lién — g

quan téi du an: Pau tu

Chi phi dau tu, — -

tang nhu cau von Bién dong nhu céau

luu dong cho du von luu dong

an, hoan trd von N -

vay, phan bd cac Hoan tra ng tai chinh

két qua kinh A L1 A .

doanh du kién. Phan phoi két qua KD
Téng chi (1)
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Nguon von

Ngudn von gom Kha nang tu cap von

cac nguon tién du o A

kién cho phép tai Gop von

trg cho dy an dau Tai tro

tu: )

Kha nang tu cap No trung va dai han

von til: hoat dong, -

g6p von, tai trg, Chuyén nhuong tai

chuyén nhuong san co dinh

cac tai san co dinh ~ 3 "

va céc khodn vay. Tong nguon von (2)
Dong tién thuan cua
nam (2-1)
Quy tién mat dau ky

Quy tién mit cudi ky

S6 du cua ké hoach dau tu (nguém vén — Co6 thé xéc dinh duoc luong tién mat
chi phi) chi ra dong tién thuan cta nim cudi ky so véi quy tién mit ban dau.
¢6 duoc tir khoan dau tu. Quy tién mit cudi ky = quy tién mat
S6 du dwong: 1am tang quy tién mat. dau ky + dong tién thuan ctia nim
S6 du am: 1am giam quy tién mat

2.6 Lap bang ké hoach tai tro

Mot cach 1y tudng, ké hoach tai tro phai dugc xay dung theo lo-gic sau:
- Lap bang ké hoach khong c6 cac ngudn tai trg bén ngoai.
- Tinh to4n cac ngudn tai chinh can thiét sao cho can bang;

- Phan tich cac hé qua cua cac phuong tién tai chinh sir dung d6i v6i bang bao céo két qua
kinh doanh va kha nang tu tai tro;

- Lap bang ké hoach tai tro mdt cach can béng.

27



BAI 3: LOI NHUAN PAU TU
M3 bai: MP24.3

Giéi thiéu:
Cac dic diém cta mot du 4n dau tu 13 sb tién khoan dau tu ban dau va su trai dai theo
nhiéu nim cua cic dong tién vao va dong tién ra.
Viéc danh gid kha ndng sinh 161 dugc thuc hién thong qua viéc tinh todn cac luu
chuyén tién thuan hang nim, sir dung cac k¥ thuét hién gia va két hop véi hinh thirc tai
tro von.
Bao gdm cac ndi dung;
+ Dong tién;
+ Khé nang sinh 1o1;
+ Hoat dong kinh doanh va kha ning sinh 101 du kién;
+ Nhu cau von luu dong du kién.
Muc tiéu
Panh gia kha nang sinh 11 caa nhom kinh doanh.
Noi dung chinh
3.1. C4c dong tién
3.1.1. Tinh toan dong tién
Bit ky khoan dau tu ndo ciing kéo theo dong tién vao va dong tién ra trong nhiéu nim:
- Dong tién vao: doanh sb ting thém duoc ky vong
- Dong tién ra: chi phi phat sinh thém lién quan dén dau tu (cho chinh khoan dau tu,
cac chi phi vé con nguoi, bao tri thiét bi vat tu, v.v.. J)
Luu chuyén tién thuin 1a khoan chénh léch giita dong tién vao va dong tién ra. Bé chi
dong luu chuyén tién nay, ngudi ta con goi 1a dong tién.
Ban déu, cac dong tién ra 16n hon dong tién vao va cac dong tién déu 4m. Sau do, ching

tré nén duong. Loi nhudn dau tu can duoc danh gia trong sudt thoi gian dau tu.

Luu chuyén tién = Dong tién vao — Dong tién

Dong tién vao

X

e !

/ | Dong tién ra
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Chu y: Céc chi phi lién quan dén dau tu khong tuong tmg vé6i cac dong tién ra. Nhat 1a
truong hop khau hao can phai thu hoi.
3.1.2. Hién gi&

Nguoi ta thich cam 100.000 dong hém nay hon 1a 100.000 dong trong mot nim téi. Piéu
nay c6 nghia 1a cuing s6 tién khong c6 ciing gia tri theo thoi gian.

Hién gi4 1a k¥ thuat cho phép quy cac khoan tién s& nhan trong twong lai thanh cac khoan
tién nhan hién tai dé c6 thé so sanh ching voi nhau. Pé hién gia, nguoi ta s dung ty 18 chiét
khau dé thé hién thoi gia (“gia tri theo thoi gian”).

= Truong hop dong tién bat ky

Gia tri hién tai cua sd tién C, thu vé trong n nam la: C, =C,(1+i)"
Nam nay Vi du, vé6i ty 1& chiét khau 1a 10%, Nam sau:
100.000 VND <:| gia tri hién tai la: — 110.000 VND
110.000x (1,1)*

Chung ta cing nghién ctru bang Iuu chuyén tién thuan ctia doanh nghiép Bao Long:
Nam 0 1 2 3 4
Luu chuyén tién thuan | -1.000 | 250 290 | 450 | 450

D¢ so sanh cac so tién nay, ching ta can hién gia chung vé cung mot giai doan, goi la giai doan

0. Gia st rang doanh nghiép nay thong thudng str dung ty 1& chiét khau 1a 10%.

¢ + 45 \f : Ghi chu: Gia tri hién tai
| cua tirng dong tién tai thoi
diem T=0

Chay:ans = nam

Pon vi tinh: Triéu déng

Nam 0 1 2 3 4

Tinhtoancac | -1.000 | +250 (1,1)T | +290(1,1)% | +450(1,1)% | +450 (1,1)%

dong tién dugc
hién ois -1.000 250 x 0,909 290 x 0,8264 | 450 x 0,75131 450 x 0,683
ién gia

Dong tién da
b -1.000 222,27 239,67 338,09 307,36
hién gia

T
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239,67 triéu déng 1a sb tién ngady hom nay, twong duong voi s6 tién 290 triéu d@)ng nhan duoc

sau hai nam.

= Truong hop dong tién déu
Khi cac dong tién 1a bang nhau, gia tri hién tai thuan cta toan by cac dong tién sé thu vé tir
giai doan 1 dén giai doan n dugc tinh bang cong thirc sau:
V.=a 1 (1i+l)
Vi du: Mot khoan dau tu 10.000.000 VND mang lai dong tién 3.000.000 VND/nim trong
sudt 4 nam. Gia tri hién tai cia toan bo cac dong tién tai thoi diém T=0 (giai doan trudc giai doan
dau tién):

-\ —n 4
LD 5 000.000x 23D 9509600

V,=2a i 01
Con sb nay thé hién gia tri ctia 4 dong tién dwong ctia 3.000.000 VND dugc hién gia vé thoi
diém T=0.
= Lya chon ty 1¢ chiét khiu
Viéce lya chon ty 1€ chiét khiu 13 nén tang boi vi nd 1a tiéu chi dugc st dung boi don vi
thwong mai dé danh gia cac khoan dau tu cia minh. Nguoi ta c6 thé s dung:
- Ty 1&¢ loi nhuén trén von chi sé hitu ciia doanh nghiép: nguoi ta so sanh khoan
dau tu véi ty 16 loi nhudn théng thuong ciia doanh nghiép
- Lai suét thj trudng: khoan dau tu duoc so sanh voi viée dem guri tiét kiém vao thi
trudng von.
3.2. Loi nhuin dau tw
Nguoi ta co nhiéu tiéu chi lua chon dé danh gia muc do sinh 101 cua mot khoan dau tu.
3.2.1. Thoi gian hoan von:
Thoi gian hoan von diu tw dé chi ra sau khoang thoi gian 13 sau bao 1au doanh nghiép s&

thu hdi duoc khoan vén bé ra dau tu ban dau.

Thoi gian
hoan vén
Danh gia mirc do sinh 10i cia mot Lua chon giira hai khoan diu tu
khoin dau tu
Viéc dau tu 1 sinh 101 néu c6 thé Ngudi ta lya chon khoan dau tu ¢6
thu hdi thoi gian hoan v6n ngan hon.
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3.2.2. Gia tri hi¢n tai thuin (NPV):
Gié tri hién tai thuan 13 tong cong cac dong tién hién gié tai giai doan T=0.
- Mbdi dong tién sé& duoc hién gia tai giai doan 0: Fy = F, (1+1i)™"

- Nhu vay, gia tri hién tai thuan s€ 1a tong cua cac dong tien thuan da dugc hién gia.

GIATRI
HIEN TAI THUAN
Panh gia mirc d¢ sinh loi Luwa chon giira hai khoan diu tw
cia mgt khoin dau tu Lua chon khoan dau tu c6 gia tri
Viéc dau tu 1a sinh 101 néu Gia hién tai thudn duong va cao hon.

tri hién tai thuan (NPV) duong

= Truong hop dong tién khong déu
Ching ta cung hién gia timg dong tién vé giai doan T=0 va sau d6 tinh tong.
= Truong hop dong tién déu
Nguoi ta str dung cong thirc hién gid tong ctia n dong tién déu.
3.2.3. Chi 56 loi nhuén
Khi nguoi ta muén so sanh hai khoan dau tu tir hai sb tién khac nhau, gia tri hi¢n tai thuan
(NPV) tinh theo gia tri tuyét d6i sé khong con ¥ nghia. Vi vay, ngudi ta st dung chi sé loi nhuan.
Gi4 tri hién tai thudn

Khoan dau tu

Chi s0 lgi nhuan

CHI SO
LGOI NHUAN
Panh gia mirc d¢ sinh loi Luwa chon giira hai khoin dau
ciia mot khoin dau tw tw
PAu tu 1a sinh 161 néu chi sb duong Lwa chon khoan dau tu

¢6 chi s6 cao hon.
3.2.4. Ty suét hoan von ndi tai (IRR)
Ty suat hoan vbn noi tai la ty 1€ chiét khau tai d6 gid tri hién tai thuan béng 0, hay ndi cach
khéc, theo ty 1& chiét khau do, tong ctia cac dong tién thuan dugc hién gia 1a bang 0.

Day 14 ty 1¢ sinh 16i ctia khoan dau tu.
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TY SUAT HOAN

VON NOI TAI
Panh gia mirc d§ sinh 10i ctia mot Lua chon giira hai khoan diu tw
khoédn dau tw Nguoi ta lya chon khoan dau tu co
Viéc dau tu 1a sinh 161 néu ty suit hoan ty suit hoan vén noi tai cao hon.

vbn ndi tai 16n hon ty 18 chiét khau

Pé tinh toan ty suat hoan vbn ndi tai (IRR), can phai thuc hién nhiéu phép tinh lp lién
tiép.

3.3. Nghién ctru hoat dong va lgi nhuan dy kién
3.3.1. Bio co két qua kinh doanh du kién:

Bao cdo két qua kinh doanh du kién cho phép kiém tra kha ning sinh 151 cta du an. Trén
thuc té, bao cdo két qua kinh doanh du kién thuong dugc 1ap theo hai gia thiét vé& hoat dong kinh
doanh: truong hop kha quan va truong hop bi quan.

3.3.2. Kha niing tu tai tro’ dy Kién:

Kha nang tu tai tro la phén thang du v tién té sinh ra tir hoat dong kinh doanh cua don vi

thwong mai. Phan thing du tién nay c6 thé dugc doanh nghiép giit lai dé tai tro cho cac khoan

dau tu.

Kha niing ty tai tro = Két qua kinh doanh thuan + Trich 14p khau hao va du phong — Hoan nhap
khau hao va dy phong.

3.4. Tinh toan nhu ciu von lwu dong dv kién
Quy trinh khai thac mdt don vi thuong mai phat sinh nhu cAu vé tai tro : nhu cau von luu
dong. Cac nhu cAu nay phu thudc vao céac diéu kién hoat dong binh thuong cua don vi thuong
mai va mirc do hoat dong cua nd : khi mirc do hoat dong tang Ién, kéo theo doanh s6 ban hang
tang 1én, nhu cau von luu dong ciing sé tang 1én.
Chinh vi 1y do ndy ma ngudi ta tinh toan nhu ciu von luu dong theo doanh sd ban hang.
Nhu ciu von lwu dong tinh theo s6 ngay cia Nhu céu vén luru dong x 360

doanh s6 ban hang truéc thué Doanh s6 ban hang truée thué

beé tinh toan nhu cau von luu dong du kién, néu chung ta da cé so6 li¢u udc tinh cua nhu

cau von lwu dong tinh theo s ngay doanh sd ban hang trudc thué, thi cong thirc sé la:
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Nhu ciu vén lwu dong tinh theo sb

Nhu ciu vén lvu Doanh s ban hang ngay doanh so ban hang truéc thué

dong du kién truéc thué
360

Trong ke hoach tai chinh, nhu cau von luu dong 1a mot by phén cua cac nhu cau can tai tro

Trong ndm dau ti€n cua ke hoach tai trg von, can phai ghi rd toan bd nhu cau von luu dong
trong phan cac nhu céu can tai tro.

Trong cic nam tiép theo, chi cAn ghi chép phan thay d6i (ting thém) cua nhu cau vén lwu
dong.
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BAI 4: PANH GIA HIEU QUA KINH DOANH VA TAI CHINH
Mai bai: MP24.4

Giéi thiéu:

Nguoi lanh dao cta don vi thwong mai dugce vi nhu ngudi thuyén trudng, quyét
dinh huéng di cho con tau va trong trudng hop can thiét s& dua ra cac hanh dong sta
chira sai 1am. Bang chi sé cung cip cho lanh dao cac thong tin can thiét dé dua ra cac
quyét dinh nay.

Bao gdm cac ndi dung;

+ Pinh hudng va bang chi sd
+ Cac chi bao ctia bang chi sd
+ Gi6i thiéu cac bang chi s6
+ St dung céac bang chi s6
Muc tiéu
Dbanh gia hiéu qua kinh doanh va tai chinh
Noi dung chinh
4.1. Pinh hwéng va bang chi s6
4.1.1 Pinh nghia
Dinh hudng don vi thwong mai la danh gia hiéu qua so véi cac muc tiéu da dat ra va s
dung céc tac dong don bay dé diéu chinh lai cac hudéng di néu bj léch so véi nhimg gi da
du kién trudc.
Dé danh gia hiéu qua, ta dung cac chi sb, c6 thé 1a :
- Céc yéu t6 chinh cta quan 1y don vi thwong mai (vi du : chi phi, lgi nhuan, yéu t6 con
nguoi, hay tai chinh) ;
- Céc chi sb chung cua don vi quan Iy ma ngudi quan Iy phai theo d6i hiéu qua coa céc
don vi nay (vi du : cac quay ke).
Ca hai phuong phép nay c6 thé két hop duoc véi nhau.
Bang chi s 12 mot loat cac chi s6 can thiét cho ngudi quan 1y dé dénh gia su phét trién
cua don vi minh va vi muc tiéu da dugc dinh trudc.
Céac don bay hanh dong c6 thé 1a : Hoat ndo thwong mai, chién dich khuyén mai, sap xép

lai quay k@, trang tri cira hang, dinh gi4, v.v.
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Céc yéu to ctia hé thong dinh hwéng cia don vi thwong mai.

Nha quan ly Bang chi s6

_
3 7 Muctien

dong

Bang chi sb ciia cira hang

Thang...
Muc tiéu Thuc hién Sai léch

Ngu(‘Sn nhan sy Muc tiéu dat ra cho | Gia tri 91"1a ky hoéc Sai léch thé hi’én béng
Tai chinh ky quy dinh cong don tir dau nam | gid tri tuy€t doi hoac
Thwong mai hoac ca hai. ti I¢ phan tram
Gian hang A (triéu 5500 5000 - 500
VND)
Gian hang B (triéu | 6 000 6 600 110%
VND)

4.1.2 Cic dic diém/tinh chat caa bang chi s6

Cac dic diém/tinh chat caa bang chi so

Pon gian t6i da 10-15 chi sd, rd rang va giau tinh minh hoa khi trinh bay

Thich dang/ hop | Céc chi s6 tot nhat c6 thé, thé hién rd rang cac muc tiéu.

Khai quét Nhin tong thé cac yéu té quan trong nhat

Phuong phap su | Bu rd rang va giau tinh minh hoa

pham

Cap nhat Chira cac thdng tin cd thé duoc thu thap hay tinh toan nhanh chéng va dé

dang

4.1.3 Chirc ning cia bang chi s6

35



Pinh gia hiéu qua : 1am rd cac két qua thuc té vé kinh doanh (khdi lwong bén, sé luong khach
hang, v.v) hay tai chinh (doanh thu, lgi nhuan gép) so vai cdc muc tiéu.

Chuin doan : thu hit sy chd y vao céc hién tuong « bat thuong : c6 nghia 1 vuot qua ngudng
gi6i han cho phép dinh trudc d6i vi mdi chi sb.

Poi thoai : Cung cip ddi thoai va thuong luong vé cac muc tiéu giira cac cap lanh dao trong
doanh nghiép.

Thong tin : cung cap cho ngudi quan Iy cac hiéu qua dat duoc caa cac don vi thuong mai cia
cuing hé théng hoic caa cac b phan khac nhau trong doanh nghiép.

Pong co : Cac bang chi sb tao ra sy kich thich manh mé huéng vé cac muyc tiéu di dit ra. Pay 1a
yéu t6 cua dong co ca nhan va su gan két caa ca nhom.

Phwong phap sw pham : thic diy cac nha lanh dao phét trién kha niang quyét dinh va giao tiép
Vi cac ddng nghiép dé khich 1é ho.

4.1.4 Thap bang chi sé

Viéc lya chon céc chi sé phai dap g duoc ca hai yéu cau sau :

- Céc chi sb phai gilp viéc chuan doan va dinh hudng cho cac don vi (quay ké hay dich vuy)
mot cach dé dang.

- Céc chi s6 phai gan két voi nhau dé cho phép tap hop céc két qua lai thdng qua viéc chuyén
tir mirc do nay sang marc do khéac.
4.2 Céc chi b&o cia bang chi s6

4.2.1. Cac buérc lya chon

Can phai chon du sb Iwong céc chi s6 dé co cai nhin dung dan. Cac budc lra chon nhu sau :
1- Xac dinh cac don vi quan Iy phai lap bang chi s ;
2- Xac dinh nhiém vu cua cac don vi nay cling cac muc tiéu, phuong tién, hiéu qua can dat

duoc ;

3- Tim kiém céc chisé ;
4- Luya chon cac chi s6 c6 ¥ nghia thong qua viéc tap trung vao cac huéng di quan trong ;
5- Xéc dinh tinh logic nhat quan gitra c4c chi s gitra céc bang chi s6 khac nhau.

4.2.2. Sy da dang cia cac chi sb

C6 ba loai chi sb :

- Chi sé vé& muc tiéu, cho phép danh gia muc do thuc hién/ dat duoc muc tiéu ;

- Chi sb vé sir dung nguén luc chi ra mac d6 tiéu dung cac nguon luc khi thuc hién cac ké
hoach hanh dong ;

- Chisd hoat dong , cho phép theo dudi viéc thuc hién céc hoat dong da duoc don vi xac dinh
tur trudc.

Vi du : Viéc tung ra thi trudng mot san pham méi danh cho khach hang cao cap.

- Chi s6 vé myc tiéu : sé lwong béan va ti 1é thuc hién (s6 lwong khach hang da dat hang san
pham méi/sb luong khach hang dwoc moi dén hop béo)

- Chi s6 hoat dong : tién trién cua duy an theo cac giai doan cta ké hoach hanh dong ;

- Chisd vé& sir dung ngudn luc: theo ddi ngan sach danh cho ké hoach nay

Bay nhan t cua viéc danh gia hiéu qua
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Giai thich

Vidu

Chi phi

Phi ton, chi phi cho cac ngudn luc

Chi phi nhan sy, chi phi truyén théng

Sb luong

Trong lwong, khdi lwong, sb lan

Muc do luu kho, sb lan hét (thiéu hut)
hang luu kho, s lwong béan

Loi nhuan Gia tri tao ra tir hoat dong

L&i gop cua tung quay, ting san pham,
tieng nhan vién ban hang, doanh thu cua
ting san pham, tirng quay hang.

Thoi gian Thaoi gian thuc hién

Thoi han giao hang, xua ly cac don dat
hang

Chat
dich vu

luong

Do hai long hoac thuan tién

Ti I¢ hai long cua khach hang, s6 luong
cac khiéu nai, tra lai hang véi dich vu sau
ban hang, tranh chap, khach hang khong
quay lai nira.

Yéu t6 con ngudi. Quan tri nhan su

Ti 1&6 vang mit, lwong trung binh, ngay
dinh cong, s6 gio dao tao trung binh, %
lugng nhan vién duoc di dao tao

An toan Tai san va nguoi

Tai nan lao dong, mat cap, xudng cap,
thiéu lich su

4.2.3 Céc chi sé thwong mai

Doanh sb

Thi truong Ti lé chiét khau

Trudc thué

S6 lwgng khach hang

S6 lwot khach qua quay thu ngan

Ti Ié tham nhap

S6 Iwgng khach hang/sb dan cua ving hiat khach

Quan ly khdng | Quay vong von

gian ban hang

S6 lwong hang ban/luu kho trung binh

Line! trién khai

Line mat dét x s6 tang ké hang

Ning suat tinh theo line

Doanh thu truée thué/line trién khai

! Line : Chiéu dai ké hang
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Lgi nhuan tinh theo m2

Doanh thu truge thué/dién tich ban hang theo m2

Kha nang sinh 1oi tinh
theo line

Lai gop/line trien khai

Kha nang sinh 101 tinh
theo m2

Lai gop/ dién tich ban hang theo m2

Loi nhuan thuong mai

Doanh thu truéc thué - chi phi mua hang ban trudc
thué

Ti suat lgi nhuan trén
doanh thu

Loi nhuan gop/gia ban

Kha nang sinh
loi

Loi nhuan khac

Loi nhuan tir nha cung cap dem lai (hoa hong
thuong cudi nam trén doanh s6 ban hang)

Loi nhuan gop

Loi nhuan thuong mai + lgi nhuan khac

Hao hut ro

nguyén nhan

khong

V&, mat cap, nham Ian khau vao s6 liéu

4.2.4. Céc chi s6 x& hoi

Mot don vi thuong mai trudc hét 1a mot doi va cac chi sé xa hoi 1a diém chinh yéu cho quan tri.
Viéc tinh todn mot sb chi s6 do con 1a nghia vu phép ly. Trong bang chi sé hang thang, ta vu tién
cac théng tin canh bao cho phép dua ra cac phan ing nhanh chéng.

CHi SO XA HOI

Viéc lam

S6 Iwong nhan vién

Theo tirng loai, gom ca thuc tap, hop dong dai
han, ngan han

Tuyén dung

Nhu trén

Luc luong lao dong

Gia tri va ti I¢ tang truong

Luong

Lam thém gio

S6 gio lam thém/tong luong

Luong trung binh

Gia tri va ti I¢ tang truong theo ting loai

Suc mua

Chi s6 lwong/chi sb gia ca

Ving mat/nghi

Tong thé, bénh thoi gian dai, ngan. ..

Moi truong xa

Tham gia bau ctr

Cong doan, dai dién nhan sy
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hoi/ lam viéc

Su luédn chuyén

Thai viéc tu nguyén, duoi viéc, thuyén chuyén...

Dao tao

S6 lwong thuc tap

Bén ngoai, noi bo, so ngay/sbé ngudi tham gia

bao tao

Chi phi dao tao/toan bo nhan vién

An toan lao
dong

Tai nan lao dong

Theo ti 1€ thuong tat

S6 ngay nghi

Tai nan lao dong

Ning suat

Ning suat

Doanh thu trude thué/ sb nhan vién

4.2.5. Chi s6 tai chinh

Két qua

Gia tri gia tang (VA), thang du | Xem chuong 1

tr hoat dong kinh doanh
(EBE), kha ning ty cip von

(CAF)

Cac hé sb

Bang can doi tai
san

Tong nhu cau von luu dong | Xem chuong 1

rong (FRNG), Nhu cau vén luu
dong (BFR), Quy tién mit rong

(TN)

Cac hé sb vé cau tric

Kha nang sinh
I3]]

Kha nang sinh 1o1 tai chinh

Xem chuong 3

Kha ning sinh 1i kinh té

Céc khoan vay

Theo loai hinh vay

Céc hoat dong
tai chinh

L&i suat

Theo loai hinh hoat dong va phuong thirc

Chi phi tai chinh

Tinh theo gia tri tuyét dbi va phan trim cua
doanh thu

4.3 Giéi thiéu cac bang chi sé
4.3.1. Bang chi sb dién tir
Bang chi s6 do hé thdng tin hoc cuia ctra hang cung cip, bang chi sé dwoc thé hién trén man hinh
may tinh va c6 thé in ra dugc. Voi hinh thirc truyén thong, ddy 1a mot bang sd.

Vi du : Bang chi sb dién tu
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Bang chi sb thang (quay hang) caa mot siéu thi

Théng 4 Doanh thu (Triéu VND) Ti suat loi nhuan | Hao hut khong rd
trén doanh thu nguyén nhan
Thyc |Thyc |[Chi s6|Thuc |[Thuc |Trieu | %
hién hign — | (1) hién hién —| VND doanh
Muc Muc thu
tiéu tiéu
Tong s6 Hang | Thang 815 250 | 103,1| 21,5% | -0,05 -7,7 | -0,94%
thuc pham
Cong 3100 13,0 100,4 | 22,6% 0,71 -40,7 | -1,31%
don
Tong sé6 Hang | Thang 130 0,2 100,2 | 23,1% -0,65 -4,8 | -3,69%
phi thyc pham
Cong 490 5,0 101,0 | 23,7% -0,41 -18,4 | -3,76%
don
Téng so cac | Thang 943 25,0 102,7 | 21,8% -0,16 -12,5| -1,33%
quay hang
Cong 3580 18,0 100,5| 22,9% 0,59 -59,1| -1,65%
don

(1) : doanh sb thu duoc cua thang/muc tiéu doanh sé cua thang. Cac chi s6 gibng nhau duoc
dung theo cac quay, ké, va theo san pham.

4.3.2. Bang chi sb d6 thj

Mot s6 phan mém chuyén dung cho phép hién thi vai mot giao dién than thién va dé nhin, cac
chi s6 duogc thé hién dudi dang biéu d6 (duong biéu dién, biéu dd, do thi, duong cong).

Vidu: Bang chisé d6 thi
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4.4 Sir dung cac bang chi sé

4.4.1 Phan tich bang chi sb

Bang chi sé cho phép nhin ra khoang cach chénh léch giita muc tiéu va céac gia tri thuc hién
dugc. Cac ngudng bao dong chi cho nguoi ra quyét dinh ring muc tiéu dit ra chwa hoic s&
khong dat duogc.

Pay chi 1a mot cong cu bao dong. DSi mat véi viéc giam hiéu qua, né khong giai thich ly do vi
sao cling khong dua ra giai phap thao g&. Nguoi lanh dao, véi nhom lam viéc cua minh phai
phan tich nguyén nhan va tim ra cac giai phap hanh dong hop 1y dé khac phyc tinh hinh, x6a bo
su chénh léch nay.

Piéu quan trong 1a phai nhanh chong hudéng vao cac yéu té cbt I6i va tap trung vao cac chénh
léch dang ké.

Phan tich bang chi sé

Céac nguyén nhén la do ... Bén ngoai Thi truong, canh tranh, tinh hudng, quy
dinh
Noi bo Hét hang trong kho, 18i ky thuat
Cac hé Iyy ... Co thé khac phuc | Cac bién phap ap dung hoic s& ap dung
duoc cho phép thu lai nhirng lgi nhuan da bi bo
16 trude day
Khong thé khic | Khoang cach khdng thé rdt ngan lai
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phuc duoc

Céc sai s6 thuan loi c6 tinh | Lap lai Xu huéng s& tiép tuc, nén tan dung dé khai
chat... thac toi da va nam lay moi co hoi
Ca biét C6 vé nhu ching ta khong bao gio cO lai

cac diéu kién nay, tuy nhién can rit ra cac
bai hoc cho tuong lai.

4.4.2. Piéu chinh 1§ trinh

Quyét dinh Vvé co cau xoay quanh 4 truc chinh :

- phan tich c4c yéu té chénh léch chinh va nguyén nhan gay ra ;

- danh gia cac trién vong cua cac giai doan tiép theo va so véi muc tiéu cua cudi nam ;

- quyét dinh c4c bién phap tac thoi va hodn lai nhitng bién phap doi hoi su suy nghi ;

- dua ra cac goi y V& cac hanh dong can thuc hién trong cac linh vuc hoic & cac cap do vuot
qua quyén caa ngudi didu hanh lién quan.

Vidu

Linh vuc Vidu vé

Marketing Khuyén mdi, truyén thong thuong mai, hoat nao thuong mai, bai tri ban
hang, lra chon danh muc san pham, thong tin tai noi ban hang, quang cao
tai noi ban hang, mirc d6 gia ca...

Khach hang Trung thanh hoa khach hang, lam hai long khach hang...

Logistic Quan ly ton kho (thiéu hut hang, hang c6 sin ), thoi han giao hang

T6 chuc T chtc nhém : phan chia cdng viéc, ké hoach 1am viéc. ..

Quan tri (management) | Hoat nao nhém, dong vién tinh than nhom, ning lwc cua cac nhom

Quan ly (Gestion) Chi phi cho céc nguon lyc tuyén dung, chi phi mua hang. ..

An toan Hao huyt khong 16 nguyén nhéan ...

Bang chi sb cho phép co thé theo ddi liéu cac hanh dong cua doanh nghiép c6 thé cho phép diéu
chinh xu hudng da quan sat.
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	Lợi nhuận tài chính: 7,750 – 18,025 = - 10, 275 và được ghi (10,275) triệu đồng
	1.2.1.Lợi nhuận gộp
	Lợi nhuận gộp = doanh thu thuần – giá vốn hàng bán ra
	Ví dụ: đơn vị tính triệu đồng
	Giá trị sản xuất = Thành phẩm bán ra + Thành phẩm lưu trữ + thành phẩm bất động sản hoá
	Giá trị gia tăng = Lợi nhuận gộp + giá trị sản xuất – Tiêu thụ hàng hóa
	Giá trị gia tăng = 152.000 + 421.035 – 156,200 – 27.000 = 280.235 triệu đồng
	EBE = giá trị gia tăng + trợ cấp cho hoạt động doanh nghiệp – thuế - tiền lương và chi phí xã hội
	EBE = 280.235 – 22.000 – 38.550 = 219.685 triệu đồng
	CAF = Lợi nhuận ròng + các khoản khấu hao và dự phòng
	Phần còn dư sẽ được trữ lại để củng cố thêm cho Vốn lưu động ròng.
	Các hệ số này thường được biểu diễn dưới dạng =  số dư trung gian/bán ra.
	HỆ SỐ LỢI NHUẬN
	Ví dụ: Tỷ lệ lợi nhuận gộp = 152.000 / 250.000 = 61%
	HỆ SỐ KHẢ NĂNG SINH LỜI
	Tỷ lệ sinh lời tài chính = Lợi nhuận ròng x 100/nguồn vốn riêng = 87,564 x 100/563.380 = 15, 5%
	BẢNG CÂN ĐỔI KẾ TOÁN KIỂU NGANG
	Ngày … tháng…. năm
	BẢNG CÂN ĐÔI KẾ TOÁN KIỂU DỌC
	Ngày …. Tháng… năm …
	BA LOẠI TÀI SẢN CỐ ĐỊNH
	Ví dụ: Bảng cân đối doanh nghiệp Alfer vào cuối năm kế toán  N  (đơn vị tính triệu đồng )
	Ví dụ: Bảng cân đối doanh nghiệp Alfer vào cuối năm kế toán  N  (đơn vị tính triệu đồng ) (1)
	Tài sản  cố định ghi theo nguyên giá tài sản cố định  và các tài sản dài hạn khác
	Ví dụ: Bảng cân đối chức năng của doanh nghiệp Alfer vào cuối năm kế toán  N  (đơn vị tính triệu đồng )
	VLĐR = nguồn vốn ổn định – tài sản cố định
	VLĐR = nguồn vốn ổn định – tài sản cố định = 753,580 – 526,160 = 176,420
	Nguyên tắc 3 : quỹ tiền mặt sẽ điều chỉnh các biến thiên ngắn hạn
	Ví dụ: doanh nghiệp Alfer
	Ví dụ: Tính các hệ số của doanh nghiệp Alfer
	Hoàn trả tiền vay theo phương thức nợ gốc phải trả dần đều
	Cách tính niên kim đều
	Từ công thức tính giá trị hiện tại của khoản vay Vo
	Cách tính theo lãi suất tỉ lệ
	3.1. Các dòng tiền

