UBND TiNH HAI DUONG
TRUONG CAO PANG HAI DUONG

GIAO TRINH
MON HOQC: KHOI NGHIEP
NGANH/NGHE: TAI CHINH KE TOAN
TRINH PQ: CAO PANG

Ban hanh kém theo Quyét dinh so: 30/0D-CPHD ngdy 12 thang 06 nam 2017 ciia
Hiéu truéng truong Cao ding Hai Dwong

Hai Dwong, nam 20...




TUYEN BO BAN QUYEN
Tai liéu nay thudc loai sach gido trinh nén cic ngudn thong tin co thé duoc phép
dung nguyén ban hoic trich dung cho cac myc dich vé dao tao va tham khao.
Moi muc dich khac mang tinh Iéch lac hoac st dung voi muc dich kinh doanh

thiéu lanh manh s€ bi nghiém cam.

LOI GIOI THIEU



Gido trinh mon hoc “KHOI NGHIEP” 1a tai liéu duoc bién soan dé phuc vu cho
viéc giang day, hoc tdp ctia gido vién va hoc sinh nganh TAI CHINH KE TOAN hé trung
cap, cao dang chinh qui. Tai liéu mén hoc nay 1a cac kién thirc co ban vé khoi nghiép, lap
ké hoach kinh doanh, k¥ ning diéu hanh va quan 1y doanh nghiép vira va nho, doanh
nghiép si€u nhd, ctra hang, dai ly,....... Gi4o trinh gdm 3 chuong:

Chuong 1: Cac khai niém co ban vé kinh té hoc - Véan dé co ban cua kinh té; Mot
s6 khai niém co ban trong kinh té, chi phi co hoi va cach xac dinh; Cung - cau hang hoa;
Khai niém cung, cdu hang héa, mdi quan hé cung - cu, van dung quan hé cung — cau.

Chuong 2: Y tudng va lap ké hoach khdi nghiép - Y tudng khoi nghiép; Nhimg ¥
tuong khoi nghiép gian don, phuong phap tim kiém y tuéng, hinh thanh va Iya chon ¥
tuong khai nghiép; Lap ké hoach khéi nghiép; Khai niém va y nghia cua ké hoach khoi
nghi¢p, ndi dung co ban cua ké hoach khéi nghi¢p, soan thao ké hoach khéi nghiép.

Chuong 3. Xéc dinh két qua kinh doanh - Theo ddi cac yéu t6 dau vao; Khai niém
va phan loai yéu t6 dau vao, theo ddi va quan 1y yéu té dau vao, xac dinh chi phi cac yéu
t6 dau vao; Theo ddi cac khoan chi phi SXKDj; Khai niém va phan loai chi phi SXKD,
theo doi cac khoan muc chi phi, xac dinh cdc khoan muc chi phi san xuét; Theo ddi thu,
chi va xac dinh két qua, theo ddi cac khoan thu, theo ddi cac khoan chi, xac dinh két qua.

Chuong 4: Quan 1y tai chinh don vi - Huy dong va sir dung vén hiéu qua; Cac
ngué)n von ctia don vi, cac hinh thirc huy dong von, st dung von hiéu qua; Quan 1y tai
chinh don vi, cac khai niém, ndi dung co ban cia ban ké hoach tai chinh, lap ké hoach tai
chinh gian don.

Gido trinh khong nhitng phuc vu cho viéc gidng day, hoc tap moén hoc “KHOI
NGHIEP” ma con la tai liéu tham khao cho hoc sinh - sinh vién trong qua trinh thyc tap
cac mon hoc/md dun khac ciia nganh TAI CHINH KE TOAN.

Mic du di hét stic ¢ ging, song do bién soan lan dau, gido trinh khong tranh khoi
nhiing thiéu so6t. Kinh mong dong nghiép va ban doc dong gop ¥ kién dé gido trinh duoc

hoan thién hon.

Hai Dwong, thang 6 nam 2017
NHOM TAC GIA

Cic gido vién khoa Kinh té

MUC LUC



Loi gi6i thiéu



CHUONG 1: CAC KHAI NIEM CO BAN VE KINH TE
1.1. Van dé co ban ciia kinh té

1.1.1. Mt s6 khai niém co ban trong kinh té

1.1.2. Chi phi co héi va cach xac dinh

1.2. Cung — Ciu hang héa

1.2.1. Khii niém cung, cau hang hoa

1.2.2. Méi quan hé cung - ciu

1.2.3. Van dung quan hé cung — ciu

CHUONG 2: Y TUONG VA LAP KE HOACH KHOI NGHIEP
2.1. Nhirng y twéong khéi nghiép gian don

2.1.1. Khai niém y twéng

2.1.2. Nhirng y twong gian don

2.1.3. Phwong phap tim kiém y tuwéng

2.1.4. Hinh thanh va lua chon y twéng khéi nghiép

2.2 Lap ké hoach khéi nghiép

2.2.1. Khai ni¢m va y nghia ciia ké hoach khéi nghiép
2.2.2. Noi dung co ban ciia ké hoach khéi nghiép
2.2.3. Lap ké hoach khéi nghiép

CHUONG 3: XAC PINH KET QUA KINH DOANH
3.1: Theo déi yéu to diu vao

3.1.1. Khai ni¢m va phén loai yeu t6 dau vao

3.1.2. Theo do6i va quan ly yeu to diu vao

3.1.3. Xac dinh chi phi cac yéu t6 dau vao

3.2 Theo doi cac khoan chi phi

3.2.1. Khii niém va dic diém cia chi phi

3.2.2. Cac loai chi phi lién quan qua trinh khéi nghiép
3.2.3. Phan loai chi phi kinh doanh theo ndi dung Kinh té ciia chi phi
3.3: Theo do6i thu, chi va xac dinh két qua

3.3.1. Theo doi cac khoan thu

3.3.2. Theo doi cac khoan chi

3.3.3. Xac dinh két qua

CHUONG 4: QUAN LY TAI CHINH PON VI

4.1 Huy dong va sir dung von

4.1.1. Khai niém

4.1.2. Cac yéu té anh hwéng téi huy dong von

4.1.3. Cac hinh thirc huy dong von

4.2 Quan ly tai chinh don vi

4.2.1. Ké hoach tai chinh gian don

4.2.2. Su can thiét ciia viéc 1ap ké hoach tai chinh doanh nghiép
4.2.3. Cac buéc 1ap ké hoach tai chinh

4.2.4. Noi dung ké hoach tai chinh gian don

10
14
14
17
17
19
19
19
19
22
24
27
27
28
29
31
31
31
31
33
34
34
34
35
36
36
38
39
43
43
43
44
44
46
46
46
47
48



GIAO TRINH MON HOQC

Tén mon hoc: Khéi nghiép
Ma mén hoc: MH24
Thoi gian thwe hién mén hoc: 45 gid; (Ly thuyét: 15 gid; Thuc hanh, thi nghiém, thao
luan, bai tap: 28 gio; Kiém tra: 2 gid)
Vi tri, tinh chit ciia mén hoc:

- Vi tri: Mén hoc dugc tién hanh khi HS dé duoc tich liy nhimg kién thirc chung vé
chinh tri, phap luat, tin hoc dic biét 1a da duoc tich lity nhiing kién thirc vé hudng nghiép
nghé. No61 dung mon hoc ¢ két cau dic biét, duoc nguoi hoc linh hdi dya trén cac kién



thirc tong quan vé kinh té, tai chinh, thj truong, tu duy kinh té va hinh thanh y twong khai
nghiép phu hop véi diéu kién hién tai. Pugc dao tao trude cdc mdn hoc co s& va chuyén
nganh.

- Tinh chat: La mon hoc tu chon cho tit ca cac nganh khdi kinh té. La mon hoc co
sO trang bi cho nguoi hoc céac kién thirc co ban vé khéi nghiép, lap ké hoach kinh doanh,
k¥ nang diéu hanh va quan 1y doanh nghiép vira va nho, doanh nghiép siéu nho, cira
hang, dai ly,...

Muc tiéu mon hoc:
Sau khi hoc xong mon hoc nay, ngudi hoc ¢6 kha nang:
- Vé kién thirc:
+ Trinh bay céc kién thirc co ban vé kinh té hoc dugc van dung trong khoi nghiép
+ Phan tich va xac dinh nhu cau thi trudng
+ Trinh bay ndi dung cta ké hoach kinh doanh
+ Trinh bay cac yéu td dau vao, chi phi, doanh thu va két qua cua hoat dong kinh san
xuat kinh doanh, cung cap dich vu
+ Trinh bay cach thtrc huy dong vén, st dung vén hiéu qua
- V& k¥ ning:
+ Xac dinh va Iya chon y tudng kinh doanh tdi wu
+ Xay dyng ndi dung co ban cta ké hoach kinh doanh
+ K¥ nang quan tri nhom lam viéc
+ Xay dung ké hoach nhom lam viéc
+ T6 chic quan 1y va theo ddi cac yéu to dau vao, chi phi phat sinh, doanh thi va két
qua cua hoat dong kinh doanh
-Vé nang luc ty chu va trach nhi¢m:
+ Tuéan tha cac quy dinh theo cac van ban quy pham phap luat.
+ Tén trong cac chuin muyc dao dic nghé nghiép
+ C6 tinh than trach nhiém, kha nang lam viéc doc lap
+ C6 tinh than hd tro va hop tac tot
+ Cé y thurc hoc tap nang cao trinh d9, tu rén luyén nang cao nang lyc chuyén mon.
+ Cau tién va sin sang lam viéc trong mdi trudng ap luc cong viée cao.
Noi dung chinh:
CHUONG 1: CAC KHAI NIEM CO BAN VE KINH TE
Ma chwong: MH24.1
Gi6i thiéu: Noi dung ctia chuong hudng dén hinh thanh k¥ nang phén tich cac yéu t6 thi
truong, cung cau thi trudng. Bao gém 2 ndi dung chinh:

- Cac khai niém co ban vé kinh té hoc



- Cung — cau thi trudng
Muc tiéu:

- Phan tich cac van dé co ban cua kinh té

- X4c dinh chi phi co hoi, lwa chon phuong an t6i uu

- Phan tich quy luat cung — cau hang hoa, van dung quy ludt cung ciu vao thuc
tién doi sdng hang ngay
Noi dung chwong:
1.1. Véan dé co ban caa kinh té

Ba vin dé Kinh té co ban

(1) SAN XUAT CAI Gi?
-Trong diéu kién ngudn luc khan hiém, nén kinh té khong thé san xuat tit ca cac hang
hoéa, dich vu ma can c6 sy lya chon quyét dinh san xuat hang héa gi véi s6 luong bao
nhiéu, chét luong ra sao?
- San phém va dich vu nao s& dugc san xuat?
(2) SAN XUAT NHU THE NAO?
- San xuét nhu thé ndo c6 nghia 14 do ai san xuat, bang cong nghé gi voi nhiing tai
nguyén nao?
- Phai két hop con nguoi lao dong va cong nghé, may méc san xuat nhu thé nao?
- Bao nhiéu 1a hop 1y?
- “San xuat nhu thé nao?”, tirc 1 tim ra phwong phap, cong nghé thich hop cho san xuét,
su két hop hop 1y va hiéu qua giita cac ngudn luc dau vao dé san xuit ra hang hoa duoc
Iira chon dé c6 thé t6i thiéu duoc chi phi va téi da loi nhuan.
(3) SAN XUAT CHO AI?

- Cau hoi nay lién quan dén viéc lwa chon phuong phap phan phdi cic san pham hang
héa, dich vu duoc san xuat ra téi tay nguoi tiéu dung nhu thé nao?
- “Ai s& nhan san pham va dich vu?”. Trong nén kinh té thi trudng, thu nhip va gia ca xac
dinh ai s€ nhan hang héa va dich vu cung cfip.
- Cac ca nhan dua ra quyét dinh loai va s6 luong san pham s& mua trén thi trudng san
pham va gia ca dinh hudng cach thic phan bo ngudn luc cho nhitng ai mong mudn tra
voi1 muce gia thi truong.
1.1.1. M6t s6 khai niém co ban trong kinh té

Sw Khan hiém: Tinh trang hang héa, dich vu hodc ngudn luc khong du so voi

mong muodn hay nhu cau.



Tai sao nguén luc khan hiém?

- Nguén luc —San xuét —Hang hoéa, dich vu

- S lugng nguff)n luc 13 hitu han >< Nhu ciu vé hang hoa dich vu 1a v6 han

- Khan hiém — Lua chon — DPéanh d6i — Chi phi co hdi

Nhu cau ngay cang ting, cang da dang va phong phi, nhat 13 chat luong hang hoa
va dich vu ngay cang cao, chang han nguoi ta muén c6 nudc may trong nha, hé thong
sudi am, diéu hoa nhiét do, tu lanh, hoc hanh, lwong thuc, tivi, sich bao, 6to, du lich, thé
thao, hoa nhac, chd &, quﬁn a0, khong khi trong lanh, du céng an viéc lam, an toan,.v.v.
Nhung tai nguyén dé thoa man nhu cau trén 13 ¢ han, ngdy mot khan hiém va can kiét:
Lao dong, dat dai, khoéang san, hai san, 1am san,.v.v. Do vay, van dé luya chon kinh té toi
wu ngdy cang phai dit ra mot cach nghiém tuc, gay git va thuc hién mot cach rat kho
khan. D6 1a doi héi tat yéu cua nhu ciu ngdy mot ting va tai nguyén ngay mot khan hiém.

Chi phi co hgi

Chi phi co héi cia mot lya chon thay thé dugc dinh nghia nhu chi phi do da khong
Iira chon cai thay thé "tot nhat ké tiép".

Chi phi co hoi 13 mot khai niém hiru ich dugc st dung trong 1y thuyét Iya chon.
N6 duoc van dung rat thuong xuyén va rong rii trong doi song kinh té. Chi phi co hoi
dua trén co so la nguén luc khan hiém nén budc chung ta phai thuc hi¢n sy lya chon. Lya
chon tirc 1a thuc hién sy dénh doi, tirc 1a d€ nhan duge mot lgi ich nao d6 budc chung ta
phai danh ddi hodc bo qua mot chi phi nhét dinh cho n6. Nhu vay, chi phi co hoi ciia mdt
phuong an dugc lya chon la gia tri cua phuong an tdt nhét bi bo qua khi thyc hién su lya
chon d6 (va 1a nhiing loi ich mat di khi chon phuong 4n nay ma khong chon phuong an
khac; Phuong an duoc chon khac ¢ thé tét hon phuong an da chon). Do quy luat vé su
khan hiém nén luén ton tai nhitng sy danh ddi khi thuc hién cac sy lua chon. Hay néi
cach khac, chi phi co hoi luén ton tai.

Mot vi du don gian cta chi phi co hdi 1a khi lya chon viéc dén 16p nghe gido su
giang bai, mot hoc vién s& mét co hoi gip gd ky két hop dong v6i mot ddi tac lam an,
hoic mit co hoi tham du mot hoi thao khac ciing dang duoc to chic trong thoi gian do.
Thoi gian la nguén lyc khan hiém nén khong thé cung mdt lac thuc hién dugc ca ba
phuong an. Néu lya chon dén 16p nghe gido su giang bai, thi phuwong 4n tt nhét bi bo qua
d6i v6i nguoi hoc vién 1a gap mat dbi tac dé ky két hop dong. Cu thé hon, néu hop dong

d6 mang lai cho anh ta 10 tri¢u déng, thi ¢ thé noi 1a chi phi co hdi cua viéc dén 16p


https://vi.wikipedia.org/wiki/S%E1%BB%B1_%C4%91%C3%A1nh_%C4%91%E1%BB%95i
https://vi.wikipedia.org/wiki/S%E1%BB%B1_khan_hi%E1%BA%BFm
https://vi.wikipedia.org/wiki/S%E1%BB%B1_khan_hi%E1%BA%BFm
https://vi.wikipedia.org/wiki/Chi_ph%C3%AD
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nghe gido su giang bai 1 gia tri ciia phuong 4n t6t nhat da bi bé qua d6, tic 1a 10 tricu
dong.

Trong san xuit, d6 1a s6 luong cac hang hoa khac can phai hy sinh dé c6 thém mot
don vi hang hoa nao do. Mbi mét hoat dong déu c6 mot chi phi co hdi. Vi dy, khi mot
ngudi nao d6 dau tu 10.000 USD vao ching khoan thi chinh ngudi d6 di bo 1§ co hoi
duoc huong 13i néu giri 10.000 USD vao ngan hang nhu mot khoan tién tiét kiém. Chi phi
co hoi ctia du an dau tu 10.000 USD vao ching khoan bang khoan 14i tiét kiém dang ra
¢6 thé co duge. Chi phi co hoi khong chi 14 viéc mat tién bac hay chi phi vé tai chinh, né
con bao gdm ca nhitng thir khac nhu: mat thoi gian, ¥ thich, hodc nhitng loi nhudn khéc.

Khdi ni¢gm chi phi co hi: Chi phi co hji ciia mot phwong dn siv dung nguon
lwe nao dé la phén lgi ich bi mét di do khéng dau tw vao phwuong dn tét nhit trong sé
cdc phwong dan con lai bi bo qua.

Xét vai vi du vé chi phi co hoi:

Vi du 1: Gia st ban dang s¢ hitu mot toa nha ma ban sir dung lam ctra hang ban 1.
Néu cach sir dung tot nhat ké tiép véi toa nha 1 cho ai d6 thué, chi phi co hoi cua viée sir
dung toa nha da dung cho viéc kinh doanh cua ban la tién thué ma ban c6 thé nhan duoc.
Néu cach str dung ké tiép tot nhat cho toa nha 14 ban né cho mot ngudi khac, chi phi co
hoi hang nam cua viéc st dung toa nha cho vi¢c kinh doanh cuia ban than ban 1a lgi tirc
ma ban c6 thé nhan duoc (vi du, néu 13i suat 1a 5% va toa nha co gia tri 1.000.000 dola),
ban tir bé 50.000 ddla 13i suat hang nam do giit tod nha, gia sir 1a gia tri tod nha van
khong thay doi trong nim — giam gia hodc ting gia s& duoc tinh vao néu gia tri tod nha
thay doi theo thoi gian).

Vi du 2: Chi phi co hdi cua mét 16p hoc tai truong dai hoc gém: Hoc phi, chi phi
cho sach vé va dung cu (chi tinh chi phi an va & néu nhiing chi phi nay khac v6i mirc chi
phi phai tra cho sy lua chon tot nhét ké tiép ciia ban); thu nhap dy tinh trude (thuong 1a
chi phi 16n nhat lién quan t6i viéc hoc dai hoc); chi phi tinh than (cing thing, lo ling do
viéc nghién ctru, lo ling vé diém, v.v...)

1.1.2. Chi phi co hgi va cach xac dinh
1.1.2.1. Tinh chi phi co hgi

- Xdac dinh cac lya chon khac nhau. Khi ddi mat véi hai lya chon khac nhau, ban
phai tinh toan 11 ich tiém nang ma hai lya chon nay mang lai. Vi ban chi c6 thé chon mét
trong hai luya chon, do d6 ban s€ bo 16 191 ich cta tuy chon con lai. Loi ich bi bo 16 chinh

1a chi phi co hoi.t!


https://www.wikihow.vn/T%C3%ADnh-Chi-ph%C3%AD-c%C6%A1-h%E1%BB%99i#_note-1
https://vi.wikipedia.org/wiki/Th%E1%BB%9Di_gian
https://vi.wikipedia.org/wiki/T%C3%A0i_ch%C3%ADnh
https://vi.wikipedia.org/wiki/Ti%E1%BB%81n
https://vi.wikipedia.org/wiki/Ti%E1%BA%BFt_ki%E1%BB%87m
https://vi.wikipedia.org/wiki/Ng%C3%A2n_h%C3%A0ng
https://vi.wikipedia.org/wiki/Ch%E1%BB%A9ng_kho%C3%A1n
https://vi.wikipedia.org/wiki/Chi_ph%C3%AD
https://vi.wikipedia.org/wiki/H%C3%A0ng_h%C3%B3a
https://vi.wikipedia.org/wiki/S%E1%BA%A3n_xu%E1%BA%A5t
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Vi du, gia str cong ty ciia ban c6 100.000 USD trong quy phu, va ban phai quyét
dinh nén dau tu vao chirng khoan hodc mua thiét bi san xuét.

Néu quyét dinh dau tu vao ching khoan, ban cé thé thu duoc loi nhuin tr dau tu
do, nhung déng thoi ban sé mat di loi nhuén c6 thé kiém duoc tir viéc mua thiét bj san
Xuat moi.

Mit khac, néu quyét dinh mua trang thiét bi san xuat méi, ban ciing c6 thé thu
duoc lgi nhuén tur viéc gop phr;in tang doanh thu, nhung ban sé& mat 1oi nhuén kiém duoc
tir viéc dau tu vao chimg khoan.

- Tinh lgi nhuin tiém niing ciia mdi lra chon. Nghién ctru timg phuong an va
udce tinh lgi nhuan ma ting phuong 4n mang lai. Ciing vi du trén, gia st lgi nhuan udc
tinh cua viéc dau tu vao thi truong ching khoan 1a 12%. Nhu vay, ban c6 thé kiém duoc
12.000 USD nho dau tu vao chimg khoan. Mic khéc, gia sir viéc dau tu vao trang thiét bi
san xuat moi co thé gitp ban kiém duoc 10% loi nhuan, tic ban sé kiém duge 1a 10.000
USD nhd mua tai san ¢b dinh

- Chon phuong an tdt nhit. Doi khi phuong an t6t nhat khong phai 13 phuong an
khong sinh loi nhiéu nhat, dic biét trong ngan han. Quyét dinh phwong an nao tot nhat
dua theo muc ti€u dai han thay vi chi dua vao lgi nhuan tiém nang. Cong ty trong vi du
trén c6 thé lya chon dau tu vao tai san ¢d dinh moi thay vi dau tu vao thi trudong ching
khoan. Béi vi mic du dau tu thi trudng ching khoan cé lgi nhuan tiém ning cao hon
trong ngin han, nhung thiét bi san xuit méi s& cho phép cong ty ndy ting hiéu qua va
giam chi phi co hoi xudng thap hon. Diéu nay s& c6 anh hudng lau dai vé bién loi nhuin
cua cong ty.

- Tinh chi phi co hgi. Chi phi co hdi 1a mirc chénh 1éch loi nhuan gitra Iya chon
hap dan nhat va Iya chon duoc chon. Trong vi du trén, lwa chon hip dan nhét 13 dau tu
vao ching khoan, mang lai 12.000 USD lgi nhuén tiém nang. Tuy nhién, lya chon ma
cong ty da chon 13 dau tu vao trang thiét bi san xuat méi, mang lai 10.000 USD.

Chi phi co hoi = tuy chon hép dan nhit — tuy chon dugc chon.

Nhu vay, chi phi co hoi cua vi¢e lya chon mua thiét bi mai 1a 2.000 USD.
1.1.2.2. Panh gia quyét dinh kinh doanh

- Thiép 14p co ciu von cho doanh nghiép. Co ciu vén 1a mtc d6 cong ty chi tra
cho hoat dong va phat trién ciia minh. 6 1a sy két hop cua ng va vén cha so hiru cia
cong ty. No c6 thé duéi hinh thirc phat hanh trai phiéu hodc vay tir to chuc tai chinh. Vén

chi s& hitu ¢6 thé dudi hinh thirc cua chirng khoén hodc lgi nhuan gitr lai.
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Cong ty phai danh gia chi phi co hoi khi lya chon giita no va vén chi sé hitu.

Néu cong ty chon vay tién dé hd tro cho hoat dong phat trién cua minh, thi sé tién
dé tra tién vay gbc va i s& khong con dé dau tu vao chimg khoan.

Cong ty phai danh gia chi phi co hoi dé dam bao liéu rang viéc mé rong phat trién
tir s6 tién di vay c6 gitp mang lai du loi nhuan trong dai han dé 1y giai cho viéc bo qua
dau tu vao ching khoan.

- Panh gia ngudn luc phi tai chinh. Chi phi co hoi thudng dugc tinh toan dé
danh gia quyét dinh tai chinh. Tuy nhién, nhiéu cong ty c6 thé sir dung chi phi co hoi dé
diéu phdi viéc str dung ngudn tai nguyén khac, chiang han nhu nhan luc, thoi gian hodc
san luong ché tao. Chi phi co hoi ¢6 thé duoc ap dung vao bat ky ngudn tai nguyén nao
duoc gidi han trong cong ty.

Cac cong ty phai dua ra quyét dinh vé viéc lam thé nao dé phan bd ngudn luc cho
céc du 4n khac nhau. Néu ban danh thoi gian cho du 4n nay thi s& khong c6 thoi gian cho
du an khac.

Vi du, gia st mdi tuan cong ty ndi that co 450 gid 1am viée, va dé hoan thanh mot
chiéc ghé tua, cong ty phai mat 10 gid 1am viéc, tie 1a mdi tudn cong ty s& san xuat duoc
45 chiéc. Cong ty quyét dinh s& san xuat 10 ghé sofa trong tuan, mdi ghé mat 15 gid dé
hoan thanh. Nhu vdy cong ty s& dung 150 gid dé san xuat 10 ghé sofa.

Trir thoi gian 1am ghé sofa, cong ty con 300 gid 1am viée, va nhu thé chi c6 thé san
xudt duge 30 ghé tya. Do d6, chi phi co hoi ctua 10 ghé sofa 1a 15 ghé ta .

- Xem xét liéu thoi gian bé ra c6 mang lai két qua xirng dang néu ban la
doanh nhan. Néu ban 13 doanh nhan, ban s& danh tat ca thoi gian vao kinh doanh mai
ctia minh. Tuy nhién, ddy 14 thoi gian ma ban c6 thé danh ra dé lam cong viéc khac nhau.
D6 1a chi phi co hoi ctia ban. Néu ban c6 tiém ning dat thu nhdp cao voi mang cong viée
khéc, ban phai xem xét c6 dang m¢ vi¢c kinh doanh méi hay khong.

Vi du, gia st ban 1a dau bép c6 thu nhap 23 USD/gio va ban quyét dinh bo viéc dé
mo nha hang riéng. Trude khi kiém duogc tién tir kinh doanh méi nay, ban s& mat nhiéu
thoi gian dé mua thuc pham, thué nhan vién, thué nha va mé nha hang. Sau cing ban c6
thé kiém duoc tién, nhung chi phi co héi s€ 1a sb tién duoc tra néu ban khong bo viéc
trong thoi gian nay.
1.1.2.3. Panh gia quyét dinh c4 nhan

- Quyét dinh c¢6 nén thué nguoi giip viéc khéng. Xac dinh cong viéc ndi tro ndo

dang ngon nhi€u thoi gian cia ban. Xem xét li€u rang thoi gian danh cho cong viéc nha
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c6 1am mat thoi gian danh cho cong viée c¢6 gia tri nhiéu hon khong. Cong viéc nha nhu
gidt gitl va lau don c6 thé anh huéng dén cong viée ctia ban néu ching lam ban mit qua
nhiéu thoi gian. Ngoai ra, thoi gian danh cho cong viéc nha co thé can tré ban tham gia
vao cac hoat dong thl vi hon khac, chéng han nhu 1a cham soc vui choi vo1 con cai hoac
theo dudi sé thich cta riéng minh.

Tinh chi phi co hoi vé tai chinh. Gia st ban 1am viéc ¢ nha va kiém duoc 25 USD mdi
gid. Néu thué nguoi gitp viéc, ban s& phai tra 20 USD/gio. Chi phi co hdi cta viée tu 1am
viéc nha la 5 USD/gio .

Tinh chi phi co hoi vé thoi gian. Gia st ban danh 5 gio mdi thir bay dé giit gidl,
mua sdm thuc phém va lau don vé sinh. Néu ban thué nguoi giap viéc don dep va giat git
mdi tudn mot 1an, ban s& chi phai mét 3 gid vao thir bay dé hoan thanh viéc giat giti va
mua thuc phém. Lic nay, chi phi co hoi cia viéc ndi trg 1a 2 gio.

- Tinh chi phi thue sy cia viéc hoc dai hoc. Gia sir ban s€ phai tra 4.000 USD/nam
dé hoc dai hoc. Chinh phu s& trg cap thém 8.000 USD hoc phi. Tuy nhién, ban ciing phai tinh
chi phi co hdi cua viéc ban khong thé di 1am trong khi dang hoc. Gia st ban c6 thé kiém
duoc 20.000 USD/nam thay vi hoc dai hoc. biéu nay c6 nghia réng chi phi thuc su cia mot
nam dai hoc 1a hoc phi cdng v6i chi phi co hoi cua viéc khong di lam.

Tong sb tién hoc phi 1a s tién ban phai dong (4.000 USD) cong voéi trg cap cua
chinh phu (8.000 USD), 1a 12.000 USD.

Chi phi co hoi ctua viéc khong di lam 1a 20.000 USD.

Nhu vay thi phi co hdi cia mdt nam hoc dai hoc 1a .

Chi phi co hoi khéc lién quan dén viéc hoc dai hoc bao gém gia tri cua kinh
nghiém cia 4 nam lam vi¢c thuc té, gia tri cua thoi gian danh cho hoc tép thay vi hoat
dong khac, hodc gia tri dd vat ban c6 thé mua bé’mg s6 tién ban tra hoc phi hoac lgi ich ma
s6 tién d6 co6 thé mang lai néu ban dem di dau tu.

Tuy nhién & khia canh khéc, thu nhap hang tudn trung binh ctia mot ngudi c6 bang
dai hoc s& cao hon 400 USD so v6i ngudi chi ¢6 bang cip 3. Néu ban quyét dinh khong
hoc dai hoc, chi phi co hoi 1a gia tri thu nhap tang dan lén trong tuong lai.

- Xem xét chi phi co hdi trong lra chon hang ngay. Bat c(r khi nao ban thuc
hién lya chon nao do, ban s€ phai bo qua lya chon khac. Chi phi co hdi 1a gia tri cua lya
chon ma ban khong chon. Gia tri d6 co thé 1a nhitng gi lién quan dén ca nhan, tai chinh

hodc moi trudng.


https://www.wikihow.vn/T%C3%ADnh-Chi-ph%C3%AD-c%C6%A1-h%E1%BB%99i#_note-6
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Néu ban chon mua mét chiéc xe méi thay vi xe da qua su dung, thi chi phi co hdi 1a
khoan tién ban c6 thé tiét kiém néu mua xe cii va cach ban st dung sO tién chénh 1éch do.

Gia sir ban quyét dinh dung tién hoan thué dé ca nha di du lich thay vi tiét kiém
hodc dau tu. Nhu vay, chi phi co hoi 1a gia tr1 131 ctia khoan tiét kiém hodc lgi nhuén tur
dau tu.

Nhé rang gia tri & ddy khong nhat thiét 1a tién bac hodc tai san hitu hinh. Do d6
khi quyét dinh, ban cling nén xem xét vi¢c lya chon cia ban s€ tdc dong nhu thé nao dén
tai san vo hinh, nhu sy hanh phuc, stc khoe, va ca thoi gian ranh rdi cta ban.
1.1.2.4. Bai tap van dung
Bai 1) Thanh 1a sinh vién kinh t& méi t6t nghiép ra truong di quyét dinh dau tu 250 triéu
ddng d& mo va tryc tiép diéu hanh mot cira hang ca phé vuon.Theo tinh toan ban dau,
viéc kinh doanh tai ctra hang nay tao ra lgi nhuén 5 triéu d@)ng mdi thang. Gia sir 13i suat
tién giri ngan hang 1a 0,8%/thang. Ngoai ra, néu di lam cho mét doanh nghiép c6 vén dau
tu nudc ngoai, Thanh s& co thu nhap 4 triéu ddng mdi thang.

a) Hay xéc dinh chi phi co hoi ctia viéc mo cura hang ca phé vuon?

b) Hay danh gia quyét dinh mo ctra hang ca phé vuon cta sinh vién nay?

Bai 2) Mot nha kinh doanh va mét sinh vién tir Ha Noi vao TP H6 Chi Minh c¢ong tac hoc
tap co thé di bang may bay hoic tau hoa. Biét rang néu di bang may bay mat 2h va gia vé
1a 1,5 triéu dong; con di bang tau hoa mat 36h voi gia vé 1 triéu dong. Gia sir nha kinh
doanh ¢6 thé kiém dugc 100.000 déng/h; sinh vién ¢6 thé kiém dugc 10.000 déng/h. Van
dung khai niém chi phi co hoi hiy cho biét mdi nguoi nén lya chon phuong tién giao
thong nao 1a t6t nhat?

Bai 3) Nam muodn di tir Ha Noi vao Vinh. Néu Nam di may bay thi s& mét 1 gid, con néu
Nam di 6 to bus s& can 5 gio. Gia vé may bay quing dudng Ha Noi — Vinh 1a 800.000
VND, con gia vé xe bus 1a 200.000 VND. Néu khong mat thoi gian di chuyén, Nam co
thé 1am viéc va kiém dugc thu nhap 1a 200.000 VND/gio.

a. Tinh chi phi co hoi ctia Nam khi di chuyén tir Ha N6i vao Vinh bing xe bus.

b. Néu Nam di mdy bay thi chi phi co hoi ctia Nam 1 bao nhiéu?

c. Nam nén di tir Ha Noi vao Vinh bang phuong tién gi?

d. Tra 10 lai cdu a, b, ¢ néu bay gid thu nhap cua Nam chi 1 50.000 VND/gio

1.2: Cung — Ciu hang héa

1.2.1. Khai niém cung, ciu hang héa

1.2.1.1. Céu hang héa
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Céu: 1a sb lugng hang hoéa hodc dich vy ma ngudi mua mudn mua va c6 kha nang
mua tai cac mirc gia khac nhau trong mot khoang thoi gian nhit dinh, cac yéu td khac
khong dbi. Néu thiéu mot trong hai yéu t6 mudn mua va c6 kha ning mua thi s& khong
tdn tai cau. Mudn mua biéu thi nhu cau cua nguoi tiéu dung vé mot hang hoéa hodc dich
vu ndo d6. C6 kha nang mua biéu thi kha nang thanh toan.

Luwong cau: 13 sb lugng hang hoa hodc dich vu cu thé ma nguodi mua mudn mua
va san sang mua tai mic gia da cho trong mot khoang thoi gian nhat dinh. Nhu cau 1a
nhimg mong mudn, s& thich cua ngudi tiéu dung vé hang hoa va dich vu, nhung c6 thé
khong c6 kha nang thanh toan.

Vi du vé ciu ciia mot hang héa dich vu

Vi muc gia 15.000d/kg, ngudi tiéu dung A san sang mua 2 kg cam cho gia dinh
an mo{t ngay trong cac thang hé¢ nong nuyc nam 2018. Tuy nhién, khi gid 1én toi
30.000d/kg cam,ngudi tiéu ding A chi mong muén va chi c¢6 kha niang mua 1Kg ma thoi.

Khi gia cam 1a 15.000d/kg thi trén thi trudng Hai Duong lugng cam ban ra 1én dén
10 tAn/ngdy. Nhung khi gia 1én dén 30.000d/kg thi lugng cam duoc ban ra chi dat 4
tan/ngay. Nhu viy voi mdi mire gia khac nhau, nguudi tiéu ding s& c6 mong mubn va co
kha nang mua dugc moét lugng hang héa khéac nhau.

Qua d6 ta thdy, lugng cau vé cam cta nguoi tiéu dung A séng tai Hai Duong bang
2kg/ngay trong khi d6 cau thi truong Hai Duong 1a 10 tan/ngay khi gia 1a 15.000d/kg vao
mua he nam 2018

Cdc yéu té tic dong dén cau:

- Thu nhap ciia ngudi tiéu dung xem xét ddi vdi cac loai hang hoa (xa xi, cao cap,
thiét yéu va thar cap);

- Hang hoa lién quan trong tiéu ding gom hang héa thay thé hoic hang hoa bo
sung;

- S6 luong nguoi tiéu ding hay quy mo thi trudng 1a mot trong nhitng yéu té quan
trong xac dinh luong tiéu dung tiém ning;

- Céc chinh sach kinh té caa Chinh pha: Thué danh vao ngudi tiéu dung thi ciu s&
giam, Chinh phii trg cip nguoi tiéu dung thi ciu sé tang...

- Ky vong thu nhép va ky vong vé gia ca;

- Thi hiéu, phong tuc, tap quan, mét, quang cdo... Thi hiéu 1a y thich cua con
ngudi. Thi hiéu xac dinh chung loai hang hda ma nguoi tiéu dung mubn mua;

- Cé4c nhén t6 khac bao gém moi truong ty nhién, su kién mang tinh thoi su...
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1.2.1.2. Cung hang hoa

Cung: 13 s6 lugng hang hoa hodc dich vu ma ngudi ban mudn ban va c6 kha ning
ban taicac mirc gia khac nhau trong mot khoang thdi gian nhat dinh, cac nhan té khac
khong doi.

Luwgng cung 13 luong hang héa hodc dich vu cu thé ma ngudi ban mudn ban va
san sang ban tai mirc gia di cho trong mot khoang thoi gian nhat dinh.

Ludt cung: S6 luong hang héa dugc cung trong khoang thoi gian da cho tang 1én
khi gia ctia né ting 1én va nguoc lai, gia dinh cac yéu t6 khac khong doi.

Vi du vé cung mét logi hang héa dich vu

Véi murc gia 15.000d/kg cam, nha san xuat san sang cung Ung ra thi truong Hai
Duong 10 tin cam/ngay. Khi gi4 1én téi 30.000d/kg, ltc ndy loi nhuan ting, nha san xuét
mong muén cung ra thi trudng 20 tdn cam/ngay. Nhung thyuc té ho chi c6 kha ning san
sang cung tmg 15 tin cam/ngay ra thi truong Nhu vy, cung thi truong & day 1a 15
tan/ngay khi gia 1a 30.000d/kg.

Ta thiy, voi mdi muc gia khic nhau thi nha san xuit s& va chi sin sang cung tmg
ra thi truong mot luong hang hoa khac nhau. Vi muc gia cang cao thi nha san xuit s&
sin sang cung tmg mot lwong hang hoéa nhiéu hon so véi muc gia thip hon trude do.
Nhung luong cung nay cta nha san xuat phu thudc vao ning luc san xuat, nén nhiéu khi
biét ban nhéu hang rat c6 loi nhung ho khong thé san xuat du hang dé ban

Cic yéu t6 tic dong dén cung:

- Tién bd cong nghé (tng dung cong nghé méi lam ting ning suit;

- Gia cua cac yéu td dau vao cua qua trinh san xudt (chi phi san xuét);

- S6 lwong nha san xuét trong nganh;

- Gia cta cac hang hoa lién quan trong san xuét;

- Céc chinh sach kinh té ctia Chinh phu;

- Lai sudt;

- Ky vong gia ca va thu nhap;

- Diéu kién thoi tiét khi hau;

- Moi truong kinh doanh thuan loi.
1.2.1.3. Cac khai niém co ban

Cin bang thi truwong: 12 mot trang thai tai d6 khong c6 stic ép lam thay doi gia va
san lugng. Can bang thi trudng 14 trang thai ma kha ning cung tng vira du cho nhu cau

trén thi truong. Tac dong qua lai gitta cung va cau xac dinh gia va san luong hang hoa,
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dich vu dugc mua va ban trén thi truong. Khi tit ca moi ngudi tham gia vao thi truong co
thé mua hodc ban mot luong bit ky ma ho mong mudn, chiing ta néi rang thi trudng trong
trang thai can bang. Mirc gia ma ngudi mua mudn mua va ngudi ban mudn ban theo ¥
cua ho duoc goi la mirc gia can béng.

Thang dw tiéu dung: 13 khai niém phan anh sy chénh I¢ch gitra lgi ich ctia nguoi
tiéu dung mot don vi hang hoa nao d6 voi chi phi thuc té dé thu duoc loi ich d6. Thing
du tiéu dung 1a phan chénh léch gitta gia ma mot ngudi tiéu ding san sang tra dé mua
dugc mot hang hoa va gia ma ngudi ti€u dung do thyc su phai trd khi mua hang hoa do.

Théng dw sin xudt Thing du cia ngudi san xuit 12 phan chénh 1éch giira gia thi
truong ma nguoi san xuat nhan duoc cho san pham ctia minh va gia thdp hon ma nguoi
d6 san sang chip nhan vi du dé bu dip cac chi phi san xuit dong thoi mang lai mot loi
nhuan binh thuong. S6 thing du nay 14 loi ich kinh té c¢6 thém, mét loi nhuan c6 thém
duoc coi nhu 1a mot phén thuong cho tai td chirc céc yéu td san xuAt

Gid tran: 13 muc gia cao nhat d6i voi mot mat hang nao d6 do Chinh phu 4n dinh.
Tac dung cta gia tran 13 nham bao vé loi ich ngudi tiéu dung. Cac hing san xuit khong
duoc dit gia cao hon murc gia tran. Mirc gia nay duoc 4p dung cho nhiing hang hoa (dich
vu) thiét yéu anh huong truc tiép dén doi séng cua nhan dan nhu: xing dau, gia thué nha
cho ngudi ngheo va sinh vién...

Gid san: 1a muc gia thép nhat déi véi mot hang héa hay dich vu nao d6 do Chinh
pht quy dinh. Tac dung cua gia san 13 nham bao vé loi ich nha san xuat. Co 2 loai gia
san: Mirc gia san cao hon murc gia cAn bang trén thi trudng va mirc gia san thip hon mirc
gia can bang trén thi trudng.

Hang héa bé sung La hang hoa ma khi dung no thi phai dung ca hang hoa nay
méi dap ing duge yéu cau st dung.

Hang héa khéng lién quan La hang hoa ma khi gia thay doi thi khong 1am thay
ddi gia cta hang hoa kia.

Hang héa thay thé Hang hoa c6 thé thay thé hang hoa khac nhung vin thoa man
cung mot muc dich str dung nao do.

1.2.2. M6i quan hé cung - ciu

Quan hé cung - cau 1a mbi quan hé tic dong 1an nhau giita nguoi ban véi ngudi
mua hay giita nhitng nguoi san xuat v6i nhiig nguoi tiéu dung dién ra trén thi trudng dé
xac dinh gia ca va ) luong hang hoa dich vu.

* Biéu hi¢n cua ni dung quan hé cung - cdu:
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- Cung — cau tac dong 1an nhau.
+ Khi cau ting ->san xuit mé rong -> cung ting
+ Khi cau giam ->san xuat thu hep ->cung giam
- Cung — cau anh hudng dén gia ca thi truong.
+ Khi cung 16n hon cau -> gia giam
+ Khi cung bé hon ciu -> gia ting
+ Khi cung bang cau -> gia 6n dinh
- Gia ca thi truong anh huong dén cung - cau.
+ Khi gia ting -> san xuit m& rong ->cung ting
+ Khi gia giam -> san xuat thu hep -> cung giam
Nhu vay: Gié ca va cung ti 1€ thuan véi nhau
+ Khi gia tang -> ciu giam
+ Khi gia giam -> cau ting
Nhu vay: Gia ca va cau ti 1é nghich v6i nhau.
* Vai tro ciia quan hé cung - cau
- Li giai vi sao gia ca va gia tri hang hod khong an khép véi nhau.
- La cdn cir dé cac doanh nghiép quyét dinh mé rong hay thu hep san xuét
+ Khi gia tang thi cac doanh nghié¢p -> M& rong SX
+ Khi gia gidm thi cac doanh nghiép -> Thu hep SX
- Gitp nguoi ti€u dung lya chon viéc mua hang hod phu hop.
+ Khi ndo nén mua hang hoa: Cung > cau
+ Khi nao khong nén mua hang hoa: Cung < cau
1.2.3. Van dung quan hé cung — ciu
- Déi véi Nha nuée:
+ Khi cung < cau do khach quan diéu tiét bang cach sir dung luc lugng du trit
giam gia dé ting cung.
+ Khi cung < céu do ty phat, dau co, tich trit, diéu tiét bang cach: xir Iy vi pham
phap luat, str dung luc luong du trit quéc gia dé ting cung.
+ Khi cung > cau qua nhiéu, ¢ bién phap kich cau ( ting dau tu, ting luong...)
- Déi véi nha sin xudt, kinh doanh:
+ Tang san xuat kinh doanh khi cung < cau, gia ca > gia tri.
+ Thu hep san xuit kinh doanh khi cung > cau, gia ca < gia tri.

- Doi véi ngwoi tiéu ding:



19

+ Gidm mua cac mat hang khi cung < cau, gia cao.

+ Mua cac mit hang khi cung > cu, gia thip.

Bai tap thwc hanh:
Hoc sinh tu léy vi du vé cau, vé cung cua chinh hoc sinh vé mot loai hang héa nao
d6 ma minh hoic gia dinh minh thuong mua va cung cau hang hoa do trén thi truong dia

phuong noi hoc sinh.

CHUONG 2: Y TUONG VA LAP KE HOACH KHOI NGHIEP
Ma chuwong: MH24.2
Gioi thi¢u: Noi dung ciia chuong hudng dén hinh thanh, Iya chon y tuéng khéi nghiép
va biét 1ap, soan thao ké hoach khoi nghiép. Bao gém 2 ndi dung chinh:
- Y tuwéng khéi nghiép
- Lap ké hoach khéi nghiép
Muc tiéu:
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- Hinh thanh y tudng khoi nghiép

- Lya chon y tuong khaoi nghiép

- Xéc dinh noi dung ké hoach khai nghiép

- K§¥ ning soan thao ké hoach khoi nghiép
Noi dung chwong:
2.1. Nhirng y twéng khéi nghiép gian don
2.1.1. Khai niém y twéng: Y tuong 1a su két hop cac nhan to cil voi nhau tao ra mot
nhan t6 méi. Dé hinh thanh ¥ tudng tir viée két hop nhitng kién thirc cii sn c6 dé tao ra
mot cach 1am moi véi nhitng san phim méi, tinh ning méi.
2.1.2. Nhirng y twéng gian don:
+ Bén café luu dong

Kinh doanh cafe 1a 1 ¥ twong hay néu ban c6 dam mé va yéu thich café ! Hinh
thirc ban café dao nay ciing 14 1 lya chon dédng dé xem xét nhi ? Ban chi can 1 quay hang
c6 thé di chuyén duoc, 1 xe may hodc 1 xe dap va cac dung cu ban hang la ban c6 thé
kinh doanh duoc rdi dy
+- Kinh doanh hoa tuoi ngay Tét

Nhiing ngay giap Tét ban hoan toan c6 thé kiém dugc vai triéu dong chr véi so
von 1a 2 triéu néu ban chon kinh doanh hoa ngay Tét : hoa ly, hoa hai duong, hoa hong,
hoa don, hoa tulip...1a nhiing loai hoa ban rat chay nhiing ngay can Tét.
+ Kinh doanh quan 4o cii

Qu'ém 40 cil van dung dugc ban c6 thé thu mua hay xin vé va 1am sach di rdi ban
phuc vu cac ddi twong c6 thu nhap thap nhu cac cong nhan, ngudi lao dong chan tay, hon
nita ban con c6 thé dong gop vao quy ung ho tir thién d6
+ Ctra hang séach cii

Nhu cau sach cac thé loai clia ngudi dan 1a rat 16n nhung khong phai ai ciing c6
diéu kién dé mua du sach dé doc va nhat 1a cac loai sich moi dat tién, trong khi nhiéu dau
sach chung ta thuong chi doc mot 1an rdi bo rat lang phi. Nhu cau vé sach cii 13 rét
cao.Ban c6 thé vira két hop ban sach, vira cho thué mang vé nha, vira doc tai chd. Két hop
ban tryc tiép tai cira hang va md gian hang online trén mang dé quang ba. Ap dung chinh

sach thé giam gia dé khuyén khich moi ngudi vao doc nhiéu hon.
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+ Ctra hang cho thué truyén

Day 1a y twong rat hay phi hop véi ngudi co von it khoang 10 triéu 1a ban c6 thé
cO 1 ctra hang véi ) truyén du nhiéu dé phuc vu khach hang dac biét 1a ddi tuong hoc
sinh, sinh vién.
+ Ctra hang thu cong my nghé

Ban can xéac dinh minh s& 1a ngudi "di theo thi hiéu cta khach hang" hay 13 "nguoi
tao ra thi hiéu" hay ca hai. Nhin chung kinh doanh linh vyc nay ban phai c6 am hiéu nhat
dinh vé nghé thuat. Ban co thé 1a nguoi san xuét hodc 1a nguoi lam thuong mai, néu lam
thuong mai thi yéu t6 dia diém 1a v cung quan trong.
+ Mo shop quan 4o thoi trang Online

Kinh doanh quin 4o thoi trang online hién nay di kha phd bién va minh ciing da
c6 nhiéu bai dé cap téi y tuong nay roi nén minh chi néi qua 1 sé ¥ chinh.Co rat nhiéu
ban tré da di theo hudng nay ngay tir khi con dang di hoc. Vura c6 cura hang trung bay san
phém vira triét dé tan dung su phat trién cta internet va loi thé tudi tré dé phat trién kinh
doanh. Mé mot gian hang trén enbac hay tao fanpage trén Facebook 13 mot cach 1am rét
hay...
+ Ctra hang second-hand,hand made
+ Gia su tai nha,....

- Thiit bai thwong gap khi khéi nghigp
+ Khéi nghiép mot minh: Khong phai 1a mot sy trung 13p ngau nhién khi cac cong ty
khéi nghiép thanh cong déu duoc sang 1ap béi it nhat 2 ngudi, Paul Graham cho biét. Vi
vay, mudn thanh cong va c6 nhiéu ngudn tai tro, ban ding bao gid khéi nghiép mot
minh.
+ Chon dia diém dit cong ty xdu: Ban c6 thé thay doi bat ctr chi tiét nao cua ngdi nha
nhung khong thé cai thién duoc dia diém dat cong ty cua ban. Tuong ty nhu vay, ban co
mot tru s& hoanh trang, ndi that sang trong nhung lai dat & khu vuc cé giao thong kho
khan, an ninh kém hodc ¢6 4n tuong khong tdt véi cac ddi tac, nhitng nd luc khac ciia ban
gan nhu vo nghia. Hay chon dja diém t6t hon, noi nhitng céng ty 16n dang dit tru so. Ho
chic chin da nghién ctu ki ludng, do ludng cac thong sb6 dé lua chon mot dia diém phu
hop.
+ Chon thi trudong ngach qua hep: Bang viéc chon thi truong ngach qua hep, cac nha
khéi nghiép dang tu gdy kho khin cho minh. T4t nhién, ban mong mudn tim mét thi

truong it canh tranh dé khoi sy, tuy nhién, day khong phai 1a lua chon théng minh.
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+ Bit chuwéc y twong, sin pham di c6: Day 1a mot sai 1am pho bién ciia nhimng thuwong
hiéu khoi nghiép. Ban khong du diing cam dé thuc hién nhiing ¥ twéng cta minh. Thay
vao d6, ban bat chude, 1ip lai nhimg diéu nguoi khac da lam.

+ Khéng chiu thay d6i: Ban qua buéng binh, khong ling nghe 10i khuyén cia nguoi
khac hay ¥ kién khach hang, ban da tu giét chét cong ty ctia minh.

+ Chon sai nhan vién: Rat kho dé chon dugc nhéan vién thyuc su giéi ma khong c6 bat cir
khuyét diém nao. Va viéc ban can lam khong phai 1a tim cho dugc nguoi gioi nhat ma 1a
tim duoc nguoi co tinh cach, so thich phu hop voi doanh nghi¢p, véi ddi ngli nhan vién
ctia cong ty. Su két hop nhip nhang, méi truong 1am viée tot s& gitp niang suit lam viée
cao hon, mang dén hiéu qua kinh doanh tdt hon.

+ Chon sai linh vyre dé dau tw: Ban d3 don hét tAm tri vao cong ty ctia ban. Tuy nhién,
néu ban chon sai linh vuc dé bat dau khai nghiép ban s& mat rat nhiéu thoi gian va tién
bac dé bat dau lai.

+ Chan chir, tri hodn ra mit cong ty: Ban s& khong thé c6 kinh nghiém, thanh cong néu
khong bit tay vao ra mét doanh nghiép ctia ban. Cang chan chir, ban cang tri hodn co hoi
thanh cong cua minh.

+ Ra mit qua sém: Khong chan chir, khong c6 nghia 1a ban gap rat ra mat cong ty khi
moi thir chua san sang. Khi moi ngudi di biét dén cong ty ctia ban nhung né van hoat
dong khong hi¢u qua, diéu d6 s& tao nén hinh anh khong tdt, anh huong dén uy tin va két
qua kinh doanh cua ban.

+ Khéng xac dinh dwoc khach hang tiém ning: Nhiéu nha khoi nghiép dau tu rit nhiéu
tién cho viéc xay dung, quang ba thuong hiéu... nhung lai khéng dau tu vao nghién ciru,
tim ra khach hang tiém ning ctia minh. D6 1a mot sai 1am nghiém trong khién ban khong
thé ban duoc cac san phém, dich vu ctia minh.

+ Pau tw qua it tién: Chuan bi mot khoan tai chinh qua it, ban khong du stc dé tao ra
nhimg san pham, dich vu chét luong, hodc khong du tai chinh dé quang ba thuong hiéu,
dan dén viéc khach hang khong biét dén cong ty cta ban, din dén véc kinh doanh khong
hiéu qua.

+ Tiéu qua nhiéu tién: Nguoc lai, viéc tiéu qua nhiéu tién, khong c6 ké hoach tiét kiém
s& khién cong ty cuia ban tham hut ngan sach.

+ Pau tu qua nhiéu tién: Don tat ca tién bac vao cong ty khoi nghiép khong phai 13 lya
chon thong minh. Khi c6 mot sb von 16n, rat co thé ban va cac nha dong sang 1ap s& cam

thiy minh qua du da, khong tiét kiém va dau tu tién khong hiéu qua.
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+ Thiéu nha diu tu: Bat c mot cong ty khai nghiép nio ciing nén c6 sy hd tro tir nha
dau tu. Khong chi dau tu von, nhitng nha dau tu c6 thé cung cap thém cho ban nhiing
kinh nghiém quy gia ma ho d phai danh doi bang rat nhiéu tién va thoi gian.

+ Tap trung qua nhiéu vao loi nhuin: Nhiéu nha khdi nghiép da méc sai 1am khi sa da
vao viéc tim kiém loi nhuan. Ban nén nhé, ban c6 rat nhiéu thoi gian dé kiém tién sau
nay. Pay 1 thoi diém ban can 1am khach hang biét dén cong ty, yéu thich san pham cia
ban hon 1a muédn ho tra that nhiéu tién cho ban.

+ Khéng sin sang dé luén luén ban rén: Khi khoi nghiép, ban phai chuan bj tinh than
ré“mg ban s& ludn ludn ban ron va vat va. Néu ban nghi, viéc lam chii mgt doanh nghiép sé
khién ban tré nén giau cd, nhan nha ngay lap tirc thi do6 thuc sy 1a mdt sai lam.

+ Tranh chip giira cac sang lap vién: Vao thoi diém “van sy khoi ddu nan”, cac sang
1ap vién hay noi cach khac 1a noi bo cong ty can doan két, chia sé v6i nhau. Néu dé xay ra
mau thuan, tranh chép trong ndi by, cong ty cua ban da ty thua trudc khi thyc sy dat chan
vao thuong trudong.

+ Thiéu kién nhin: C6 rit nhiéu ngudi khoi nghiép va ciing da c6 rit nhiéu nguoi bo
cudc. Thyc té 1a khong c6 nhidu nha khoi nghiép thanh cong va nguyén nhan dau tién la
do ho thiéu kién nhan, khong du diing cam dé theo dudi dén cing nhiing du 4n ctia minh.
2.1.3. Phwong phap tim kiém y twéng

(1). M& rong hay thu nhé: Mo rong hay thu nhé san pham, dich vu di ¢ dé tao
cai moi (md rong thoi gian mua hang, thi truong méi, mé rong thoi gian phuc vy, thu nhd
hinh dang san phdm dé tién dung hon,...)

Mudn mua hang sau 12h dém thi noi ma ban nghi dén dau tién 13 noi nao? That
don gian chi can ghé vao cac cira hang tién lgi 24h nhu: Circle K, Family mart, Mini Stop
hay Shop & Go... Vay day co6 phai 1a y tudng kinh doanh dya trén sy mé rong thoi gian
ban hang lén 24/24 thay vi gidi han nhu trude day khong.

Mot vi du khéc: Bi can thi phai deo kinh théi. Nhung nhu thé thi khong choi duogc
thé thao, vudng viu, thAm quing mit hay don gian 1a tréng cha dep gi ca. Vay la ngudi ta
nghi cach thu nho cai vat phién phirc dy lai vira bang mét con nguoi. Pay 13 y tuong dya
trén su thu nho kich thudec.

(2). Phuong phap két hop: Két hop nhiéu san pham, dich vu lai dé tao ra san

pham va dich vu moi.
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Phuong phap nay kha hiéu qua, cac ban c6 dé y ciing 1a quan ca phé nhung chung
lai c6 rat nhiéu tén goi khac nhau. Nao 1a ca phé xem béng d4, ca phé sach, ca phé thu
cung, ca phé xem phim, ca phé vong,...

Nhiing chiéc vali cong kénh, ta gin cho né Icai tay kéo va 4 banh xe 1a c6 thé vi
vu day d6 ma khong phai xach hay deo trén ngudi gy moi tay, dau vai.

Nhu vay, chi can két hop mot thir d3 qua quen thudc véi nhimng thir quen thudc
khac ty nhién lai bién thanh mét y tuong kiém tién that doc ddo.

(3). Phwong phap loai bé: Giam bét mot vai thanh phan hién co dé san pham
phuc vu nhanh hon, hi¢u qua hon.

Vi du: Bé luét web bang smart phone ma khong mat phi thi dung wifi. Wifi chinh
1a sy thay thé hoan hao cho nhiing doan day cép loang ngoang, 1ong thong.

Ban van con str dung USB u? Pung 16i thoi vay chir. Cai @6 chi danh cho nhing
diép vién chuyén di an cap dir liéu thoi. Hién nay cong nghé luu trit ddm may: Drive,
OneDrive, Mega,... da dan thay thé cho nhitng chiéc USB d6 rdi. Ban s& chang can phai
nghi nén mua cai bao nhi€éu GB hay USB c6 bi dinh vi-rut hay khong nita.

(4). Phwong phap thay thé: Thay mot phan cta san pham, dich vu bang mot phan
khac dé phuc vu nhanh va hi€u qua hon

Nha ban dd c6 may giit chua? Chic ai st dung may giit ciing biét Omo da c6 loai
nuée giat chuyén dung cho méy gidt dé ngudi dung khong phai mat cong hoa tan bot giat
vao nudc. Pay 1a su thay thé hoan héo it nhit 12 dén thoi diém hién tai.

Nhitng chiéc bang den str dung phan tring. Mdi lan x6a bang 13 byi bay mu mit.
Nhung diéu d6 da xa roi vi di c6 bang tring va bt 16ng.

Phuong phép ndy con mot khia canh tién loi khac khi dé khach hang linh dong
thay thé mot phan ciia san pham tily theo s thich

Céc ban da timg mua 1 chiéc dong ho voi nhimng diy deo c6 thé tach roi chua. Néu
chua thi ban c6 thé suy nghi vé viéc do. Vi ban sé tiét kiém dugc mot khoan kha kha ma
trong chiéc ddng hd ctr nhur 1a duge mua méi.

(5). Ap dung theo cach khac: Lay mé hinh san pham, dich vu sin c¢6 va tim cach
thay doi mo hinh san pham, dich vu dé sir dung trong hoan canh khéc.

Theo cac ban thi cao su co tac dung gi nao? Néu thay doi hinh dang, ban c6 thé sir
dung né véi nhitng chirc niang khac kha hay ho chang han nhu: ging tay cao su y té, day
cot toc, bong bay hay boc chan ban ghé dé khoi tron truot...
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Ciing 1a chiéc xe dap nhung khi 4p dung theo nhiing cach khac nhau, no s& cé
nhimg tac dung khac nhau. Thong thuong thi xe dap 1a phwong tién di chuyén nhung khi
dit n6 vao phong tap thi no lai c6 tac dung giam can, sin chic co bap. Con dit né & kénh
Nhi€u Loc thi lai c6 tac dung tao dong di¢n dé chay may loc nudc lam sach con kénh.
2.1.4. Hinh thanh va lya chon y tuwéng khéi nghiép

- Hinh thanh y twéng khéi nghiép:

3 ddc diém nhan biét mot ¥ tuong kinh doanh ddc déo:

+ Thir nhdt, ¥ tuéong kinh doanh d6 s& bi bac bo boi da sd nhirng ngudi duoc nghe
ban chia sé boi vi nd nghe ¢6 vé dién ro hodc san phém, dich vy d6 da dugc nhitng doanh
nghiép khac cung cép trong mot goi san pham dich vu 16n cia ho.

+ Thir hai, y tuong kinh doanh d6 s€ khong dugc danh gia cao vi n6 dugc thuc hién
boi nhitng nhom ngudi cé cung dam mé chir khong phai 1a mot doanh nghiép nao dé

+ Thik ba, y tuong kinh doanh doc déo vo tinh bi ddnh gid nham la mét y tudng toi
chi vi n6 di nguoc lai voi chuin muc x3 hoi.

- Lua chon y twéng khéi nghi€p

Poi voi nguoi maéi bat dau khai nghi¢p, cac nguén luc nhu vdn, lao dong, dat
dai... thuong c6 han. Do vay, nguoi khoi nghiép khong thé dong thoi thuc hién nhiéu ¥
tuong kinh doanh cung mdt lac. Mat khac, theo cac chuyén gia va nhitng nguoi khoi
nghiép thanh cong, viéc tip trung trién khai chi mot y tudng trong giai doan dau gitip
nang cao kha ning thanh cong. Vi thé, viéc lya chon mot y tudng tét nhat trong nhiéu y
tuéng ma ngudi khoi nghiép dang c6 dong vai tron quan trong. Co sé ndo dé dua ra quyét
dinh Iya chon?

C6 rat nhiéu co s& dé dua vao d6 nguoi khoi nghiép lwa chon v tudng tét nhat.
Kién thirc vé moi truong kinh doanh trong cac tai li€u, sach vé quan tri chién lugc, phan
tich kinh doanh hay marketing... cung cap kha nhiéu co s& dé ra quyét dinh. Doi véi
ngudi khoi nghiép, ¢6 thé tham khao cc yéu td nhu duoc thé hién trong hinh dudi day
a) Yéu t6 bén trong

- Pam mé ban thdn: Pay 13 yéu t quan trong c6 thé dat nguoi khai nghiép di dén
dich, bang tinh kién nhan va 10ng quyét tim. Pam mé gitip nguoi khai nghiép co thé vuot
qua nhitng khé khan, tré ngai dé dat dén két qua mong mubn. Vi du vé niém dam mé va
quyét tAm sang tao may got khoai mi ctia 6ng Nguyén Linh du phai chap nhan “mét vo”

la mgt minh chimg cho yéu t6 nay. Tuy quan trong, nhung cling can can than vi néu qua


http://tuoitre.vn/tin/nhip-song-tre/song-va-yeu/20141207/mat-vo-vi-may-got-khoai-mi/681576.html

26

dam mé ma khong xem xét cac yéu td khac thi co thé s& bi danh doi 16n, tham chi roi vao
tinh trang “dam dau vao tudng”.

- Nang luc t6 chike qudan Iy: Nhu duge dé cap & phan giai dap tinh hudng 1, ning
lic thé hién sy két hop 3 yéu t6 kién thtc, ki ning va thai do. Nang luc t6 chirc quan 1y
cling doi hoi 3 yéu td ndy. Véi cac ban tré méi khoi nghiép, mdi ngudi c6 t6 chat va ning
luc khac nhau. C6 nhimg nguoi cé ning lyc chuyén mon rat cao vé k¥ thuat nhung yéu
vé nang lyc kinh doanh va ngugc lai. Do vay, tlly vao sé trudng va s doan ciia ban than
ma ngudi khoi nghiép c6 thé cian cir vao d6 dé lya chon. Day 13 mot trong nhitng yéu tb
quyét dinh dén sy thanh bai. Do vdy, doi hoi ngudi khoi nghiép can khéng nging nang
cao nang luc, bd sung nhirng t6 chét con thiéu ddi véi mot doanh nhan thanh dat.

- Kha néng ddp vng tai chinh: C6 thé néi hién nay c6 3 loai hinh kinh doanh chinh
phan theo hoat dong, d6 13 san xuat, thuong mai va dich vu. Mdi loai hinh c6 nhu cau vé
von khac nhau. Mat khac, trong mdi loai hinh, cac linh vuc kinh doanh khac nhau ciing
doi hoi khac nhau v& ngudn vén. Nguoi khoi nghiép ciing can can nhic yéu td nay dé ra
quyét dinh, dé tranh truong hop phai ludn dbi phoé véi van dé thiéu von va tranh roi vao
canh “chtia chém”, &én murc khong c6 kha ning tra va tir bo con duong khoi nghiép sau
mot 1an that bai. Do thiéu thdn nhiéu thar, ¢6 18 ngudi khoi nghiép nén bat dau bang mot y
tudng can it von, dé khi thanh cong thi c6 thé phat trién mot cach bén vimng. Néu 15 that
bai thi con c6 thé guong day.

- Kha ndng kiém sodt cong nghé san xudt: C6 1an mot ban tré nho tu van lap dy an
san xuat gach tai ché tir vo chai. Pay 13 y tuong hay va co ¥ nghia. Tuy nhién, khi duoc
hoi “Ban ¢6 nim dugc cong ngh¢ san xuit chwa?” Cau tra 1o 1a “Chua, em xem cong
nghé trén mang tir Nhat?”. Loi tir van: “Hay ndm bét cong nghé hodc mua cong nghé rdi
moi co thé 1ap dy 4n”. R& rang, khong biét cong nghé thi khong thé trién khai dugc. Cong
nghé lién quan dén loai hinh kinh doanh san xuat. Suy rong ra, nam rd phwong thiic kinh
doanh ciing c6 thé xem 13 “cong ngh&” ddi véi loai hinh kinh doanh thwong mai va dich
vu.

b) Yéu t6 bén ngoai

Bén canh céc yéu t6 bén trong & trén, cac yéu td bén ngoai ciing anh huéng dén
két qua kinh doanh, vi thé ciing dugc xem 13 co s dé Iya chon ¥ tudng khoi nghiép.

- Tw nhién: DU khong phai ludn tic dong, nhung yéu td nay rat can xem xét vi day
12 mot yéu t6 hay dan dén rui ro, dic biét trong linh vuc san xuét hay kinh doanh san

pham lién quan néng nghiép. Mat mua hay thiéu ngudn cung tng nguyén liéu dau vao do
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mat mua s& anh huong dén két qua kinh doanh. Céac cdy trong vat nudi ngoai chiu tac
dong cua yéu td ngoai sinh nhu thoi tiét, khi hau, dat dai, thién tai... con chiu tac dong
bo1i yéu t6 ndi sinh ma quan trong nhét d6 1a dich bénh.

- Chinh sdch phdp ludt: néu ¥ tuong kinh doanh ctia ngudi khéi nghiép roi vao cac
linh vuc ma cac chinh sach nha nuéc quan tim hd tro thi ddy 1a mot loi thé. Loi thé nay
c6 thé dén tir sy dam bao vé hanh lang phap 1y dé hoat dong, kha ning tiép can vén wu
dai, chinh sach uu dai vé thué... va tham chi c¢6 thé c6 ca sy hd trg vé tu van k§ thuat.
Nguoc lai, linh vuc kinh doanh nao ma phap luat cAm hodc dinh huong chinh sach cua
nha nudc dang thu hep c6 thé sé mang dén rui ro cho ngudi khéi nghiép.

- M6i truong cong nghé:_Cong nghé ludn ludn thay doi, dén muc co thé goi 1a
“chéng mat”. Do vay, néu khong dé y yéu té nay thi nguoi khai nghiép c6 thé sé roi vao
tinh trang “phat minh chiéc xe dap”, nghia 1a 1am ra cai ma nguoi khac da lam roi.

- M6i trwong héi nhdp quoc té:_Yéu to ndy ngay cang trd nén quan trong trong boi
canh Viét Nam gia nhdp ngay cang sdu rong vao sin choi chung cua thé gisi vé kinh té,
cu thé gn day nhat 13 sy kién Viét Nam gia nhap Hiép dinh ddi tac xuyén Thai Binh
Duong (TPP) va Cong dong kinh té Asian (AEC). Cac mat hang nao Viét Nam c6 lgi thé
va dang xuét khau thi s& c6 co hoi 16n, va nguoc lai hdy can than cac du 4n ma san phém
1a nhitng mat hang Viét Nam dang nhap khau. Khi hang rao thué quan dan x6a bo, hang
ngoai thay thé s& c6 thé tran vao giét chét san pham ctia ngudi khéi nghiép.

- Nguén nguyén lidu: Tinh sin c6 ciia ngudn nguyén liéu, ngudn hang... thuong
khac nhau & mdi loai hinh va linh vuc kinh doanh. Tré lai véi ¥ tudng cia ban Tuén Anh
vé ¥ tudng ché bién nong san gia ré. Ban Tuin Anh s& 1am gi véi nha may ché bién khi
nguyén liéu khong con ré nira? Déi voi cac du an kinh doanh néng san rat can luu y diéu
nay, tinh thoi vu cia mét sb néng san co thé dan dén su thiéu hut vé nguyén liéu, va vi
thé anh huong dén két qua san xuat. Mot ban tré da timg c6 ¥ tuong san xut rugu tir qua
diéu (dao 16n hot) nhung gap kho khan v& tinh thoi vu vi mdi ndm diéu thu hoach chi mot
lan.

- Quy mé thi trwong, khdch hang: Co nhitng ¥ tudng cung cip san pham dich vu
chang nhiing ¢ khap ca nudc Viét Nam ma c6 thé md rong ra toan thé gioi. Tuy nhién,
cling c¢6 nhitng dy an hay ké hoach kinh doanh ma san pham dich vu ctia né chi quanh
quém trong mdt khu vuc, mdt cong déng dan cu. Day la yéu td can can nhic, dic biét doi

vO1 cac ban tré co hoai bao 16n.
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- Déi thii canh tranh: Mot san phém nao dé co thé duoc phan nhom vao mot trong
3 thi truong phan sau theo mac do canh tranh gdm: (1) thi trudng canh tranh hoan hao
v6i vO s6 ddi thu canh tranh kinh doanh san phim cung loai, (2) thi trudng canh tranh
khong hoan hao véi mot sé ngudi canh tranh nhét dinh kinh doanh mit hang gidng hodc
na na nhau, va (3) thi truong doc quyén noi khong ddi thii canh tranh san pham cung loai.
Tuy vao san pham cia y tuong du an thuéc nhom nao ma cé quyét dinh va chinh sach
phu hgp. Du néi chung 1a vay, nhung v6i ngudi khai nghiép rat can yéu t6 méi la. Néu
khong c6 méi vé san pham thi phai ¢6 tinh méi vé phuong thirc kinh doanh.

- San pham thay thé: Néu y tuong du an dua ra mot san pham dich vu rat can thiét
va khong c6 san pham khac thay thé thi kha ning thanh céng rat cao, do khach hang can
va khong c6 lua chon khéc nén san phém 6 thé tiéu thu dugce nhiéu véi gia cao. Nguoc
lai, néu c¢6 qua nhiéu hang na na va thay thé dugc san pham ctia dy an khéi nghiép, thi
viéc tiéu thu véi gia cao vo cung kho khian. Tuy vay, ¢ khia canh nay, néu dy an khoi
nghiép co giai phap giam gia thanh san xuit, canh tranh truc tiép véi hang hoa thay thé
thi cling c6 co hoi thanh coéng qua viéc 1dy thi phan cta thi trudng cac san phim thay thé
a
2.2 Lap ké hoach khéi nghiép
2.2.1. Khai ni¢m va y nghia ciia ké hoach khéi nghiép
2.2.1.1. Cac khai niém

Ké hoach khoi nghiép la bang tong hop cdc ndi dung chira trong cdc ké hoach bo
phdan bao go”‘m.' ké hoach tié}) thi, ké hoach sdan xudt, ké hoach nhéan su, ké hoach tai
chinh ma doanh nghiép dw kién thwc hién trong thoi dogn tur 3-5 nam.

Ban ké hoach kinh doanh chi tiét: La “kim chi nam” cho cac quyét dinh cia ban
trong subt ca qua trinh hoat dong kinh doanh sau nay. Gitip ban tim ra 16i dap cho cau hoi
vé tinh kha thi cia y tuong kinh doanh.

Ngoai ra, ban ké hoach kinh doanh giup: Tao dung niém tin cho cic nha dau tu
tiém ning trudc khi ho dong ¥ cho ban vay tién.

Ban ké hoach kinh doanh: La mét cong cu hd tro trong khi ban giao tiép vdi cac
dbi tac tiém nang; Cac bén lién doanh; Nha cung cip; Nnhan vién va tham chi 1a ca khach
hang.
2.2.1.2.TAm quan trong ciia ké hoach khéi nghiép

K& hoach kinh doanh 1a can thiét dé tng phé véi nhimg yéu td bat dinh va nhimg

thay d6i ciia méi trudng bén ngoai va bén trong clia mot doanh nghiép. Trong méi trudng
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hoat dong déy canh tranh, cac nha dau tu khong con xem kinh doanh 1a mgt viéc [am may
rii va mdt ban Ké hoach kinh doanh dang tin cay c6 thé giup ho dat duoc thanh cong.

Ké hoach sé& chu trong vao viéc thuc hién cac muc tiéu vi ké hoach bao gé)m Xac
dinh cong viéc, phéi hop hoat dong ctia cac bd phéan trong h¢ théng nham thyuc hién muc
tiéu chung ctia toan hé thong.

K& hoach s& tao ra hiéu qua kinh té cao, vi ké hoach quan tam dén muc tiéu chung
1a dat hiéu qua cao nhat v&i chi phi thap nhat. Néu khong c6 ké hoach, cac don vi bd phan
trong hé théng s& hoat dong tu do, tw phat, trung 1ip, giy ra nhitng rdi loan va tén kém
khong can thiét.

Ké hoach c6 vai tro to 16n 1am co sd quan trong cho cong tac kiém tra va diéu chinh
toan bo hoat dong ctia cac hé théng néi chung ciing nhu cac bd phan trong hé thong.
2.2.1.3. Phuwong phap lap ké hoach khéi nghiép.

Thu thap thong tin can thiét vé cong ty va cic van dé cé lién quan. Sau khi thu
thap day du thi tién hanh tong hop va phan tich dé hinh thanh mét btrc tranh mo ta toan
canh vé doanh nghiép, san pham, thi trudng va mdi trudng kinh doanh ma doanh nghiép
dang hoat dong. Pay 13 co s& quan trong dé lua chon ké hoach phu hop.

Dua vao két qua hoat dong hi¢n tai dé du bao cho tuong lai. Cac nguén luc can st
dung va cac khoan thu nhap (doanh thu) dy kién dugc tinh bang tién ciing véi chi tiét vé
thoi gian thu, chi cu thé sé 1a co s& thiét 1ap cac du béo tai chinh.

Bén canh cac phan tich vé hiéu qua kinh doanh, vé cAu trac von va tinh trang tai chinh
cling duogc sir dung gitp dwa ra cac nhan dinh chung va giup ké hoach hoan thién hon.
2.2.2. Nji dung co bian ciia ké hoach khéi nghiép

+ Tom tat

+ Xéac dinh muc tiéu ké hoach

+ Mo td mo hinh va cac hoat dong

+ Phan tich thi truong

+ Céc cai tién trong hoat dong san xuat kinh doanh

+ Chinh sach dau tu

+ Thong tin tai chinh

+ Du kién thu nhap

Cic hoat dong hd tro dé thuc hién ké hoach thanh cong

- Tang cudng cac nguodn luc
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- M6i trudng ty nhién va co so ha tang: Nguyén liéu, nang luong, mirc d6 6 nhiém
cling nhu dudng x4, phuong tién giao thong, kho tang, bén bai, cira hang, ..

- Py manh chién luoc Marketing

- Tang cudng hd tro cac yéu t phap luat, chinh sach ctia nha nude

- Tang cudng cac yéu td cong nghé, hé thong thong tin

- Hé thdng kiém tra phai dam bao
2.2.3. Lap ké hoach khéi nghiép

Lap ké hoach khoi nghiép 1a mot bude quan trong dé hién thuc hoa cac ¥ tuong kinh
doanh ctia ban. Du ban méi khoi nghiép, hay dang diéu hanh mot doanh nghiép. Khi c6
mot hudng kinh doanh méi ban hay nén chuén bi nhiing ban ké hoach kinh doanh that ky
cang. Ai ciing c6 thé biét rd d6 13 budc di dau tién cho mot qua trinh kinh doanh hiéu qua.
Nhung cach 1ap ké hoach kinh doanh thi khong phai ai cling biét. Nhat 13 khi ban chua
ting hoc qua mot 16p kinh té nao. Ban mudn qua trinh kinh doanh ctia minh mang lai that
nhiéu lgi nhuin, mang vé nhiéu loi ich, ciing khong muén phi pham qua nhiéu thoi gian
cho viéc 1ap ké hoach kinh doanh véi nhitng sach lugc that chi tiét va cu thé. Vay cach
1ap ké hoach kinh doanh nhu thé nao 1a t6t nhat. Ban hiy bat ddu nhé.
2.2.3.1. Buéc chuan bi
Truéc khi bat tay vao viét ké hoach kinh doanh, ban can thuc hién mét sb cong viéc

chuan bi nhu tham khao ¥ kién vé lap ké hoach kinh doanh tir nhimg 15i khuyén cia
nhimg cong cu cé sin, nhitng phuong thire tiéu biéu; dong thoi thu thap va phén tich
thong tin tir cac ngudn bao gém: cac nha cung cap dich vu, dbi thu canh trang, cac hiép
hoi, doanh nghi¢p cung nganh.
2.2.3.2. Dat ra cac muc tiéu kinh doanh cua ban.

Cach 1ap ké hoach kinh doanh ciia ban phai thé hién dugc muyc tiéu kinh doanh nhu
mot bic tranh rd rang. Trong d6, thé hién day dii cic cong viéc ban sé& trién khai trong
vong vai ndm t6i. Trong cach 1ap ké hoach kinh doanh, ban can phai tra 10i nhitng cau
hoi: Ban s& ban san pham gi, dich vu gi , cac nhom khach hang va yéu cau cua khach
hang muc tiéu 1a gi, ban dira vao co so nao dé khang dinh ban s& thanh cong trong twong
lai, yéu t nao trong viéc kinh doanh cta ban khién khach hang chon ban chir khong phai
la ddi thu canh tranh. Va mot cau héi ciing khong kém phan quan trong d6 13 ban trong
chd kinh doanh s& dén d4p cho ban nhiing gi. Mot khi ban tra 10i duoc nhing cau hoi do,
ban d& dang quyét dinh duoc cac muc tiéu kinh doanh ngay khi nghién ctru thi truong.
2.2.3.3. Ké hoach qudn 1y:
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Ban can trinh bay ¥ tuéng kinh doanh s& duoc to chirc va diéu hanh ra sao , nhiing
kha ning quan 1y nao thi phu hop. Cach lap ké hoach kinh doanh ctia mdi ngudi khéc
nhau nén trong phan ndy mot sb s& dua ludn nhitng van dé vé phap 1y lién quan, c6 khi
con co ca luat so hitu tri tug, gidy phép kinh doanh hay nhitng diéu gi d6 twong tu.
2.2.3.4. Ké hoach tiép thi:

Cach 1ap ké hoach kinh doanh cua ban can xac dinh dugc: Ban ban dich vu gi, san
pham gi: ban ban gi cho khach hang, vong doi cua san pham nhu thé nao, cé san pham
nao thay thé di xuét hién trén thi trudng hay chwa, san pham cua ban c6 dap Gng dugc
nhu cau khach hang hay khong. Thi trudng muc tiéu: quy mo thi truong nhu thé nao, vi
tri dia 1y, xu hudng cuia nguoi ti€u dung.
2.2.3.5. Khach hang:

Ho 12 ai, Iy do gi khién ho s& mua san pham ciia ban. D6i thu canh tranh: Ho 13 ai,
ho canh tranh trén khia canh nao cua san phém, dich vu. Ké hoach tiép thi cia ban can
chi rd chién lugc ban s& st dung dé thu hat nguoi tiéu dung, ké hoach ban gilr chan khach
hang. Trong cach 1ap ké hoach kinh doanh ban can thé hién dugc ban s& quang ba va xay
dung hinh anh kinh doanh ctia minh nhu thé nao
2.2.3.6. Ké hoach hoat dong:

Ban ké hoach kinh doanh cua ban can thé hién duge cac van dé hoat dong: Con nguoi:
Nhan vién ctia ban 1 ai, ai s& xuc tién y twong kinh doanh nay. Céc quy trinh: Nhimng thu
tuc va hé thong nao phu hop, quy trinh san pham dén tay ngudi dung nhu thé nao.

- Nha cung cap: Ai s& 1 nha cung cdp san pham cho cong viéc kinh doanh cua ban,
gia ca thé nao, chat luong tot khong. Thiét bi va cong nghé: Ai cung cap, ai diéu hanh, loi
ich mang lai c6 16n hon? Truy so: Ban kinh doanh & chd nao, vi tri, gid ca, va co thé 1a ca
phong thuy vao do

- K& hoach tai chinh: Ban ké hoach kinh doanh can thé hién: Ban can bao nhiéu von
dé hién thuc ¥ tuong kinh doanh? Cac phan tich tai chinh trong vai nim t6i. Ngudn tai
chinh la & dau?

- K& hoach hanh dong: Nhiém vu cu thé can duoc tién hanh dé thuc hién ké hoach
kinh doanh, ngudi chiu trach nhiém 1a ai. Viéc kinh doanh can phai c¢6 su chuan bi rd

rang, cach 1ap ké hoach kinh doanh cta ban dd c¢6 du nhimg tiéu chuan trén hay chua.
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CHUONG 3: XAC PINH KET QUA KINH DOANH
Ma chwong: MH24.3
Gi6i thiéu: Noi dung cia chuong hudng dén xac dinh duoc chi phi cac yéu té dau vao,
céc khoan chi phi san xuat, két qua cac khoan thu, chi. Bao gdm 3 noi dung chinh:

- Theo ddi cac yéu tb dau vao

- Theo doi céc khoan chi phi SXKD

- Theo ddi thu, chi va xac dinh két qua
Muc tiéu:

- X4c dinh chi phi cac yéu té dau vao

- Xéc dinh chi phi san xuat

- Xac dinh doanh thu

- Xac dinh chi phi

- X4c dinh két qua kinh doanh
Noi dung chwong:

3.1: Theo déi yéu td dau vao
3.1.1. Khai niém va phan loai yéu t6 dau vao

Thi truong cac yéu td dau vao 1a thi truong cung cip cac hang hoa, dich vu phuc
vu cho qua trinh san xuét cia doanh nghiép. Cac yéu té dau vao chu yéu bao gém: lao
dong, cac nguyén liéu, nhién liéu, may moc thiét bi va cac yéu té dau vao khac sir dung
trong qua trinh san xuat.

Cau vé cac yéu to dau vao

La cau ciia doanh nghiép vé cac yéu td dau vao, no phat sinh tir ciu hang hoa cia
ngudi tiéu dung. Cau vé cac yéu td dau vao phu thudc va bit ngudn tir mirc dau ra va chi
phi san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép.

Vi du: Cau cta cong ty may tinh Apple dbi voi cac dau vao san xudt phan mém
may tinh, phu thuc khong chi vao Iuong cua nhiing 1ap trinh vién may tinh hién tai, ma
con dya vao bao nhiéu may tinh va phan mém ma Apple ki vong ban dugc.

Cung thi truong diu vao

Cung thi truong dau vao 1a luong dau vao ma thi truong c6 va sin sang cung Gmg
tai nhitng mirc gia khac nhau trong mot khoang thoi gian nhét dinh.

3.1.2. Theo déi va quan Iy yéu t6 diu vao
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Theo ddi va quan 1y cac yéu t6 dau vao qua viéc xac dinh va diéu chinh nhiing
nhan t6 s& anh hudng dén cau dau vao:

+ Gia cua ddu ra va luong hang hoa dau ra ban duoc cua doanh nghiép va cua
nganh. Luong hang hoéa ban ra cang nhiéu thi kéo theo cau dau vao vé hang hoa do6 c6 xu
huéng tang 1én. Thi truong dau ra 1a nhan t6 quan trong nhat tao nén ciu cia cac doanh
nghiép d6 vé dau vao.

+ Gia clia cac dau vao khac va mirc do thay thé hodc bo sung cia cac dau vao do
dbi v6i dau vao dang phan tich.

Khi doanh nghiép lya chon mua mét luc tur hai cho téi nhiéu dau vao thay ddi, viéc
thué hay mua dé tré nén kho khin hon vi thay ddi vé gia ctia mot dau vao s& thay d6i cau
vé dau vao khac.

+ Gia ciia chinh du vao ma ta dang phan tich. Gia cta hang héa trén thi truong
bién dong (ting hay giam) s& anh huéng dén cau cia cic doanh nghiép vé hang hoéa d6
tang giam theo

+ S6 luong cua cac doanh nghiép kinh doanh trong nganh.

BANG TONG HQP NHAN TO ANH HUONG PEN YEU TO PAU VAO

Ciac yéu to dau vao Céac nhan to anh hwéng dén cau cac yéu to dau vao

Lao dong - Gia ca ctia chinh stc lao dong (lién quan dén chinh sach
ché do vé lao dong, tién lwong cua Nha nudc)

- Trinh d6 céng nghé (mdy tinh thiét bi phuc vu kinh
doanh cang hién dai thi DN can thué it lao dong hon)

Hang hoa - Gi4 cua chinh hang héa ma DN dang can

- Luong hang héa dau ra ma DN ky vong ban dugc

Miéy moc, thiét bi (phuc vu - Gia cua chinh méy moc, thiét bi ma DN dang c6 nhu
kinh doanh) cAu mua
- Gia cta nhitng may moc, thiét bj khac c6 kha ning thay

thé cdc may moc nay

Chi phi thué ctra hang - Gi4 cua chinh dich vu cho thué nay.
Céc yéu td dau vao khéc - Gia cua dau ra va luong hang hoa diu ra ban duoc

- Gia cua cac dau vao khac va mirc do thay thé hodc bo

sung cua cac dau vao do doi véi dau vao dang phan tich.
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- Gia ciia chinh dau vao ma ta dang phan tich.

- S lwong cuia cac doanh nghiép kinh doanh trong nganh.

3.1.3. Xac dinh chi phi cac yéu t6 diu vao

Viéc xac dinh chi phi dau vao phu thude rat nhiéu vao cung au hang hoéa trén thi

truong tai thoi diém xac dinh. Cac nguon cung khac nhau cling 4nh hudng 16n dén viéc

xéc dinh chi phi cac yéu t dau vao.
KE HOACH DU KIEN CHI PHI CAC YEU TO PAU VAO

(Cho ctra hang méi mo)

Cac yeéu to dau vao chu

yéu

Cac nguon cung cap du So tién du kién

kién

Lao dong

- Tt cac co s¢ dao tao, cac | 4.000.000d/1 nguoi/1 thang
truong dio tao vé chuyén
nganh dién, k¥ thuat dién.

- Tt nhiing nguoi dang tim
viéc trén dia ban huyén
Ninh Giang va cac huyén

lan can.

Hang hoa

- Tur cac cong ty, cua hang, | 71.000.000 d
nha may san xuat d6 dién
trén dia ban tinh Hai

Duong, cac tinh l1an cén.

May moc, thiét bi (phuc vu
kinh doanh)

- Tur cac cong ty, cua hang, | 20.000.000 d
nha may san xuat trén dia
ban tinh Hai Duong, cac

tinh lan can.

Chi phi thué ctra hang

- Ttur cac ho gia dinh, cac ho | 3.000.000 d/1 thang
kinh doanh, cac cong ty c6

cua hang, nha cho thué

Yéu to dau vao khac

- Tur cac cong ty, cua hang, | 2.000.0000d
nha may san xuat trén dia

ban tinh Hai Duong, cac

tinh lan can.
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3.2 Theo doi cac khoan chi phi
3.2.1. Khai niém va dic diém cia chi phi
- Khdi niém

Chi phi 1a biéu hién bang tién toan bd cac hao phi vé lao dong song va lao dong
vét hoa ma doanh nghiép da bo ra c6 lién quan dén cac hoat dong san xuat kinh doanh
trong mot thoi ky nhat dinh (thang, quy, nam).
- Dic diém ciia chi phi

+ Khi doanh nghiép phat sinh cac khoan chi phi 1am giam loi ich kinh té .

+ Céc khoan chi phi cua doanh nghi€p phai c6 gid tri va xac dinh duoc gid tri mdt
cach dang tin cdy. Ching dugc do ludng va tinh toan bang tién. Khoan chi ny c6 thé chi
tra ngay bang tién mit, hodc co6 thé khau trir bang tai san ké ca cac khoan mua chiu hang
hoa.

+ Céac khoan chi phi phai duoc tinh trong 1 ky ké toan nhét dinh, c6 thé 1a nam - ky ké
toan co ban; thang, qui, 6 thang - ky ké toan tam thoi.

+ Céc khoan chi phi ndy c6 lién quan dén cac hoat dong ctia doanh nghiép.

3.2.2. Cac loai chi phi lién quan qua trinh khéi nghiép

Chi phi khoi nghié€p 1a chi phi phat sinh trong qua trinh tao ra mdt doanh nghiép
moéi . Khong co doanh nghiép nao giong doanh nghiép nao, va vi thé c6 thé dan dén cac
loai chi phi khéi nghiép khac nhau. Doanh nghi€p thuong mai dién tr sé van hanh khac
s0 v6i cac doanh nghiép san xuét véi hé thdng co s& vat chit ¢ dinh. Tuy nhién van c6 6
chi phi ph bién cho tt ca cac loai hinh kinh doanh.

Chi phi nghién ciru

Cén tién hanh nghién ctru can than linh vyc kinh doanh va thanh phan ngudi tiéu
dung trudc khi bat dau 1ap mot doanh nghiép. Mot sé chi doanh nghiép chon thué cac
cong ty nghién ctru thi trudng dé hd trg ho trong qué trinh danh gia. D6i v6i nhitng chi
doanh nghiép chon cach ndy, chi phi nghién ctru thi truong phai duoc tinh dén trong ké
hoach khoi nghiép.

Chi phi gidy phép hoat dpng, ding ky ban quyén sé hitu tri tué

Trong hau hét cac linh vuc, cac doanh nghiép s& phai xin cac loai gidy phép kinh
doanh tir cdc co quan chirc ning c6 tham quyén. Co thé mot s6 cong ty khai nghiép chi
can gidy phép co ban trong khi nhiing cong ty khic phai c6 gidy phép nganh nghé cu thé,
dang ky ban quyén s hitu tri tué cho bd nhan dién thuong hiéu.
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Chi phi trang thiét bi va cong nghé

Tt ca loai hinh kinh doanh déu doi hoi mot sb thiét bi va vat tu co ban. Nha sang
1ap c6 thé Iya chon 2 phuong 4n mua va thué. Quan trong 1 phai nhé rang, bt ké tinh
trang tién mat nhu thé nao, hop dong thué khong phai luc ndo cling 1a tét nhat, tuy thudc
vao loai thiét bj duge cho thué va céac diéu khoan cia hop déng thué.

Dbi véi mot cong ty khoi nghiép, chi phi cong nghé bao gom chi phi trang web,
han tang cong nghé thong tin va cac phan mém (bao gom ca phan mém ké toan va tinh
lwong). Mot s6 chii doanh nghiép nho chon thué cong ty ngoai thue hién cac chic ning
nay dé tiét kiém tién.

Chi phi quéng cdo va truyén théng tiép thi

Mot cong ty méi khong thé tu minh quang ba. Tuy nhién, quang cdo va PR danh
tiéng doanh nghiép khong don gian chi 13 dat quang cdo. Cong viéc d6 con bao gdm
marketing- tit ca nhiing hoat dong vé san pham, gia, phan phdi. Mt lan nira, cdc cong ty
cung cip dich vu truyén théng marketing — agency thuong duoc thué trong qua trinh nay
dé tu vin va dua ra cac giai phap hitu hiéu cho nha sang lap non tré.

Chi phi di vay

Bit cir loai hinh kinh doanh nao ciing doi héi phai duoc cip vén. Co hai cach dé
gdy von cho doanh nghiép : huy dong von cb dong va vay von. Déi v6i nhitng nha khoi
nghiép, nguén kha di nhat 1a khoan vay no dudi hinh thiic cho vay doanh nghiép
nho. Chu doanh nghiép thudng c6 thé nhan duoc khoan vay tir cic ngan hang, cac to
chue tiét kiém va cac Hiép hoi nganh. Gidng nhu cac khoan vay khac, cac khoan vay
kinh doanh c6 kém theo cac khoan 14i sudt phai thanh toan. Cac khoan thanh toan phai
duoc 1én ké hoach tir khi bat dau khai nghiép, vi thiét hai cta viéc v& no 1a rat cao.

Chi phi lwong

Cac doanh nghiép c6 ké hoach thué nhan vién phai lap ké hoach vé tién luong va
dai ngd. Viéc khong tra luong ximg dédng cho nhan vién c6 thé din dén tinh than lam viéc
thap, thai do ndi loan va tiéng x4u cho cong ty, tit ca déu c6 thé 1a tham hoa ddi véi mot
cong ty khaéi nghiép.

3.2.3. Phian loai chi phi kinh doanh theo ndi dung kinh té ciia chi phi

Tuc 13 sap xép nhitng khoan chi phi ¢6 cing tinh chat kinh té vao mot loai, mdi
loai d6 1a mot yéu t6 chi phi. Viéc phan loai chi phi s& gitp nha quan 1y co6 thé dé dang
theo dbi va quéan 1y cac loai chi phi. Theo cach phan loai nay, chi phi hoat dong san xuit,

kinh doanh trong doanh nghiép dugc phan thanh 5 yéu té chi phi, bao gdm:
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Chi phi vé nguyén vat liéu (hay chi phi vt tw): gdom toan bo nguyén vat liéu chinh,
vat liéu phy, nhién li¢u, dong luc ... mua ngoai dung cho san xuét kinh doanh.

Chi phi khdu hao tai san c6 dinh 13 gia tri hao mon cua TSCD duogc ghi nhan vao
chi phi san xuat kinh doanh.

Chi phi nhén céng bao gdm: Chi phi tién luong va cac khoan phu cip c6 tinh chat
lwong; Céc khoan trich theo lwong (bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép,
kinh phi cong doan)

Chi phi dich vu mua ngoai: La cac khoan chi ma doanh nghiép thué, mua tir bén
ngoai doanh nghi€p nhu chi phi stta chta TSCP thué ngoai, chi phi dién, nudc, di¢n
thoai, tién bdc véc, van chuyén san pham, hang hoa, tra tién hoa hong dai 1y, méi gidi, uy
thac xuit khau, nhap khau, tién thué kiém toan, tu van va cac dich vu mua ngoai khac.

Cdc chi phi khdc bang tién: La cac khoan chi phi ngoai cc chi phi da quy dinh &
trén, nhu thué mén bai, phi, 1€ phi...; Chi phi tiép tan, quang cao, tiép thi, chi phi hoi
nghi, chi phi tuyén dung; chi phi bao hanh san pham, cac khoan thiét hai dugc phép hach
toan vao chi phi, trg cap théi viéc cho ngudi lao dong; chi thudng ting ning suit lao
dong, thudéng sang kién, cai tién, thudéng tiét kiém vt tu; chi phi nghién ctru khoa hoc,
ché thir san pham m&i; chi ddo tao bdi dudng nang cao tay nghé, ning luc quan ly, chi
chocosdy té, cac khoan hd trg gido duc, chi bdo v¢ moi trudong va cac khodn chi khéc
bang tién
3.3: Theo d6i thu, chi va xac dinh két qua
3.3.1. Theo doi cac khoan thu
3.3.1.1. Khai niém doanh thu va thu nhdp trong doanh nghiép

Tiéu thy san pham 13 qua trinh dua céc loai san pham ma doanh nghiép da san xuét
ra vao linh vuc luu thong dé thyc hién gia tri ciia n6 thong qua cic phuong thirc ban
hang. San pham ma doanh nghiép ban cho ngudi mua c6 thé 1a thanh pham, ban thanh
pham hay lao vu di hoan thanh ctia bo phan san xuét chinh hay bd phan san xuét phu cua
doanh nghiép. Két qua ma doanh nghi¢p thu duoc tir cac hoat dong ti€u thu do thé hién
cac loi ich ma doanh nghiép thu duogc, va nd goép phan 1am ting von chi s hitu cua
doanh nghiép.

Nhu vay, doanh thu va thu nhap 1a tong gia tri cac khoan lam ting loi ich kinh té
ctia doanh nghiép trong ky ké toan, phat sinh tir cac hoat dong san xuat kinh doanh va cac
hoat dong khéc ctia doanh nghiép, gop phan lam ting vn chu sé hitu.

3.3.1.2. Ngi dung cua doanh thu va thu nhdp khac cia doanh nghiép
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Bao gom doanh thu tir hoat dong san xuat kinh doanh thong thudng va thu nhap
khéc.

Doanh thu tir hoat dong san xuit kinh doanh théng thwong
a. Doanh thu ban hang va cung cip dich vu:

- La toan bd sd tién thu duoc hodc s& thu duge tir cac giao dich va céac nghi¢p vu
phat sinh doanh thu nhu ban san pham, hang hod, cung cap dich vu cho khach hang bao
gom ca cac khoan phu thu va phi thu thém ngoai gia ban (néu co).

b. Doanh thu hoat dong tai chinh:
v/ Tién lai: Lai cho vay, 14i tién giri Ngan hang, 131 ban hang tra cham, tra gop,
131 du tu trai phiéu, chiét khdu thanh toan duoc hudng.
v Lai tir ban chimg khoan ngan han, dai han.
v’ Cb tic, loi nhuan duoc chia tir viéc ndm gitr cd phiéu hodc gop von lién
doanh, lién két.
Thu nhap khéc: La cac khoan thu gop phan 1am ting vén chu sé hiru tir hoat
dong khac ngoai cac hoat dong tao ra doanh thu tir kinh doanh théng thuong, bao gom:
v' Thu vé thanh 1y TSCD, nhugng ban TSCD; Thu tién bao hiém duoc bodi thuong;
v' Khoan chénh léch 16n hon do danh gia lai tai san khi dem tai san di gop von;

Thu tién phat khach hang do vi pham hop dong;

Thu dugc cac khoan ng phai thu da x6a so tinh vao chi phi ky trudc;

Khoan no phai tra nay mat chu duoc ghi ting thu nhap; Cac khoan thu nhap khac;

SN NN

Thu nhip qua biéu, qua ting bang tién, hién vat cta cac td chirc, ca nhan ting cho
doanh nghiép.
3.3.1.3. Phwong phdp xdc dinh doanh thu
Doanh thu ban hang va cung cip dich vu (DT)
DT = Khéi luong HHDV tiéu thu x Pon gia + Phu thu va phi thu thém ngoai gia ban
Doanh thu thuan (DTT)
DTT = DT — cac khoan giam trtr doanh thu

Trong dé cdc khodn giam triv doanh thu bao gom:

- Chiét khau thuong mai: La khoan doanh nghiép ban giam gia niém yét cho khach
hang mua hang vé&i khdi luong 16n.
- Giam gia hang ban: La khoan giam trir cho ngudi mua do hang héa kém pham

chét, sai quy cach hoac lac hau thi hiéu.
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- Gia tri hang ban bi tra lai: La gia tri khoi lugng hang ban da xac dinh 1a tiéu thy
bi khach hang tra lai va tir chdi thanh toan.

- Thué tiéu thyu dic biét cta hang hoéa dich vu ban ra.

- Thué xuat khau.

- Thué gia tri gia tang phai ndp theo phuong phap truc tiép.
3.3.2. Theo doi cac khoan chi

Gia von hang ban

O doanh nghiép san xuét 1a gia thanh san xuat thuc té ctia thanh phdm xuat kho
hodc gia thanh san xuét thyc t& cua san pham hoan thanh. D6i voi doanh nghiép thuong
mai thi tri gi4 von cua hang xuat kho da ban bao gdm: Tri gia mua thyc té cia hang xuét
kho d3 ban va chi phi mua hang phan b cho s hang da ban.

Chi phi ban hang

Chi phi ban hang 1a nhitng khoan chi phi phat sinh c6 lién quan dén hoat dong tiéu thy
san phém, hang hoa, lao vu, dich vu.

Khoan muc chi phi ban hang bao gom:

- Chi phi lvong va cac khoan trich theo luong cta lao dong truc tiép, gian tiép hay
quan 1y trong hoat dong ban hang, van chuyén hang hoa, tiéu thy.

- Chi phi vé nguyén vat liéu, nhién liéu ding trong viéc ban hang, van chuyén hang
hoa tiéu thu.

- Chi phi vé cong cu, dung cu dung trong viéc ban hang, van chuyén hang hoa tiéu thu

- Chi phi vé cong cu, dung cu dung trong viéc ban hang nhu bao bi sir dung luan
chuyén, cac quay hang...

- Chi phi khiu hao thiét bi va tai san c6 dinh dung trong ban hang nhu khiu hao céac
phuong tién van chuyén, khu hao cira hang, nha kho...

- Chi phi dich vu thué ngoai lién quan dén ban hang nhu chi phi quang cao, chi phi
hoi chg, chi phi béao tri, bao hanh, chi phi khuyén mai...

- Chi phi khac bang tién trong hoat dong ban hang.

Pic diém cta chi phi ban hang:

- Chi phi ban hang bao gdm nhiéu yéu té chi phi c6 ngudn gbc phat sinh, dic diém
khéac nhau. Vi vay, thong tin chi phi ban hang cting thuong thu thap cham, viéc hach toan,
phan b phirc tap dé dan dén sai 1éc thong tin chi phi trong nhitng san pham, b phan.

- Chi phi ban hang bao gdm cé nhitng khoan chi phi thay doi ty 1& véi khéi lwong san

pham tiéu thu nhu chi phi van chuyén, bao bi, nhan méc san pham ciing c¢6 ca céac chi phi
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nhu chu phi khiu hao theo phuong phép binh quan cua ctra hang, luong nhan vién quan
1y ban hang. Noi cach khac, chi phi ban hang ciing thé hién nhiing dic diém cua chi phi
hon hop.

- GOm nhiéu khoan chi phi do nhiéu bd phan khac nhau quan 1y va rat kho kiém soat.
Ngay nay, khi ma hoat dong tiéu thu ngay cang ting vé quy md, mé rong dia ban, canh
tranh ngay cang gay gat thi chi phi ban hang ngay cang gia ting vé gia tri, ty trong trong
chi phi ciia doanh nghiép, diéu nay ciing 1a ngudn gbc gia ting anh hudng cua chi phi
ban hang ytong cac quyét dinh kinh doanh.

Chi phi quan ly doanh nghié¢p:
Khoan muc chi phi nay bao goém tit ca cac chi phi lién quan dén coéng viéc hanh
chinh, quan tri trong pham vu toan doanh nghiép. Ngoai ra, chi phi quan ly doanh nghi¢p

con bao gém ca nhitng chi phi ma khong thé ghi nhan va nhimg khoan muc chi phi néi

trén.

Chi phi quan 1y doanh nghiép bao gom:

- Chi phi lvong va céc khoan trich theo luong cia by may quan ly doanh nghiép

- Chi phi vat liéu, ndng lugng, nhién li¢u dung trong hanh chinh quan tri.

- Chi phi cong cu, dung cu dung trong cong viéc hanh chinh quan tri.

- Chi phi khau hao thiét bi, tai san c6 dinh dung trong coéng viéc hanh chinh quan
tri.

- Chi phi dich vu dién nuédc, dién thoai, bao hiém, phuc vu chung toan doanh
nghiép

- Céc khoan thué, 1& phi chua tinh vao gia tri tai san.

- Cac khoan chi phi lién quan dén su giam sat gia tri tai san do tic dong cua thi
truong, tinh hinh kinh té ding trong san xuét kinh doanh du phong n¢ phai thi khé doi,
dy phong giam gia hang ton kho, hao hut trong cac khau du trir.

- Céc chi phi khac bang tién lién quan dén phuc vu quan Iy toan doanh nghiép.

Dic diém cua chi phi quan Iy doanh nghiép.

- La khoan muc chi phi bao gém nhiéu thanh phan c¢6 ngudn gbc, dic diém khéc
nhau lién quan kha chat ché dén quy mo, trinh do td chirc, hanh vi quan tri doanh nghiép.
Vi véy, chi phi quan 1y doanh nghiép ciing thudng tip hop cham, phan bo phirc tap hay

dan dén nhirng sai 1éch, khac bi¢t chi phi trong san phém, dich vu.
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- Chi phi quan 1y doanh nghiép thuong 1a chi phi hdn hop, bao gém ca bién phi va
dinh phi va gdm nhiéu khoan chi phi duoc nhiéu bo phin khac nhau quan 1y va rat kho
diém soat.

3.3.3. Xac dinh két qua
3.3.3.1. Khai niém, phén loai va y nghia cua lgi nhudn
- Khdi niém

Loi nhuan 1a phan thu nhap con lai ciia DN sau khi bu dap cac khoan chi phi phat
sinh trong ky cta doanh nghiép (d6 chinh 13 phan chénh léch giita doanh thu va chi phi).
- Cac loai lgi nhudgn

- Can ctr vao hoat dong cua doanh nghiép:

+ Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 1a khoan chénh léch gitra tong doanh
thu tir hoat dong san xuét kinh doanh va chi phi hoat dong san xuat, kinh doanh phat sinh
trong ky ké toan do.

+ Loi nhuan khac 1a 1a khoan chénh 1éch gitra thu nhap khac va chi phi khéc.

- Can clr vao quyén chiém hitu:

+ Loi nhuan trude thué 1a tong loi nhuin ma doanh nghiép dat dugc trong ky trude
khi nop thué TNDN bao gém lgi nhuan thuan va loi nhuin khéac.

+ Loi nhuén sau thué (hay con goi 13 13i rong) 13 loi nhuan sau khi da ndp thué
TNDN cho nha nuéec.

- Can ¢t vao y8u cau quan tri:

+ Loi nhuén trude thué va 1ai vay (EBIT) 1a lo1 nhuan ma doanh nghiép cé duogc
truée khi ndp thué va tra 13i vay.

+ Loi nhuan truée thué (EBT) 1a loi nhuan dat duoc trude khi ndp thué TNDN
( Puoc xéc dinh bang cach 1ay EBIT- I).

- Y nghia ciia chi tiéu lgi nhudn

- Loi nhu4n 1a chi tiéu chit luong tong hop phan anh két qua tai chinh cubi cing
ctia hoat dong san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Loi nhuén 13 ngudn vén co ban dé tai dau tu trong pham vi doanh nghiép va
trong nén kinh té qudc dan.

- Loi nhuan 14 don bay tai chinh hitu hi¢u thuc diy moi hoat dong san xuat kinh
doanh cua doanh nghiép.
3.3.3.2. Phwong phap xdc dinh lgi nhudn

a. Budc 1: X4c dinh doanh thu ban hang va cung tng dich vu
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b. Buéc 2:Tinh doanh thu thuan tir hoat dong ban hang va cung cap dich vu.

N Doanh thu ban hang va Céc khoan giam
Doanh thu thuan = L - .
cung cap dich vu trur
¢. Buéc 3: Tinh lgi nhuan gop
Loinhudn gép = Doanh thu thudn - Gi4 von hang ban

Trong dé: Gia von hang ban bao gom:

- Gia vbn cua san phém, hang ho4, dich vu da tiéu thu trong ky.

- Phan anh chi phi nguyén vat li¢u, chi phi nhan cong vuot trén muc binh thuong
va chi phi san xuit chung cb dinh khéng dugc tinh vao chi phi san xuat chung (gia tri
hang t6n kho) ma tinh vao gia vén hang ban cta ky ké toan.

- Khoan hao hut, mat mat cua hang ton kho sau khi trir (-) phan boi thudng cua céa
nhan gay ra.

- Chi phi ty x4y dung, tu ché tao TSCP vuot trén mirc binh thudng khong duoc
tinh vao nguyén gia TSCD hitu hinh ty x4y dung, tu ché tao hoan thanh.

- Khoan chénh 1éch gitra s6 du phong giam gia hang ton kho phai lap nim nay 16n
hon khoan da 13p du phong nam trudec.

d. Buéc 4: Tinh lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh.

Loinhuan—— Loi Doanh thu b iai Chiphi Chi phi
thuantr = nhudn + hoatdong - chinh " banhang = QLDN
HBKD gop tai chinh &

e. Budc 5: Tinh lgi nhuan khac
Lo1 nhuén khéc = Thu nhap khac — chi phi khac

g. Budc 6: Tinh téng lgi nhuan truge thué

Téng loi nhuan _ Loi nhuan thuén tr hoat N Loi nhuan
trudc thué ’ dong kinh doanh khac
h. Bude 7: Tinh lg1 nhuan sau thué
Téng lo1 nhuan B Loi nhuan Chi phi thué
sau thué N trude thué ) thu nhap doanh nghiép

Bai tap van dung: Trich mgt s6 hoat dong lién quan dén doanh thu, thu nhap
trong Ki ctia cong ty.

Hoat dong 1: Trong ki bo phan ban hang xuit ban 16 hang 10.000 san pham véi
gia ban 100.000 dong/sp ( gia ban chua thué) da thu bang tién giri ngén hang. Biét chi phi
nhap 16 hang trong ki twong tmg 1a 600.000.000 dong.
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Hoat dong 2 : Trong ki c6 mot tai san hét thoi gian sir dung, cong ty tién hanh
thanh 1y va thu dugc 15.500.000 VND do ban thanh 1y da thu bang tién mit, tuy nhién chi
phi cho viéc thanh 1y 1a 8.000.000VND va ciing di chi bang tién mat.

Hoat dong 3 : C6 mot don vi vi pham hop déng va bi phat véi s6 tién 1a
5.000.000VND. Cong ty da tién hang thu tién nhap quy

Hoat dong 4 : Trong ki tién hanh mua mat s6 thiét bi vat tu hang hoa nhap kho da
thanh toan mot phan bang tién mat. S6 con lai tién hanh vay ngan hang va chuyén tra cho
cac nha cung cip lién quan. Tuy nhién cudi ki phat sinh chi phi 14i vay phai tra 1a
1.100.000 VND.

Hoat dong 5 : Cubi ki x4c dinh sb tién luong va cac chi phi khac phat sinh & bo
phan ban hang 1 65.000.000 déng va & bd phan quan 1y toan doanh nghiép 1a
110.000.000 ddng.

Cong viéc can thyc hién :

Duya vao tai liéu 1 : Hay xac dinh cac khoan doanh thu, chi phi va két qua hoat dong kinh
doanh trong ki cua don vi.
BANG XAC PINH DOANH THU, CHI PHi

Hoat Doanh thu/Thu S6 tién . P
R R Chi phi So tién
dong nhap
1 Doanh thu ban
1.000.000.000 GVHB 600.000.000
hang &CCDV
2
Thu nhap khac 15.500.000 Chi phi khéc 8.000.000
3
Thu nhap khac 5.000.000
4 Chi phi tai chinh
1.100.000
(CPLV)
5 CPBH 65.000.000
CPQL 110.000.000

BANG XAC PINH KET QUA HOAT PONG

Chi Doanh thu A Tong chi LNT tir
o X GVHB LN gop ;
tieu thuan phi HDKD
S tién | 1.000.000.000 | 600.000.000 | 400.000.000 | 176.100.000 | 223.900.000
Chi Thu nhap L i LNThuan 2
i Chi phi khac LN khac Tong LNTT
ti€u khac twr HDKD
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| S6tién | 20.500.000 | 8.000.000 | 12.500.000 |223.900.000 | 236.400.000 |

CHUONG 4: QUAN LY TAI CHINH PON VI
Ma chwong: MH24.4

Gi6i thiéu: Noi dung cua chuong huéng dén hinh thirc huy dong von, st dung vén hiéu
qua va 1ap ké hoach tai chinh ctia don vi. Bao gdm 2 noi dung chinh:

- Huy dong va st dung von hiéu qua

- Quan ly tai chinh don vi
Muc tiéu:

- X4c dinh hinh thirc huy dong vdn hiéu qua

- Sir dung v6n huy dong hiéu qua

- Xac dinh cac yéu td co ban ciia ban ké hoach tai chinh

-Lap ké hoach tai chinh gian don cua don vi
4.1 Huy déng va sir dung vén
4.1.1. Khai niém

- Ngudn von chi sé hiru

+ Vén gdp ban dau: La von ban dau dé thanh 1ap don vi kinh té, phu thudc vao
hinh thirc s¢ hitu, quy mé cta don vi. Tét ca cac don vi kinh té déu c6 ngudn von nay.
Doanh nghiép Nha nudc thi von ban dau dugc hinh thanh tir Ngan sach Nha nuéc thong
qua cp phat. DN ¢6 phan thi ngudn hinh thanh tir von gdp cua cac cd dong. DN tu nhan
thi von ban ddu 13 cta chinh tu nhan ay. DN lién doanh thi vén ban dau 1a von gop cua
céc d6i tac. DN nudc ngoai thi von ban dau 100% la cia cht nude ngoai

+ Vén tir loi nhudn giir lai: La bd phan loi nhuan duoc st dung dé tai dau tu, mo
rong san xuat- kinh doanh ctia doanh nghiép. DPay 1a mot phuong thire tai trg quan trong
va hap dan d6i voi cac don vi kinh té.

Uu diém: giam duoc chi phi, rti ro str dung vén, giam b6t sy phu thudc vao bén
ngoai

Nhuge diém: chi thuc hién duoc khi doanh nghi¢p hoat dong va c6 lgi nhuan du
dé tai dau tu, quy mo von dau tu khong 16n

+ Vén tir phdt hanh cé phiéu: La hoat dong tai trg dai han va 1a ngudn tai chinh
dai han rat quan trong ctia doanh nghiép. C6 phiéu c6 thé 1a: c¢6 phiéu thuong (thong dung
nhat) va cb phiéu wu tién. Pon vi kinh t& dudi dang mé hinh cac coéng ty c¢b phan méi

duoc phép phat hanh ¢ phiéu.
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Co phiéu thuong c6 nhimng wu thé trong qua trinh lwu hanh. La chimg khoan quan
trong nhat duogc trao ddi, mua ban trén thi truong ching khoan. Nhuoc diém 1a khi huy
dong vbn bang phat hanh cb phiéu thuong phai xét dén nguy co bi thon tinh. Do d6 phai
kiém soat dén ty 18 c6 phan t6i thiéu can duy tri dé giir viing quyén kiém soét cua cong ty.
Khi phat hanh c6 phiéu nay can luu y dén giéi han phat hanh, ménh gia va thi gia, quyén
han ciia c6 dong

Huy dong von 1a viéc don vi tiép nhan nguén von tam thoi nhan r6i tir cac to chirc,
c4 nhan bang nhiéu hinh thirc khac nhau tao nén ngudn vén cua don vi
4.1.2. Céc yéu t6 anh hwéng t6i huy dong von

+ Hinh thirc phap 1y cua doanh nghi€p: mgt doanh nghié€p nha nudc khi huy dong
vbn phai chiu su rang budc cta cac van ban quan 1y Nha nudc vé ty 1é huy dong tdi da co
thé (Luat DNNN).

+ Sy viing manh vé tinh hinh tai chinh néi chung va cé kha ning thanh toan néi
riéng s& 13 nhitng diu kién ma chi ngudn tai chinh cha ¥ khi xem xét bo von cho doanh
nghiép.

+ Chién luge kinh doanh quyét dinh cau vé von va tir d6 anh huong dén luong von
can thiét huy dong ctia doanh nghiép.
4.1.3. Cac hinh thirc huy dong von
4.1.3.1. Tin dung ngan hang

La quan hé vé chuyén nhuong von gitta ngan hang va cac chu thé khac trong nén
kinh té

Uu diém

+ Do 1a ngudn von huy dong ciia xa hoi voi khéi lwong va thoi han khac nhau, do d6
né c6 thé thoa min cac nhu cau vén da dang vé khdi lugng cling nhu thoi han va muc
dich sir dung. N6 khong chi dap tng nhu cau vén ngin han dé du trir vat tu hang hoa,
trang trai cac chi phi san xuét va thanh toan cac khoan ng, ma con tham gia cap vén cho
dau tu xay dung co ban

+ C6 vai tro dic biét quan trong trong viée cung cdp von cho nhu ciu kinh doanh cia
cac doanh nghiép vira va nho vi nhimg doanh nghiép niy chua c6 du diéu kién dé tham
gia vao thi trudng von truc tiép.

Nhuwoc diém

+ Thu tuc cip vbn cho vay con chdm, ruom ra. mat nhiéu thoi gian va cong sirc cua

nguoi di vay.
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+ LAi suét cao va con chiu su kiém soat cua ngan hang vé viéc st dung von
4.1.3.2. Tin dung thwong mai
La quan hé tin dung giita cac doanh nghiép voi nhau, biéu hién dudi hinh thic
mua ban chiu hang hoa
Uu diém:

+ Trong nén kinh té thi truong hoat dong cua tin dung thuong mai mot mat dap
g nhu cau vén cta nhitng nha doanh nghiép tam thoi thiéu von, dong thoi gitp cho cac
doanh nghiép ti€u thu dugc hang hoa ctia minh.

+ Su t6n tai ctia hinh thtc tin dung nay s& giup cho cic nha doanh nghiép chu
dong khai thac duoc ngudn vén nhim dap tGng kip thoi cho hoat dong san xuat kinh
doanh.

+ Tin dung thuong mai dugc cap giita cac doanh nghiép quen biét, uy tin nén co
loi thé 1a thi tuc nhanh, gon, dap ung nhu cau von ngén han va gop phﬁn déy nhanh tbc
d6 tiéu thy san phdm cua cac doanh nghiép.

Nhuoc diém

+ Tin dung thuong mai dugc cap bang hang hoa nén doanh nghiép cho vay chi c6
thé cung cip duoc cho mot sé doanh nghiép nhét dinh - nhiig doanh nghiép can ding
thtr hang hoa d6 dé phuc vu san xuét hodc ban ra.

+ Pham vi hep, chi xdy ra gilta cac doanh nghiép, hon nira 1a chi thuc hién duoc
giita cac doanh nghiép quen biét, tin nhiém 13n nhau.

+ Tin dung thuvong mai do cic doanh nghiép truc tiép san xuit kinh doanh cung
cap, vi vdy qui mé tin dung chi duoc gidi han trong kha ning von hang hoa ma ho co.

+ Piéu kién kinh doanh va chu ky san xuét cia cac doanh nghiép c6 thé khong phu
hop nhau

+ La loai tin dung khong c6 ddm bao nén ruii ro dé phat sinh.
4.1.3.3. Thué tai chinh

La mot hoat dong tin dung trung va dai han thong qua vi¢c cho thué may moc,
thiét bi, phuong tién van chuyén va cac dong san khac trén co s& hop dong giira bén thué
va bén cho thué. Bén cho thué cam két mua may moc thiét bi, phuwong tién van chuyén va
cac dong san khac theo yéu cau ciia bén thué va nam giit quyén so hiru dbi vai tai san cho
thué. Bén thué sir dung tai san thué va thanh toan tién thué trong sudt thdi han thué da
thoa thuan. Khi két thuc thoi han thué bén thué duoc quyén lwra chon mua lai tai san hoac
tiép tuc thué.
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4.1.3.4. Cac hinh thirc khac

La viéc huy dong ti€n nhan r6i tir cac nguon khac trong nén kinh t€ nhu : von tu

co, tr cac game show trén truyén hinh, tir nguo1 than, ban tai san hién cé.....

Cic hinh thirc huy dong von thwe té khi mé cira hang

Cac hinh thirc huy dong vén Phéan loai

Von tiét kiém Ngudn khic
Voén hd tro tir ngudi nha Nguon khéc
Vén tir nguoi cing dau tu Ngudn khéc
Von tir viéc mua chiu hang hoa cia ngudi ban | Tin dung thuong mai
Bén tai sdn Ngudn khac
Tham gia Games show khoi nghiép truyén hinh | Ngudn khic
Vén vay quy tin dung Tin dung ngan hang
Vén vay tir chuwong trinh hd tro thanh nién khoi .

. i Nguon khac
nghiép cua dia phuong
Thu dugc tir kinh doanh online Ngudn khac
Thu tir tién dat trude ciia khach hang Tin dung thuong mai

4.2 Quan ly tai chinh don vi
4.2.1. Ké hoach tai chinh gin don
Ké hoach tai chinh gian don 1a mdt by phan quan trong cua ké hoach kinh doanh
hé thong héa cac dy kién vé nhu cau von, t6 chirc nguon vén dé thyuc hién cac hoat dong
ctia co s6 kinh doanh nhidm dat duoc nhitng két qua, muc tiéu nhét dinh trong tuwong lai.
Ban ké hoach tai chinh 13 ban ké hoach chi tiét vé dau tu, gitp théng ké, phan tich
va dua ra danh gi4, 13 co s& dé dwa ra cac quyét dinh dau tu.
K& hoach tai chinh thuong dugc chia thanh 02 loai: ké hoach tai chinh ngén han va
ké hoach tai chinh dai han.
K& hoach tai chinh ngén han: 1a ké hoach tai chinh du kién trong pham vi thoi gian
khoang 12 thang. Dién hinh 1a ké hoach tai chinh nim.
K& hoach tai chinh dai han: thong thuong loai ké hoach nay duogc 1ap cho thoi gian 3-
5 nam, day la loai ké hoach c6 tinh chién lugc.
4.2.2. Su can thiét ciia viéc 1ap ké hoach tai chinh doanh nghiép
Xay dung ké hoach tai chinh gian don dugc danh gia 1a nén moéng quan trong nhat

trong hoat dong kinh doanh, nhét 1a trong nén kinh té hién dai ngay nay. Ké hoach tai
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chinh ciing duogc xem 1a cong cu hitu ich ddm bao cho su hoat dong thanh céng ctia mdi
co s¢ kinh doanh.

Ké hoach tai chinh gitp ngudi quan 1y xac dinh & muc tiéu tai chinh can dat t6i trong
mot khoang thoi gian nhét dinh, tir d6 xem xét tinh kha thi, tinh hiéu qua cua cac quyét
dinh dau tu, tai trg.

Ké hoach tai chinh gitp nha quan 1y thyc hién muc tiéu ciia co so kinh doanh da dé ra.

Ké hoach tai chinh gian don 1a cong cu gitp cho nha quan 1y thyc hién t6t hon cong
viéc diéu hanh hoat dong kinh doanh, hoat dong tai chinh va hon thé nita 1a chu dong g
pho véi nhitng bién dong trong kinh doanh so voi du kién, tir d6 diéu chinh kip thoi cac
hoat dong dé dat muc tiéu dé ra.

K& hoach tai chinh 14 cn ctr quan trong dé vay von hay thu hut cac nha dau tu khac
b6 von dau tu vao co sé kinh doanh.

4.2.3. Cac buéc 1ap ké hoach tai chinh
- Buéc 1: Nghién ciru

K& hoach tai chinh 12 mot phan cta quéan 1y tai chinh. Hoat dong nay doi hoi phai
c6 sy dau tu nghién ctru trude khi bét tay vao xay dung.
- Bude 2: Xac dinh nhu cau tai chinh

Chu doanh nghiép twong lai xac dinh nhitng nhu cau tai chinh bang cach tra 15i
nhimg cau héi nhu: myc tiéu dau tu cta ban 1a gi? Ban s& dau tu bao nhiéu tién? Ban dinh
dau tu dai han hay ngian han? Ban mong doi quyén loi gi tir sy ddu tu ctia minh?
- Bu6c 3: Thu thap dir li€u tai chinh

Sau khi d3 x4c dinh rd nhu ciu tai chinh, budc tiép theo 1a ban can 1ap ra mot bang

tai chinh dé hiéu thém vé dong tién mit ban dinh dau tu va trach nhiém phap 1y ciia chu

doanh nghiép.
- Budic 4: Phat trién ké hoach tai chinh

Phat trién ké hoach tai chinh bt dau tir viec nguoi lap ra ké hoach cua ban dua
ra nhitng ¥ tudng trién khai cho nhitng van dé da dugc xem xét & bude trude. Khau phat
trién bao gém cac muc: giai thich nhiing uu va nhuoc diém cua ké hoach, hiéu biét vé

luat thue va hé thong tai chinh, xem xét cac van dé ve suc khde va an toan lao dong,...


https://blog.trginternational.com/vi/topic/qu%E1%BA%A3n-l%C3%BD-t%C3%A0i-ch%C3%ADnh
https://blog.trginternational.com/3-nguyen-tac-quan-ly-dong-tien
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- Buéc 5: Trinh bay ké hoach tai chinh
K& hoach tai chinh dugc thé hién dudi dang bao céo vdi so dd, bang biéu va sd
liéu dugc trinh bay chi tiét.
- Buéc 6: Trién khai ké hoach tai chinh
- Buéc 7: Giam sat ké hoach tai chinh
Sau khi trién khai, cic chii doanh nghiép ciing can phai theo ddi, giam sat ting
budc ctuia qua trinh.
4.2.4. Ndi dung ké hoach tai chinh gian don
4.2.4.1 Quy mé von diu tw ban diu
Vén dau tu ban dau
Vén hoat dong kinh doanh
Vén du phong
4.2.4.2. Chi phi
Bao gdm: Chi phi dau tu ban du va chi phi thudng xuyén hang thang.
Trong dé chi phi dau tw ban dau bao gom:
Chi phi gidy phép ding ky kinh doanh
Chi phi thué moén bai
Chi phi trang tri ctra hang va bién hiéu
Chi phi dung cu, d6 dung
Chi phi may tinh, dién thoai, quat
Chi phi dau tu ban ghé
Chi phi dong phuc nhan vién
Chi phi quang céo
* Chi phi thwong xuyén hang thdng bao gom
- Chi phi gid von hang ban
- Chi phi dong goi
- Luong nhan vién ban hang: Mac du khong thué nhan vién ma do chu kinh doanh
ty lam thi ciing phai tinh vao. C6 nhiéu nguoi ldy cong lam 13i. Nhung dé xac dinh hi¢u
qua thi ban van phai tinh nhu thudng.
- Khiu hao tai san: Nhiéu ngudi khong dé y da khong tinh phan khau hao tai san
dan toi 1am ting loi nhuan. Thyc té thi ta lai 131 it hon/ 18 nhiéu hon ta tuéng
- Thué mit bang: Du di thué hay ty ding mat bang cia nha minh thi déu phai tinh

chi phi ndy vao dé xéac dinh lgi nhudn sau cung.
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- Chi phi dién thoai, nudc, di€én thép sang,... nhitng chi phi nay c6 thé nho nhung
cling gop phan lam giam loi nhuén.
- Chi phi cho shipper, chuyén phat nhanh
- Tién bao bi, in 4n,...
- Chi phi khac
4.2.4.3. Doanh thu
Khi xem doanh thu phai nim duoc:
Téng doanh thu toan cira hang, cong ty
Doanh thu tirng nhoém hang, nganh hang
Doanh thu theo thoi gian: Ngay, tudn, thang, nim
Chiét khau nén duoc trir vao doanh thu dé c6 duogc doanh thu thuin. Chi tiéu doanh
thu thuan nay méi phan anh chinh xac nhat doanh thu cta cira hang.
4.2.4.4. Lgi nhuan
Trudce tién ban can biét 2 khai niém loi nhuan phé bién:
- Loi nhuan
Lgi nhuan = Doanh thu — Chi phi
- Loi nhuan thuin
Trong do,
Loi nhudn gop = Doanh thu — Gia v6n hang ban
Loi nhuan thuan = Loi nhuén gop — CPBH — Chi phi quan ly — Chi phi khéc
Va chi tiéu quan trong nhét ctia nguoi 1am kinh doanh d6 1a 1oi nhuén thuan.
Dé danh gia chinh x4c nhét hiéu qua va cai thién dugc két qua kinh doanh phai hiéu

that rd ting thanh phan cdu thanh nén loi nhun thuan.
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