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TUYEN BO BAN QUYEN

Tai liéu nay thudc loai sach gido trinh nén cic ngudn thong tin ¢ thé dugce phép ding

nguyén ban hoic trich dung cho cac muc dich vé dao tao va tham khao.

Moi muc dich khac mang tinh 1éch lac hodc str dung véi muc dich kinh doanh thiéu lanh

manh s€ bi nghiém cam.
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LOI GIOI THIEU

Gido trinh modun “Phén tich du an quan ly dau tu” 14 tai liéu duogc bién soan dé phuc
vu cho viéc giang day, hoc tap cia giao vién va hoc sinh nganh tai chinh ngan hang hé cao
ddng chinh quy. Tai liu cung cap nhing kién thirc co s& vé: mot sé van dé chung vé du an
dau tu, quy trinh nghién ctru va to chirc soan thao dir an dau tu, cac cin c hinh thanh dy an
dAu tu, cac khia canh ky thuat du an dAu tu, khia canh td chtrc quan ly du an dau tu, phan
tich du 4n dau tu va céc khia canh kinh té du 4n dau tu . Gido trinh dugc bién soan theo Bai
trinh modun “Phan tich va quan 1y dy 4n du tu” & bac cao dang nganh tai chinh ngan hang

da duoc Hoi déng Khoa hoc va PBao tao nha truong thong qua. Giao trinh gém 7 Bai:

Bai 1: Mot s0 van dé chung vé du an dau tu — Gidi thi¢u doi tuong, nhi€ém vu va ndi
dung mén hoc, gidi thiéu chung vé du 4n dau tu va dau tu phat trién. Nhiing kién thtc nay

gitp ngudi hoc hiéu dugce khai niém co ban vé du an dau tu.

Bai 2: Quy trinh nghién ctru va t6 chirc soan thao du an dau tu - Gidi thiéu cac noi
dung co ban vé quy trinh soan thao dv 4n dau tu. Nhitng kién thirc nay giup ngudi hoc trinh
bay duoc 1 dy an dau tu kha thi.

Bai 3: Nghién ctru cac can ctr hinh thanh dyu an dau tu - Gi6i thiéu cac can cir hinh
thanh du 4n dau tu. Nhitng kién thirc nay giup ngudi hoc phan tich dugc cac diéu kién vi mo,
thi truong lién quan linh vyc cua du 4n dau tu hudng téi.

Bai 4: Nghién ctru khia canh k¥ thuat du an dau tu - Gi6i thiéu cac ndi dung co ban vé
khia canh k¥ thuat di 4n dau tu. Nhimg kién thtc ndy gitp ngudi hoc phan tich dugc cac

yéu cau k¥ thuat cua dy an dau tu.

Bai 5: Nghién ctru khia canh t6 chirc quan 1y du an dau tu - Gi6i thiu cac ndi dung co
ban vé khia canh t6 chtrc du 4n ddu tu: nhan t6 anh hudng dén to chirc, nguyén tic va tiéu
chi lya chon hinh thurc t6 chirc quan ly du an dau tu, du kién nhan su va chi phi nhan lyc
thuc hién dy an. Nhitng kién thirc nay giup ngudi hoc xay dung duge co cau to chic quan 1y

van hanh du an dau tu.

Bai 6: Phan tich tai chinh dy an dau tu - Gi6i thi€u cac ndi dung co ban ve vai tro,
yéu cau cua phan tich du an dau tu, mdt s6 van dé can luu y khi phan tich dy an dau tu.

Nhitng kién thirc nay giup ngudi hoc thuc hién qua trinh phén tich dy 4n dau tu.

Bai 7: Nghién ctru khia canh kinh té xa hoi du dau tu- Gidi thiéu cac ndi dung co ban
vé sy khic nhau giira phén tich tai chinh va phan tich kinh té xa hoi dy 4n déu tu, cac chi tiéu
danh gia hiéu qua kinh té x4 hoi du 4n dau tu. Nhimg kién thirc nay gitip nguoi hoc phan

tich dugc cac tdc dong vé mat xa hoi va moi truong cua du an dau tu.
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Gido trinh khong nhitng phuc vu cho viéc giang day, hoc tap modun “Phéan tich va
quan 1y dy 4n dau tu” ma con 14 tai liéu tham khao cho hoc sinh - sinh vién trong qua trinh

thuc tap cdc modun khac ctia nganh tai chinh ngéan hang.

Mic du da hét sire cd gang, song do bién soan lan dau, gido trinh khong tranh khoi
nhitng thiéu sét. Kinh mong ddng nghiép va ban doc dong gop ¥ kién dé giao trinh duoc

hoan thién hon.

Hai Dwong, thang 6 nam 2017
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GIAO TRINH MODUN

Tén modun: Phén tich va quan 1y dw an diu tw
Ma modun: MD26

Vi tri, tinh chat, y nghia va vai tro ctiia mén hgc

- Vi tri: La modun co s nganh cua nganh tai chinh ngan hang hé dao tao cao dang.

- Tinh chdt: Modun nay ciing 1a modun bat budc va c6 thé sir dung 1a modun thay

thé. Noi dung modun nay 14 céc kién thirc co ban vé phan tich va quan 1y du an dau tu doanh

nghiép.
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- Y nghia va vai tré ciia modun: Noi dung modun nay nham hinh thanh ning luc thuc

hién phan tich du 4n va quan 1y dau tu trong doanh nghiép.

Muc tiéu modun

Sau khi hoc xong modun phén tich va quan Iy du an dau tu, ngudi hoc c6 kha niang

thuc hién:

- Vé kién thtrc:

Trinh bay dugc khai niém, dic diém, phan loai dau tu

Phan tich dugc muc dich, yéu cau cta mot dy 4n dau tu

Phan biét dugc céac giai doan cua mot du an dau tu

Mo ta duoc cac ndi dung cu thé ciia mot du an dau tu

Trinh bay dugc cac loai phan tich tai chinh du an dau tu

Trinh bay dugc cac ndi dung phén tich tai chinh dv 4n dau tu

Trinh bay dugc khai niém, muc ti€u phan tich kinh té x3 hoi

Trinh bay dugc cac tiéu chuan dénh gia hiéu qua kinh té xa hoi dy an dau tu
So sanh duoc cac phuong phap danh gia hiéu qua kinh té xa hoi dy an dau tu
Trinh bay dugc khai niém, su can thiét cua quan ly du an dau tu

Mo ta dugc cac ndi dung quan 1y du 4n dau tu

Trinh bay dugc cac mé hinh té chirc quan 1y dv 4n dau tu

- Vé k¥ ning:

Tinh toan duoc gia trj thoi gian cua tién
Du tinh duoc téng muc von dau tu, xac dinh duoc nguff)n tai tro

Lap dugc bao céo tai chinh du kién va tinh toan duoc céc chi tiéu phan anh hiéu qua
tai chinh du an

So sanh, ddnh gia hiéu qua tai chinh du an dau tu tir d6 lya chon du 4n
Tinh dugc céc chi tiéu phan anh hi€u qua kinh té x3 hoi du 4n dau tu

Tinh toédn, so sdnh, danh gid hi€u qua kinh té xa hoi du an dau tu
Thuyc hién phan tach cong viéc trong quan 1y dy an
Thuc hién quan 1y du 4n dau tu theo phuong phap PERT va phuong phéap biéu do
GANTT
St dung cac phuong phap va k¥ thuat phi hop dé tham dinh ndi dung cua dy an dau
tu;

Lia chon cac dy 4n dau tu kha thi/ hidu qua va dé xut cac phuong thirc tai trg phu

hop.



- V¢ nang luc tu chu va trach nhiém:

+ Tuén thu cac quy dinh theo cac vin ban quy pham phép luat vé t6 chic hoat dong

cua doanh nghi¢p
+ Tén trong cac chuin muyc dao dirc nghé nghiép
+ C6 tinh than trach nhiém, kha nang lam vi¢c doc 1ap
+ C6 tinh than hd tro va hop tac tot
+ Co y thirc hoc tap nang cao trinh do, tu rén luyén nang cao nang lyc chuyén mon.
+ CAu tién va sin sang 1am viéc trong méi trudng ap luc cong viée cao.

Noi dung modun

X1



Bai 1
LY LUAN CHUNG VE PAU TU VA DU AN PAU TU
Mai Bai: MD26.1

Gid6i thiéu: Noi dung Bai hudng dén hinh thanh k¥ ning quan 1y du 4n dau tu. Bao gdm cac

ndi dung:

- Pau tu phat trién

- Dy 4n dau tu.

- béi tuong, nhi¢ém vy va ndi dung nghién ctiru moén hoc

Muc tiéu:

Sau khi nghién ciru xong Bdi nay, cdc ban cé the:

- Nam bat duoc cdc khéi niém vé dau tw va dw an dau tu;

-Y nghia cua dy an dau tw, doi twong, nhiém vu cua mon hoc;
- Sw can thiét phai tién hanh cdc hoat dong dau tr theo dy dn.
Noi dung chinh

I. PAU TU PHAT TRIEN

1.1. Khai niém vé du tw va diu tw phat trién

Pau tu 1a sy hy sinh céac ngu@)n luc & hién tai dé tién hanh cac hoat dong nham thu
dugce cac két qua, thuc hién dugc nhirng muc ti€u nhat dinh trong tuong lai.

Céc ngudn lyc sir dung c6 thé 13 tién, tai nguyén thién nhién, 14 stc lao dong va tri
tu¢. Nhiing két qua dat duogc co thé 1a su gia tdng tai san vat chét, tai san tai chinh hodc tai
san tri tué va nguén nhan luc c6 du diéu kién dé lam viéc véi nang suét cao hon cho nén kinh
té.

Vi du: Ngay 19.3.2013, khoi cong du an dau tu xay dung mé rong khu bay thudc
cang hang khong Cat Bi tai Hai Phong; Hay bd me ban bé ra 5000 USD dé cho ban tham gia
khoa hoc tiéng Anh tai Philipines. Pé thuc hién du an dau tu trén chuing ta can phai c6 mot
ngudn von ma dang 1& dugc str dung ¢ hién tai nhung lai dung dé tién hanh xay dung san bay
hay tham gia khoa hoc tiéng Anh. Pic diém chung cua hoat dong dau tu 1 c6 thoi gian
tuong ddi dai, két qua thu dugc tr dy an trén 1a ndng lyc cua nganh hang khong dugc mé
rong, tao diéu kién cho céc nganh kinh té khac phat trién, dem lai 1gi nhuan cho nha dau tu. ..
Hay kha ning néi ngoai ngir thong thao khi dau tu vao khéa hoc tiéng Anh.

Trong thyc té, c6 nhiéu hinh thai biéu hién cu thé ctua dau tu. Tuy nhién, phd bién
nhat van 1a cach tiép can dudi goc d6 quan hé quan 1y cta chu dau tu. Theo tiéu thirc nay,
dau tu duoc chia thanh dau tu gian tiép va dau tu truc tiép.

Pau tu gian tiép: 1a hinh thirc dau tu trong d6 ngudi bo vén khong truc tiép tham gia
quan 1y, diéu hanh qua trinh thuc hién va van hanh két qua dau tu. Chang han nha dau tu
mua c6 phiéu, trai phiéu trén thi trudng chimg khoan thir cap. Khi d6, nha dau tu khong dugc



tham gia vao quan 1y tryc tiép tai sin ma minh bo vén dau tu ma chi ¢ thé dugc hudng cac
loi ich do ban than cac ching khoan d6 quy dinh nhu ¢ ttec, tién 14i cua trai phiéu.

Pau tu truc tiép 13 hinh thirc dau tu trong d6 ngudi bo von tryc tiép tham gia quan 1y,
diéu hanh qua trinh thuc hién va van hanh két qua dau tu. Pau tu tryc tiép bao gom dau tu
dich chuyén va dau tu phat trién.

Pau tu dich chuyén 1a mét hinh thire dau tu tryc tiép trong d6 viéc bo von 1a nham
dich chuyén quyén sé hiru gia tri cta tai san. Thyuc chat trong dau tu dich chuyén khéng co
su gia tang tai san, co thé théy o dau tu dich chuyén thé hién & viéc nha dau tu mua mot sb
luong cb phiéu du 16n dé tham gia hoi ddng quan tri mot cong ty, cac trudng hop thon tich,
sap nhap doanh nghiép. Vi du, trong thang 8 nam 2017, Thé giéi di dong da chi 2.500 ty
dong dé mua lai chudi siéu thi dién may ctia Cong ty co phan thé gii s6 Tran Anh.

Dau tu phat trién 13 mot phuong thirc dau tu truc tiép, nhim duy tri va tao ra ning luc
m&i trong san xudt kinh doanh dich vu va sinh hoat doi séng cua xa hoi. Pay 1a hinh thuc
dau tu tao ra ning luc san xudt mai cho nén kinh té, dong vai trd rat quan trong d6i voi ting
trudng va phat trién ctia nén kinh té tai mdi qudc gia.

Pau tu phat trién 13 tién dé, 1 co sé cho cac hoat dong dau tu khac. Cac hinh thic dau
tu gian tiép, dich chuyén khong thé ton tai va van dong néu khéng c6 dau tu phat trién.
Chinh vi vay, khai niém dau tu trong pham vi modun nay s& duoc dé cap dudi goc do cia
dau tu phat trién.

1.2. Vai tro ciia dau tw phat trién

1.2.1. Trén goc do vi mo

a. Pau tw 1a nhdn t6 quan trong tdc ddng lén ting trdng va phat trién kinh té.

Viéc gia ting quy mo von dau tu sé gop phan quan trong trong viée gia ting san lugng quoc
gia va san lugng binh quan mdi lao dong. Theo mé hinh Harrod-Domar, muc ting trudng
ctia nén kinh té phu thudc truc tiép vao muc gia ting von dau tu thuan:

et Vit i i o=

ICOR 14 h¢ s6 gia ting von — san luong (Increametal Capital — Output Ratio).

ICOR=

ICOR ciia mét sé nuée trong khu vyc

Quoc gia 2001-2005 2006-2010 2011-2013
Trung Quoc 4.14 6.27 11.84
An dj 4,23 6.37 8.88
Indonesia 4.57 7,97 11,75
Lao 2.90 5.04 5.05
Malaysia 10.75 1.26 7.85
Philipine 517 7.85 6.58
Viét Nam 4,33 8.31 9.20

(Chuyén dé “Pdnh gid trinh do phat trién kinh té - xa hdi VN so véi cdc nuede trong khu viee
- TCTK, 2014)
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b. Pau tw tac dong dén chuyén dich co cdu kinh té.

Trong diéu hanh chinh sach dau tw, Nha nuéc ¢ thé can thiép truc tiép nhu thuc hién
chinh sach phan bd vén, ké hoach hoa, xay dung co ché quan 1y dau tu hodc diéu tiét gian
tiép thong qua céc cong cu chinh sach nhu thué, tin dung, 1ai suat dé khuyén khich, han ché
cac nganh, linh vuc kinh té. Tir d6 dan dét sy dich chuyén co cu kinh té theo muc tiéu dinh
san.

c. Dau tu tdc déng lam tang néng e khoa hoc cong nghé cia ddt nuée

Pau tu va dic biét 1a dau tu phat trién truc tiép tao mé&i va cai tao chit lugng, nang luc
san xuit, phuc vu cua nén kinh té va cta cac don vi co s6. Chinh vi vay, dau tu cling la diéu
kién tién quyét cho qua trinh d6i moi va nang cao ning luc cong nghé cia qudc gia. Hién
nay, hoat dong khoa hoc va cong nghé phan 16n dugc dau tu tir ngan sach nha nuéc (NSNN)
v6i mirc kinh phi vao khoang 1,4 - 1,85% tong chi NSNN hang nim'. Pau tu tir NSNN cho
KH&CN nam 2015 dat khoang 17.390 ty dong, bang 1,52% tong chi NSNN, ting manh so
véi nam trude. Pén ndm 2017, dau tu cho khoa hoc va cong nghé cua Viét Nam chiém
khoang 2% chi ngan sach?. Bén canh dau tu tir NSNN, cac doanh nghiép FDI ciing gép phan
nang cao ning lyc khoa hoc cong nghé thong qua chuyén giao cong nghé va phuong thic
san xut méi cho nudc nhan von dau tu.

d. Pdu tw tic dong dén tong cung, tong cau ciia nén kinh té.

Dau tu (I) 1a mot trong nhitng bd phin quan trong cua tong cau (AD=C+1+ G + X
— M). Khi quy mé dau tu thay doi sé tac dong truc tiép dén quy mo tong ciu trong ngin han.
Khi tong cung chua kip thay d6i, su ting 1én cua dau tu I s& 1am cho tong cau ting kéo theo
su gia ting ctia san luong va gid ca cac yéu td dau vao. Trong dai han, khi hiéu qua cua dau
tu bat dau phat huy tac dung, nang lyc san xuét va cung (mg dich vu gia tang thi tong cung s&
tang 1én. San luong tiém ning s& ting va dat mirc cin bang trong khi gia ca ciia san pham co
xu huéng giam xudng, tir d6 kich thich tiéu dung va hoat dong san xuat cung tmg dich vu
ctia nén kinh té.

1.2.2. Trén goc do vi mo

Biéu hién cua dau tu d6 1a tao dung co s¢ vat cht, ky thuat cho sy ra doi cua bat cur
doanh nghiép, don vi san xuit va cung dimg dich vu nao nhu: xay dung nha xuéng, ciu tric
ha tAng, mua sam, lap dat may moc, thiét bi, tién hanh cic cong tac xay dung co ban khac va
thue hién cac chi phi gin lién voi cac hoat dong trong mot chu ky cia cic co so vat chat ki
thuét vira dugc tao ra. Ddi véi cac don vi dang hoat dong, hoat dong dau tu thé hién & viéc
stra chira 16n, mua sam thiét bi méi, dau tu ddy chuyén san xuat méi phit hop voi trinh do
khoa hoc cong nghé cia nén san xuat xa hoi.

1.3. Ngudn von cho dau tw phat trién
1.3.1. Nguon von diu tw phdt trién trén géc dé vi mé

Pung trén goc d6 vi mo, ngudn hinh thanh vén dau tu phat trién bao gdm ngudn von

trong nudc va ngudn von nude ngoai.

! Khoa hoc va céng nghé Viét Nam 2015 - NXB Khoa hoc va Ky thuat - 2016
2 B4o cdo tai Hbi nghj Gidm déc S Khoa hoc va Cong nghé ndm 2017
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Nguén vén dau tu trong nudc bao gdm ngudn von ciia ngan sach nha nudc, ngudn

vbn tin dung dau tu phat trién ciia nha nudc va ngudn von dau tu cua doanh nghiép nha
nuée. Pay 1a ngudn vén chiém ty trong 16n va cd y nghia quan trong cho hoat dong dau tu va
phat trién kinh té cta Viét Nam thoi gian qua.
Nguén von dan doanh bao gdm phan tich luy cua dan cu, cta cac doanh nghiép din doanh
(cong ty trach nhiém hiru han, doanh nghiép tu nhan, cong ty cd phan, hop tic x...) dugc
dua vao qua trinh tai san xudt xi hoi thuc hién cac hoat dong dau tu phat trién. Cing véi qua
trinh d6i m&i va mo cira, quy mo von cua khu vire ndy khong ngimg gia ting.

Ngudn von dau tu nudc ngodi bao gdbm: ngudn tai trg phat trién chinh thic ODA’
(Official Development Assistance) va von dau tu truc tiép nude ngoai FDI (Foreign Direct
Investment). Hon 20 ndm qua (1993-2017), Viét Nam da vay trén 80 ty USD von tai tro
ODA, vbn FDI ciing duoc nudc ta bat dau qua trinh thu hat tir nim 1998 va tinh dén nim
2016 vébn thyuc hién Iy ké cua cac du an FDI udc dat hon 154,54 ty USD*. Thuc té cling cho
thiy hai ngudn nay co vai trd rat quan trong cho dau tu phat trién, tiép nhan, chuyén giao
cong ngh¢, kinh nghiém quan 1y tién tién, mo rong thi truong, tao viéc lam....

1.3.2. Nguon von ddu tw phat trién trén géc dé vi mé

Trén goc do vi md, ngudn vén dau tu cia cac co sé cling duoc hinh thanh tir hai
ngudn: Ngudn von tu tai tro ciia don vi va ngudn tai trg tir bén ngoai. Ngudn vén tu tai tro
bao gdm vén chu s& hiru, thu nhap giit lai va khau hao tai san ¢ dinh.

Dbi v6i ngudn von tai trg tir bén ngoai s& bao gdbm ngudn von tai tro gian tiép qua cac
trung gian tai chinh nhu cac ngan hang, cac to chirc tin dung... va ngudn vén tai tro truc tiép
qua thi truong tai chinh dai han nhu thi truong ching khoén, thi truong tin dung thué mua...
Tuy theo diéu kién cu thé cia minh véi nhing muc tiéu dau tu khac nhau ma cac co sd, cac
don vi san xuét kinh doanh va cung tmg dich vu c6 thé huy dong cac ngudn von dau tu véi
quy md va co cdu phit hop dam bao chi phi va hiéu qua dau tu cho timg du an cu thé.

II. DU AN PAU TU
2.1. Sw can thiét phai tién hanh cac hoat dong diu tuw theo dw an
Hoat dong dau tu phat trién c6 nhitng dac diém khéc biét v6i cc loai hinh dau tu khac d6

- Hoat dong dau tu phat trién doi hoi mot s6 von 16n va vén nay nam dong trong subt
qua trinh thyuc hi¢n dau tu.

- Hoat dong dau tu phat trién 13 hoat dong c6 tinh chét 1au dai dugc thé hién ¢ thoi
gian thyc hién dau tu (thdi gian xay dung cong trinh ctia du an), thoi gian can hoat dong dé
c6 thé thu hoi du sb von dd bo ra dbi voi cac co sé vat chat ki thuat phuc vu san xut kinh

3 H6 trg phat trién chinh thic (hay ODA) 1a mét hinh thic dau tu nudc ngoai. Goi 1a H6 trg béi vi cac
khodn dau tu nay thudng la khéng i suat hodc lai suat thap vaéi thoi gian vay dai. Déi khi con goi la vién
tro. Goi la Phat trién vi muc tiéu danh nghia cGa cac khoan dau tu nay la phat trié€n kinh té va nang

cao phuc Igi 8 nudc dugc dau tu. Goi la Chinh thirc, vi nd thuong la cho Nha nudc vay.

4 TS. Nguyé@n Tan Vinh - Hoc vién Chinh tri Khu vuc Il - Tap chi Kinh té va Du bao s& 01/2017
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doanh thudng doi hoi nhiéu nim thang. Do d6 khong tranh khoi sy tac dong hai mit tich cuc
va ti€u cuc cua cac yéu td khong 6n dinh vé& tu nhién, xa hoi, chinh trj, kinh té.

- Moi két qua va hi€u qua cua qua trinh thyc hién dau tu chiu anh huong nhiéu cia
céc yéu to khong on dinh theo thoi gian va diéu kién dia 1y cua khong gian.

- Céc thanh qua ctia hoat dong dau tu phat trién c6 gia tri st dung lau dai nhiéu nam,
c6 khi hang tram nghin ndm, tham chi tdn tai vinh vién nhu cac cong trinh kién trac ndi tiéng
thé gi6i (Kim tu thap c6 Ai Cép, Nha thd La Ma & Rom, Van Ly Trudng Thanh & Trung
Quéc, Angcovat & Campuchia...), diéu nay néi 1én gia tri 16n lao cua cac thanh qua dau tu
phat trién.

- Céc thanh qua cua hoat dong dau tu 13 cac cong trinh xay dung s& hoat dong & ngay
noi ma n6 dugc tao dung nén. Do do, cac diéu kién vé dia ly, dia hinh tai d6 c6 anh huong
16n khong chi dén qué trinh thyc hién dau tu ma ca qua trinh van hanh cac két qua dau tu sau
nay. Thi du: quy mo dau tu dé xay dung nha may sang tuyén than & khu vuc c6 moé than tuy
thudc rat nhidu vuc co trit lvgng than cia mé. Néu trit lwong than ctia mo it thi quy mé nha
may sang tuyén ciing khong nén 16n dé dam bao cho nha may hang nim hoat dong hét cong
suét véi s6 nam ton tai cia nha may theo du kién trong dy an.

Pé dam bao cho moi cong cudc dau tu duoc tién hanh thuan loi, dat duoc muc tiéu
mong muén, dem lai hiéu qua kinh té xa hoi cao thi trudc khi bé von phai lam t6t cong tac
chuan bi. C6 nghia 1 phai xem xét, tinh toan toan dién cac khia canh thi trudng, kinh té ky
thuat, kinh té tai chinh, diéu kién tu nhién, méi truong xa hoi, phap 1y... ¢6 lién quan dén qua
trinh thuc hién du tu dén su phat huy tic dung va hiéu qua dat dugc cua cong cudce dau tu.
Phai du doan duoc cac yéu td bat dinh (s& xay ra trong qua trinh ké tir khi thuc hién dau tu
cho dén khi két thiic hoat dong cua dy 4n) c¢6 anh huong dén sy thanh bai cta cong cudc dau
tu.

Moi su xem xét, tinh toan va chuan bi nay duogc thé hién trong viéc soan thao cac du
an dau tu (1ap du an dau tu). Co thé noi, du an dau tu (dugc soan thao tét) la kim chi nam, la
co s viing chic, 1a tién dé cho viéc thuc hién cac cong cudc dau tu dat hiéu qua kinh té - x4
h6i mong mudn.

2.2. Khai niém va vai tré cia dw an dau tw
2.2.1. Khdi niém duw én diu tw

Theo nghia chung,du 4n 1a mot nd luc tam thoi nham tao ra mot san phém hoac dich

vu hay mot két qua nhat dinh.

Vi du:

+ Xay dung mdt toa nha hay mgt nha may;

+ Phat trién mot san pham phan mém méi;

+ Thiét ké mot chiéc xe méi;

+ Thuyc thi mot phuong phap quan 1y mai....

Theo WB, dy 4n dau tu 14 tong thé cac chinh sach, hoat dong va chi phi lién quan dén nhau
duge hoach dinh nhiam dat duoc nhitng muc ti€u nao do trong thoi gian nhét dinh.



Theo Luat Pau tu cua Viét Nam c6 hiéu luc tir ngay 01/07/2006, du an dau tu 13 tap
hop nhiing dé xuét bo von trung va dai han dé tién hanh cac hoat dong dau tu trén dia ban cu
thé, trong khoang thoi gian xac dinh.

Tu nhing dinh nghia trén, chiing ta c6 thé dinh nghia mot cach khai quat vé du an dau
tu nhu sau: Dy 4n dau tu 13 mot tap hd so tai liéu trinh bay mdt cach chi tiét va hé théng cac
hoat dong va chi phi ctia mot ké hoach dau tu, nham dat duoc nhitng két qua va thuc hi¢n
duoc nhitng muc tiéu nhit dinh trong twong lai.

Du 4n dau tu méi 1a dy an thyc hién 1an dau hodc du an dau tu doc 1ap voi dy éan dang
hoat dong.

Dy an dau tu mé rong 13 dy an dau tu phét trién nhim mé rong quy mé, ning cao
nang suat, nang luc kinh doanh, d6i méi cong nghé, nang cao chat lugng san pham, giam 6
nhiém méi trudng cia dy an hién co.

Dy 4n dau tu cong 13 nhitg dy 4n dau tu hudng dén viée tao ra nhiing loi ich cong
cong (cong dong). Boi v6i du an dau tu cong, hiéu qua kinh té - xa hoi duoc dit 1én hang
dau.

2.2.2. Vai ciia dw dn dau tw
o Bdi véi cac co quan quan Iy Nha nude va cac dinh ché tai chinh: Dy an dau tu 1a co
s& dé tham tra cp gidy chimg nhan dau tu, thim dinh dé chip thuan sir dung von cua
nha nudce, dé ra quyét dinh dau tu, quyét dinh tai tro vn cho dy an.
o Dbi véi cha dau tu:

- Xin gidp phép dau tu va gidy phép hoat dong.

- Xin phép nhap khau vat tu, may moéc thiét bi.

- Xin huéng cac khoan uu dai vé dau tu.

- Xin gia nhap cac khu ché xuit hodc khu cong nghiép.

- Xin vay von cta cac dinh ché tai chinh trong va ngoai nudc.

- Kéu goi gbép von hodc phat hanh trai phiéu, co phiéu....

2.2.3. Pdc trung ciia mét dw dn ddu tw
Dy an dau tu c6 nhiing dic trung co ban:
o Du an ¢6 muc dich, muc ti€u ro rang.
o Du an cé chu ky phat trién riéng va thoi gian ton tai hiru han.
o Du 4n c6 sy tham gia ctia nhiéu bén nhu: chu dau tu, nha thau, co quan cung cap dich
vu trong dau tu, co quan quan 1y nha nuéc.
o San pham dy 4n mang tinh chat don chiéc, doc déo.
Moi truong hoat dong co su tuong tac phuc tap gitta dy an nay voi du an khac, gitra
bd phan quan 1y nay vdi bo phan quan ly khac.
o Du 4n c6 tinh bat dinh va dd rui ro cao, do dic diém mang tinh dai han cua hoat dong
dau tu phat trién.
Nhitng dic trung trén da chi phdi truc tiép dén cong tac lap, quan 1y qua trinh thuc hién
dau tu va van hanh khai thac cua du an.



2.2.4. Phén logi dw dn ddu tw

Dé thuan tién cho viéc theo ddi, quan li va dé ra cac bién phap nhim nang cao hiéu qua
cua hoat dong dau tu, can tién hanh phan loai cac du an dau tu.

Co thé phan loai cac du an dau tu theo céc tiéu thire sau:
a. Theo linh vuc hoat dong

- Nhém céc du 4n dau tu xay dung co so ha tang.

- Nhém céc du 4n dau tu xay dung co ban.

- Nhom céc du an dau tu dich vu va kinh doanh.

- Nhom cac du an dau tu truc tiép nude ngoai.

- Nhom céac dy an dau tu hd tro tai chinh.

- Nhém céc du 4n dau tu hd tro ky thuat.

- Cac nhom khéc.

b. Theo nguén von

- Dy 4n déu tu bang ngudn vén ngan sach nha nude.

- Du 4n dau tu bang ngudn vén tin dung dau tu phat trién cia nha nudc, von tin dung

do nha nudc bao l1anh.

- Dy 4n déu tu bang ngudn vén huy dong ctia doanh nghiép va cac ngudn von khac.

- Dy 4n dau tu bang ngudn von hdn hop.

c. Theo hinh thirc dau tir

- Du 4n BOT (Build-Operate-Transfer): Du an duoc dau tu theo hop dong Xy dung-

Kinh doanh — Chuyén giao.

- Dy 4n BTO (Build-Transfer-Operate): Dy 4n dugc dau tu theo hop dong Xay dung

— Chuyén giao — Kinh doanh.

- Du 4n BT (Build-Transfer): Dy an duoc dau tu theo hop dong Xay dung — Chuyén

giao.

- Pau tu theo hinh thirc ddi tac cong ty (PPP-Public Private Partner).

d. Theo sy phdn cdp quan Iy (theo tham quyén quyét dinh hodc chdp thudn chii triwong dau
tw)

Tuy theo tAm quan trong va quy md cta dy 4n, dy an ddu tu dugc chia 1am 4 nhom:
du an quan trong quéc gia (do Qudc hoi quyét dinh chu trwong dau tu duoc quy dinh tai
Nghi quyét sé 49/2010/QH12 ngay 19 thang 6 nam 2010 ctua Qudc hdi Khoa 12), du an
nhém A, dy an nhém B, dy an nhom C. Pbi véi cac dy an dau tu nude ngoai duge chia
thanh 3 nhom: du 4n nhom A, du 4n nhém B va cac du an phan cap cho cac dia phuong.
(Nghi dinh s6 12/2009/ND-CP ngay 12 thang 2 nim 2009 cua Chinh pht vé& Quan 1y du an
dau tu xay dung cong trinh)

- Nhém A: La nhimg du 4n thudc thAm quyén cua Bo Ké hoach va dau tu quyét dinh.
- Nhom B: La nhitng du 4n thudc tham quyén ciia Bo, co quan ngang Bo quyét dinh.
- Nhém C: La nhitng du 4n thudc thadm quyén ctia S& Ké hoach va Pau tu quyét dinh.
2.4.5. Xét theo thoi gian thuwc hién va phdt huy tdc dung dé thu héi di vén da bo ra
- Dy 4n dau tu ngén han (vi du: du an dau tu thuong mai)
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- Dy 4n dau tu dai han (vi du: du 4n dau tu phat trién khoa hoc k¥ thuat, xdy dung co sé ha
tﬁng.

IIL. POI TUQNG, MUC PiCH VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU MON HQC

3.1. Poi twgng ciia mon hoc

Modun Lap va tham dinh dy an dau tu 14 mon khoa hoc kinh té nghién ctru cac van dé
lién quan dén phuong phap luan va cach thic lap va tham dinh mot du 4n dau tu.

Dé nghién ctru cac van dé vé phuong phap luan va cach thirc 1ap va thim dinh du an
dau tu, modun nay bat dau tir viéc nghién ciru nhimg van dé 1y luan chung vé dau tu, du an
dau tu. Trén co s¢ d6, modun s& di su vao nghién ctru trinh tu va cac ndi dung cha yéu cua
mot du 4n, bao gdm: nghién ciru tong quat tinh hinh kinh té - x3 hoi; nghién ctru thi truong;
nghién ctu ky thuat va t6 chure nhan luc; nghién ctru tai chinh; nghién ctru d6 nhay va rui ro;
nghién ctru loi ich kinh té - xd hoi cua du 4n. Sau khi nghién ctru céc ndi dung lién quan dén
du 4n dau tu, modun s& di vao phan tich cac phuong phap, ndi dung tham dinh du 4n dau tu,
va mot s6 co sé phap 1y lién quan dén viéc thdm dinh du 4n dau tu.

3.2. Muc dich mén hgc

- Trang bi cho ngudi hoc nhimng 1y luan co ban vé dau tu va du an dau tu;

- Giip nguoi hoe nam duoc trinh tu, noi dung va céac budc lap du an dau tu;

- Gitp nguoi hoc co thé nghién ctru duogc cac ndi dung lién quan dén dy an dau tu, bao gém:
nghién ctru thi truong, k¥ thuat, nhan luc, tai chinh, d§ nhay, rui ro va kinh té - x3 hoi cua du
an;

- Trang bi cho ngudi hoc cac phuong phap va nodi dung co ban dé thim dinh mot du an dau
tu;

- Trang bi cho ngudi hoc nhiing kién thirc co ban va thyc tién, giup ngudi hoc c6 thé tham
gia vao cic hoat dong thuc té lién quan dén cong viée dau tu.

3.3. Phwong phap nghién ciru mén hoc

La mot mén khoa hoc kinh t&, modun nay ciing dwa trén co sé phuong phap ludn
chung 13 phép bién ching duy vat. Ngoai ra, phuong phap phan tich - tong hop, thong ké
kinh té, m6 hinh hoa c6 vai tro hét sitc quan trong trong qua trinh nghién ctru modun nay.

CAU HOI ON TAP
A. PHAN TU LUAN
1. Khai niém vé dau tu va dau tu phat trién?
2. Vai trd cua dau tu phat trién?
3. Ngudn vén huy dong cho dau tu phat trién?
4. Sy can thiét phai tién hanh céc hoat dong dau tu theo du 4n?
5. Trinh bay khai niém cong dung va dic trung cta du an dau tu?
B. PHAN TRAC NGHIEM (CHON CAU TRA LOI PUNG)
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1. Pau tu tryc tiép 1a phuong thirc dau tu, ma trong d6 chu dau tu:
a. Tryc tiép tham gia quan trj vén bo ra.
b. Khong tryc tiép tham gia quan trj von bo ra.
c. Cho vay.
d. Tét ca cac cau déu sai.
2. Pau tu gian tiép 1a phuong thirc dau tw, ma trong d6 chu dau tu:
a. Tryc tiép tham gia quan trj v6n bo ra.
b. Khong tryc tiép tham gia quan trj von bo ra.
c. C6 khi truc tiép co6 khi khong truc tiép quan tri von bo ra.
d. Tt ca cac cau déu dung.
3. Pau tu tryc tiép ciia nudc ngoai vao Viét nam co cac hinh thic:
a. Hop tac kinh doanh trén co s& hop dong hop tac kinh doanh.
b. Thanh lap cong ty lién doanh.
c. Thanh 1ap cong ty 100% von nude ngoai.
d. Tt ca cac cau déu dung.
4. Cho vay tién lay l4i cia cac to chirc tin dung 14 phuong thirc dau tu:
a. Truc tiép.
b. Gian tiép.
c. Trung gian.
d. Vira ¢o truc tiép vira c6 gian tiép.
5. Phan loai dau tu theo ngudn vén, co:
a. Vbn trong nudc va von ngoai nudc.
b. Vén ngan hang thuong mai.
c. Vbn xay dung co ban.
d. Tt ca cac cau déu dung.
6. Von du tu ctia nude ngoai vao Viét nam cé cac thanh phan:
a. Vbn vay va von vién trg tir Chinh pha nudce ngoai va cac T chic qudc té.
b. Vén dau tu tryc tiép ciia nwdc ngoai.
c. Vén dau tu cua cac co quan ngoai giao, t6 chirc qudc té va ciia cac co quan. nudc
ngoai khac dong tai Viét nam.
d. Tt ca cac cau déu ding.
7. Ngudn vén trong nude ding dé dau tu duge hinh thanh, tir:
a. Vay ngan hang thuong mai trong nudc.
b. Tich lu¥ tir ndi bd ctia nén kinh té qudc dan.
c. Vay nudc ngoai.
d. Cong ty nay vay cua cong ty khéc.
8. Von trong nude 1a von hinh thanh tir ngudn tich litly ndi bd ctia nén kinh t& quéc dan. D6
c6 thé 1a:
a. Vbn ngan sach Nha nudc, von tin dung do Nha nudc bao lanh.
b. Vén dau tu phat trién ciia Nha nude, doanh nghiép.
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c. Vén tu nhan, von cia céac to chirc khac & trong nudc.
d. Tét ca céc cau trén.
9. Vén ngoai nude 1a von duge hinh thanh khong phai bang tir tich Iily ndi bo ciia nén kinh
té qubc dan ma co xuat xir tir nudc ngodi. P6 co thé 1a:
a. Vbn hd tro phat trién chinh thuc.
b. Vén ngan sach Nha nudc, von tin dung do Nha nudc bao lanh.
c. Vén dau tu phat trién ciia Nha nuée, doanh nghiép.
d. Vén tu nhén, vén cta cac td chirc khac ¢ trong nudc.
10. FDI (Foreign Direct Investment. 1a phuong thirc dau tu:
a. Truc tiép.
b. Gian tiép.
c. Cho vay.
d. Vién tro.
11. ODA (Official Development Assistance) 14 phuong thirc dau tu:
a. Truc tiép.
b. Gian tiép.
c. Vira c6 truc tiép vira c6 gian tiép.
d. Trung gian.
12. ODA va FDI khac nhau ¢ phuong thirc dau tu :
a. ODA 1a déu tu truc tiép.
b. FDI 13 dau tu gian tiép.
c. FDI 1a cho vay.
d. ODA 1a vbn h trg phat trién chinh thirc.
13. Hoat dong dau tu trén thi truong OTC, 1a :
a. Hoat dong dau tu truc tiép.
b. Hoat dong déu tu gian tiép.
c. Hoat dong cho vay.
d. Hoat dong gui tién tiét kiém.
14. BOT 1a hinh thtrc dau tu trong xay dung co ban, gdm:
a. Xay dung-Chuyén giao-Kinh doanh.
b. X4y dung-Chuyén giao.
c. Xay dung -Kinh doanh-Chuyén giao.
d. Kinh doanh-Chuyén giao-Xay dung.
15. BTO 1a hinh thtrc dau tu trong xay dung co ban, gdbm:
a. Xay dung-Chuyén giao-Kinh doanh.
b. Xay dung-Chuyén giao.
c. Xay dung -Kinh doanh-Chuyén giao.
d. Kinh doanh-Chuyén giao-Xay dung.
16. BT 1a hinh thtrc dau tu trong xay dung co ban, gdm:
a. Xay dung-Chuyén giao-Kinh doanh.
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b. Xay dung-Chuyén giao.
c. Xay dung -Kinh doanh-Chuyén giao.
d. Kinh doanh-Chuyén giao-Xay dung.
17. Phan loai du an thanh du an nhom A, B, C 1a can cur vao:
a. Hinh thirc dau tu.
b. Loai hinh doanh nghiép.
c. Téng murc dau tu.
d. Loai nganh nghé kinh doanh.

Bai 2
TRINH TU VA NOI DUNG
NGHIEN CUU CUA DU AN PAU TU
Mai Bai: MP26.2

Gi6i thiéu: Noi dung Bai huéng dén hinh thanh k§ ning soan thao du an dau tu. Bao gdbm

cac ndi dung:

- Quy trinh nghién ctru soan thao dy 4n dau tu
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- Cong tac td churc soan thao du an dau tu.
- Trinh bay mot dy an kha thi

Muc tieu

Sau khi doc xong Bai ndy Ban c6 thé:

e Hiéu duwoc trinh tw va cdc bude cia qua trinh lap dw an dau tu.

« Nam dwoc cdc ndi dung co ban trong mot dw an dau .

e Hiéu duoc trach nhiém, cong viéc cua moi ¢ nhan khi tham gia lap du dn dau tu.

Noi dung chinh

I. CHU KY CUA DU AN
Chu ky ctia dy 4n dau tu 1 cac bude hodc cac giai doan ma mot du an phai trai qua,

bét dau tir khi du 4n m&i chi 14 ¥ tudng dén khi du 4n hoan thanh va chim dat hoat dong.
Chung ta, ¢ thé minh hoa chu ky du an theo so dod sau:

¥ tudng vé /huan huc hle ﬁi‘n Xuat Y twéng vé
dv an d3u tw \\ dau tu dau tu “.kinh doanh dw an moi

Qua trinh hinh thanh va thuc hién mot dy 4n dau tu trai qua ba giai doan: chuan bi dau
tu, thuc hién dau tu va van hanh cac két qua dau tu. Cac bude niy c6 thé tom tit trong bang

sau:
Bang 1: Céc giai doan hinh thanh va thyc hi€én mét du an
P o Van hanh két qua
Chuén bi dau tw Thuwe hién dau tuw N
dau tw
Dan | yoa | Thiée
oa i
h £ £ s Cha , Su
= .. | n tat | ke va . Su
.. | Nghié gia . A Thi |y dun
Nghié ) . cac | lap ) .| dun
. |n clru . |va , con | thu g )
n cou| ., Nghién thu | du . g . Cong
, tien : quy , g va con A
phat ) cuu j tuc | toan ) .| chu suat
o kha .. |6t 2 ) xdy | nghi g .
hién i kha thi| trién | thi . ) a < | glam
] thi so A dinh ) R lap | ém B suat | 7, .
cac co |, . (Lap . | khai | cong | | hét | | dan va
. bo lua ; (Tha R con | thu ) o ,
ho1 du an) thuc | xay , coOn .| thanh 1y
Hiut chon m hia 14 g su muc
au tu , ién | la
du an dinh | . Ap trinh | dun g . | cao
dau | cong suat J
du . g nhat
] tu trinh
an)

Trong ba giai doan trén, giai doan chuin bi dau tu tao tién dé va quyét dinh sy thanh
cong hay that bai & hai giai doan sau, dac bi¢t la giai doan van hanh két qua dau tu. Chéng
han ddi v6i cac dy an co thé gdy 6 nhiém méi truong nhu san xuat phan bén, thude trir
sau...khi chon dja diém, néu dat & gén khu dan cu dong duc, dén lac dua du 4n vao hoat dong
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moi phat hién va phai xir 1y 6 nhiém qué tén kém, dua chi phi dau tu vuot qua du kién ban
dau co khi 1a rat 16n. Néu khong c6 von bd sung, budc phai dinh chi hoat dong.

Vi du khac, khi nghién ctru thi truong do du doan khong sat tinh hinh cung cau san
pham cua du 4n trong doi dy 4n nén di xac dinh sai gia ca va xu hudng bién dong gia ca.
Dén khi dua du an vao hoat dong, gia ca san pham trén thi trudng thap hon so véi du doan.
Doanh nghiép c6 dy an budc phai ban san pham vai gia thap (c6 khi thap hon ca gia thanh)
va c6 khi phai ngimg san xuét (trong khi chua thu héi da von) hodc dau tu bod sung dé thay
d6i mat hang...

Do d6 d6i voi giai doan chuén bi dau tu, vin dé chat luong, van dé chinh x4c cla cac
két qua nghién ctru, tinh toan va du doan 1 quan trong nhét. Trong qua trinh soan thao du 4n
phai danh du thoi gian va chi phi theo doi hoi cua céc nghién cuu.

Téng chi phi cho giai doan chuan bi dau tu chiém tir 0,5 - 10% vén dau tu cua du an.
Lam tot cong tac chuan bi du tu s& tao tién dé cho viéc st dung tdt 90-99,5% vdn dau tu cua
du 4n & giai doan thuc hién dau tu (ding tién do, khong phai pha di 1am lai, tranh dugc
nhing chi phi khong can thiét khac...). Diéu nay ciing tao ra co sé cho hiéu qua cta du an
sau nay.

Trong giai doan thir hai, vin dé thoi gian 13 quan trong hon ca. O giai doan nay, 90-
99,5% vbn dau tu cta dyu an duge chi ra va nim khé dong trong subt nhitng nam thyc hién
dau tu. Day 1a nhimg nim vén khong sinh 101. Thoi gian thyc hién dau tu cang kéo dai, von
r dong cang nhiéu, t6n that cang 16n. Lai thém nhiing ton that do thoi tiét gy ra ddi véi vat
tu thiét bi chua hodc dang duogc thi cong, dbi voi cac cong trinh dang duge xdy dung dé
dang. Pén luot minh, thoi gian thyuc hién dau tu lai phu thudc nhiéu vao chét lugng cong tac
chuan bi dau tu, vao viéc quan 1y qua trinh thyc hién dau tu va quan 1y cac nguon lyc lién
quan dén dau tu.

Giai doan thir ba, van hanh cac két qua dau tu. Day la giai doan san xuét kinh doanh
nham dat dugc cac muc tiéu ctia du an. Néu két qua giai doan thuc hién dau tu tao ra dam
bao tinh dong b, gia thanh thap, chat luong tét, dung tién do, tai dia diém thich hop, quy mo
t6i wu, thi hiéu qua trong hoat dong cua cac két qua ndy va muc ti€u cua du an chi con phu
thudc truc tiép vao qué trinh t6 chtrc quan 1y hoat dong cac két qua dau tu. Lam tdt cong viée
giai doan mot va hai sé& tao diéu kién thuan loi cho qua trinh phat huy tac dung cua giai doan
nay. Thoi gian phat huy tic dung cia cac két qua dau tu chinh 1 vong doi cua dy 4n, n6 gin
v6i doi séng cua san pham do du 4n tao ra.

II. CAC BUOC CUA QUA TRINH SOAN THAO DU AN PAU TU

Soan thao du 4n ndm trong giai doan chuan bj dau tu. Cong tac soan thao du an dugc
tién hanh qua ba muc do nghién ciru:

- Nghién ctru cac co hdi dau tu;

- Nghién ciru tién kha thi;

- Nghién ctru kha thi.

2.1. Nghién ctru phat hién cac co hi dau tw
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Nghién ctru co hoi dau tu 14 viéc nghién ciru cac kha ning va diéu kién dé cha dau tu
c6 thé dua ra quyét dinh so bd vé dau tu.

Pay 1a giai doan hinh thanh dy an va 1 budc nghién ctru so bd nham xac dinh trién
vong dem lai hiéu qua cua dau tu.

Mot phuong an dau tu duoc coi 1a thuan loi hay khong thuong duoc xem xét trén ba
yéu t co ban sau:

- Pau vao cho phuong an d6 c6 loi hay khong? (May moc thiét bi, cong nghé, lao
dong, nguyén vat li¢u, Vén....)

- Pau ra cho phuong an d6 co6 thuan loi hay khong? (Cau vé san pham nhu thé nao?
Gi4 ca ra sao? D6i thi canh tranh trén thi trudng nhu thé nao?)

- Phuong 4n d6 c6 phu hop véi diéu kién, hoan canh ciia don vi thyc hién dau tu hay
khong?

Khi nghién ctru phat hién cac co hdi dau tu phai xuat phat tir nhitng cin ¢ sau day:

Thir nhat, chién lugc phat trién kinh té - xd hoi cua dat nude hodc chién lugc phat
trién san xuat kinh doanh dich vu cta nganh, cta co so. Pay 1a dinh huéng lau dai cho sy
phat trién .

Thit hai, Nhu ciu cua thi trudng trong nudce va trén thé giéi vé cac mit hang hoic hoat
dong dich vu cu thé nao do.

Thuwr ba, hién trang cia san Xuét va cung cép cac mat hang va hoat dong dich vu do
trong nudc va trén thé gidi con chd trong trong mot thoi gian tuong ddi dai, it nhat cling vuot
thoi gian thu hdi von dau tu.

Thir tur, tiém nang sin ¢ vé tai nguyén thién nhién, lao dong, tai chinh, quan h¢ quéc
té... c6 kha nang khai thac dé cé thé chiém linh dugc chd trong trong san xuat va tién hanh
cac hoat dong dich vu trong nuéc va thé gisi. Nhing loi thé so sanh so véi thi trudng ngoai
nudc, so voi cac dia phuong, cac don vi khac trong nudc.

Thir nam, nhitng két qua vé tai chinh, kinh té - x3 hoi s& dat dugc néu thuc hién dau
tu.

Muc ti€u cua vi¢c nghién ctru co hdi dau tu 13 xac dinh mot cach nhanh chong va it
t6n kém nhung lai dé thdy vé cac kha ning dau tu trén co sd nhitng thong tin co ban dua ra
du dé lam cho nguoi c6 kha ning dau tu phai can nhac, xem xét va di dén quyét dinh c6 trién
khai tiép sang giai doan nghién ctru sau hay khong.

2.2. Nghién ctru tién kha thi

Day la bude nghién ciru tiép theo cua cac co hdi dau tu co nhibu trién vong. Budc nay
nghién ctru sau hon cac khia canh ma khi xem xét cac co hoi dau tu con thiy phan van chua
chic chin, nhim tiép tuc lya chon, sang loc cac co hoi dau tu hodc dé khrflng dinh lai co hoi
dau tu da duoc lua chon c6 dam bao tinh kha thi hay khong.

Déi v6i cac co hoi dau tu quy mo nho, khong phic tap vé mit ki thuat va trién vong
dem lai hiéu qua 3 rang thi c6 thé bo qua giai doan nghién ctru tién kha thi.

Noi dung nghién ctru tién kha thi bao gdm céc van dé sau:
- B6i canh chung vé kinh té - xa hoi, phap luat c6 anh huéng dén dy an.
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- Nghién ctru thi truong;

- Nghién ctru k¥ thuat;

- Nghién ctru vé td chirc nhan lyc;

- Nghién ciru vé tai chinh;

- Nghién ctru loi ich kinh té- x3 hoi.

Nhirng ndi dung nay cling dugc xem xét ¢ giai doan nghién ctru kha thi du an.

Dic diém nghién ctru cac van dé trén cua giai doan nay 1a chua chi tiét, xem xét &
trang thai tinh, & muc trung binh moi dau vao, dau ra, moi khia canh k¥ thut, tai chinh, kinh
té ctia co hoi dau tu va toan bd qua trinh thyuc hién dau tu, van hanh két qua dau tu. Do d6 do
chinh xac cta cac két qua nghién ctru & giai doan nay chua cao.

San pham cudi cung ciia nghién ciru tién kha thi 1a luan ching tién kha thi bao gom
céc van dé sau:

- Gidi thiéu chung vé co hoi dau tu theo cac nodi dung nghién ctru tién kha thi & trén.

- Chtng minh co hoi dau tu c6 nhiéu trién vong dén mirc co thé quyét dinh cho dau
tu. Cac thong tin dua ra dé chimg minh phai du strc thuyét phuc cic nha dau tu.

- Nhiing khia canh gay kho khin cho thuc hién dau tu va van hanh két qua dau tu sau
nay doi hoi phai to chirc cac nghién ctru chirc ning hoic nghién ctru hd tro.

Nghién ctru hd tro ddi véi cac du an khac nhau 13 khac nhau. Chéng han dbi véi
nhimg dy 4n 16n thoi gian thu héi vén 14u, san pham do du 4n cung cap s& phai canh tranh
trén thi trudng thi viéc nghién ctru hd tro vé thi truong tiéu thy san pham 14 hét sirc can thiét.
Tu do khéng dinh lai quy md cia du &n va thoi gian hoat dong ctiia du an bao nhiéu la tbi uu,
hodc phai thyc hién chién luoc marketing nhu thé nao dé tiéu thu hét san phém va du an co
1ai.

Nghién ctru thi truong ddu vao ciia nguyén liéu co ban dic biét quan trong ddi véi cac
du 4n phai str dung nguyén vat liéu v6i khdi lwong ma viéc cung cip c6 nhiéu tré ngai nhu
phu thudc vao nhap khau, hodc doi hoi phai c6 nhiéu thoi gian (nhu trong tre, ntra, gb dé
cung cap cho nha may gidy) va han ché bai diéu kién thién nhién (phai c6 du sb dién tich dt
dai thich hop cho viéc trong tre, nira, gd trong vi du trén).

Nghién cuu hd tro dé lya chon cong ngh¢, trang thiét bj duoc tién hanh véi nhirng dy
an dau tu c6 chi phi dau tu trang thiét bi cong nghé 16n, ma thiét bi cong nghé cé nhiéu
ngudn cung cap voi gia ca khac nhau, cac thong sb ky thuat nhu cong suit, tudi tho, tinh
nang khac nhau cua cong nghé.

Céc nghién ctru hd tro ¢ thé dugc tién hanh song song véi nghién ctru kha thi ciing
c6 thé tién hanh sau nghién ctru kha thi, tuy thudc vao thoi diém phat hién cac khia canh can
phai to chirc nghién ctru sau hon.

2.3. Nghién ctru kha thi
Pay 1a budc sang loc cudi cung dé lua chon dy an t6i vu. O giai doan nay phai khang
dinh co hoi dau tu c6 kha thi hay khong? C6 hiéu qua hay khong?
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O budc nay, ndi dung nghién ciru ciing twong tu nhu giai doan nghién ctru tién kha
thi, nhung khac nhau & mtc do chi tiét hon, chinh xac hon. Moi khia canh nghién ctru déu
duoc xem xét ¢ trang thai dong, tirc 13 co xét dén cac yéu to bat dinh c6 thé xay ra theo timg
noi dung nghién ciru, xem xét sy viing chiac hay khong cta du an trong diéu kién c6 sy tac
dong cua yéu td bat dinh, hodc can c6 cac bién phap tac dong gi dé dam bao cho dy 4n hoat
dong hiéu qua.

1. NOI DUNG CUA MQT BAO CAO NGHIEN CUU KHA THI
Mot bao cao kha thi thudng trinh bay nhimng van dé chinh sau:

3.1. Muc luc ciia bao cao nghién ctru kha thi

Phan nay trinh bay cac muc va s6 thir tu trang cua cac muc trong du an.
3.2. Loi mé dau

L&i mé dau can dwa ra mot cach khai quat nhirg 1y do din dén viéc hinh thanh du 4n.
Loi m& dau phai gitip nguoi doc ndm duoc huéng dau tu cua du 4n, déng thoi cung cap mot
s6 thong tin co ban vé dia vi phéap 1y cta chu dau tu va ¥ dinh dau tu cta ho.

3.3. Sw cén thiét ciia dau tw

Phan nay trinh bay nhiing can ctr phap 1y va thyc tién dé khang dinh vé sy can thiét
phai dau tu.

Cin cr phap 1y: @6 1a cac vin ban phap luat, nghi dinh, chi thi, huéng dan cta céip
trén, chinh quyén c6 lién quan dén viéc thy hién dy 4n ¢ dia phuong.

Can ct thyc tién: d6 1a nhitng diéu kién thuc té tai noi du an thuc hién, nhimg thuan

loi va kho khan cho viéc thuc hién du an.
3.4. Tém tit du an

Phan tém tat du 4n cung cap cho nguoi doc nhitng nét co ban vé toan bo ndi dung du
an, khong di sau vao chi tiét mot ndi dung nao. Thong thudng phan tom tit dy 4n bao gém
nhimg noi dung chu yéu sau:

- Tén du an.
- Chu du an.
- Dic diém dau tu.
- Muc tiéu, nhiém vu chu yéu cua du an.
- San pham va dich vu chu yéu cua dy an.
- Thi trudng ti€u thu.
- Cong suét thiét ké, san lwong san xut, ngudn nguyén liéu.
- Thoi han dau tu cta du an.
- Téng vbn dau tu va ngudn vén huy dong cua dy an.
- Hiéu qua tai chinh ciia dy 4n: Thoi gian hoan vén, hién gia thu hoéi thuan, ty suét sinh loi
noi bo...
- Hiéu qua kinh té - x hoi cuia du 4n
3.5. Nghién ciru mot s6 ndi dung chinh cia dw an
Phén nay trinh bay mot cach chi tiét cac ndi dung va két qua nghién ciru sau:
- Nghién ciru tong quat tinh hinh kinh té xa hoi lién quan dén du 4n.
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- Nghién ctru, phan tich thi truong san pham, dich vu cta du 4n.
- Nghién ctru vé k¥ thuit, cong nghé, xay dung, dia diém, yéu t6 ddu vao cua dy 4n.
- Nghién ctru vé ndi dung t6 chirc nhan luc va to chirc san xuat kinh doanh cua duy an.
- Phan tich hi€u qua tai chinh cua du an.
- Phén tich hiéu qua kinh té - x4 hdi cta dy an.
3.6. Trinh bay két luan va kién nghi

Phan nay can trinh bay vé tinh kha thi cta timg khia canh ndi dung nghién ctru va két
luan chung vé tinh kha thi cua du an. Néu rd nhitng thuan lgi va kho khan trong vi¢c thuc
hién du 4n. Pua ra cac kién nghi nhim xuc tién viéc thuc hién du an va su giup d& cua cac
bén lién quan dé tao diéu kién cho dy an thanh cong.
3.7. Phan phu luc ciia di 4n

Céc phan tich tinh toan dai dong, rudom ra néu dua vao du an s& 1am phirc tap, ruom ra
van dé nghién ctru va cac phan gian tiép lién quan dén du an thi nén dua vao phan phy luc.

Phan nay c6 tinh chit giai thich, lam rd hon mét s6 nodi dung trong duy 4n.
IV. PHAN CONG TRACH NHIEM TRONG VIEC LAP DU AN PAU TU
Bang2: Phan cong trach nhiém trong viéc 1ap du an dau tu

Cong viéc

Noi dung thuc thién

Nguwoi thue hién

1. Y tuéng dau tu

- Phac hoa y tudng dau
tu; quy mo kinh doanh.

- Ching minh ban dau vé
tinh can thiét cua viéc
dau tu

- Chu dau tu, Ban giam
dbc, Chuyén vién nghién
ctru chién luge phat trién
cua cong ty.

2. Phuong an k§ thuat
cua du an

- X4c dinh, lya chon cong
nghé va quy trinh

- Xac dinh nhu ciu vé
trang thiét bi, nha xuong
va phuong thirc thyuc hi¢n
- Xéc dinh nhu cAu nhan
luc

- Chuyén vién k§ thuat
cua cong ty.

- Chuyén vién tu van ky
thuat bén ngoai.

- Chuyén vién nhan su
cua cong ty.

3. Thong tin vé chi phi
san xuat kinh doanh

-Tim kiém, x4c dinh nha
cung cip nguyén vt liéu,
gia ca, chung loai.

- xac dinh cac dinh muc
tieu hao, nhu cau vé
nguyén vt li¢u.

- Chuyén vién phong k¥
thuat + Kinh doanh + K&
toan.

- Chuyén vién tu van ky
thuat thué bén ngoai.

4. Thong tin vé thi truong

- Xac dinh thi phan va
kha nang ti€u thu san
pham cua du 4n

- Xac dinh don gid san

- Chuyén vién phong
kinh doanh + K& toan

- Chuyén vién tu vén
kinh doanh thué tir bén
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pham

ngoai.

5. Phuong 4n tai chinh
cua du an

- Xac dinh tong von dau
tu, co cau von.

- Xac dinh doanh thu, chi
phi, lgi nhuan, kha nang
tra ng vay.

- Xéac dinh hiéu qua tai
chinh cia du an: NPV,
IRR, B/C, DPP...

- Xac dinh kha nang hoan
tra von, tra ng vay, hiéu
qua cua dy an theo su
bién dong cia cac thong
s6 quan trong.

- Chuyén vién tai chinh
cua cong ty.

- Chuyén vién tai chinh
thué bén ngoai.

6. Phan tich hiéu qua
kinh té - x4 hoi cua dyu an

- X4ac dinh cac dong gop
vé ngan sach, viéc lam,
ngoai t¢...

- Xac dinh cac mat trai
khi du an di vao hoat
dong...

- Chuyén vién kinh té cia
cong ty

- Chuyén vién kinh té
thué bén ngoai.

CAU HOI ON TAP

1. Hay trinh bay khai niém va chu ky ctia du 4n dau tu.

2. Céc giai doan hinh thanh va thuc hién mot du 4n dau tu. Noi dung va dic diém nghién ctru
& mdi giai doan.

3. Noi dung va dic diém nghién ctru kha thi c6 gi khac biét v6i nghién ctru tién kha thi?

Bai 3
NGHIEN CUU CAC CAN CU CHU YEU
HINH THANH DU AN PAU TU
Mai Bai: MP26.3

Gio6i thiéu: Noi dung Bai huéng dén hinh thanh k§ nang phan tich diéu kién kinh té vi mo

va nghién ctru thi truong. Bao gom cac ndi dung:
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- Nghién ctru c4c diéu kién kinh té vi md

- Nghién ctru thi truong
Muc tiéu:

- Phan tich thij truong va cac diéu kién vi mo lién quan t6i du an dau tu
NOi dung chinh
I. NGHIEN CUU CAC PIEU KIEN Vi MO

Nghién ctru méi truong vi mo nham danh gia khai quat quy mé va tiém ning cua du

an trén co s& phan tich cac tac dong ctia moi truong vi mé nhu cac diéu kién vé kinh té,

chinh tri, luat phap, méi truong xa hoi, van hod, cac di€u kién vé ty nhién co6 thé anh huong
dén trién vong ra doi va qua trinh thyuc hién cling nhu van hanh két qua dau tu.

Mbi ruimg
Méi trudng vimé Méi rudng
kinh té vimad van hoa -
xi héi
~"Msi truomg ™
/ tic nghiép
Dy
an
Chinh tri, T nhién -
luat phap Mbi1 trudng

1.1. Méi truwdng Kinh té vi mo

Moi trudng kinh té vi mo s& anh hudng dén y tuong dau tu va chi phdi hoat dong cia
cac du an: tao thuén lgi hodc gay can trd qua trinh thyc hién dyu an. Diéu kién kinh té vi mo
thuan lgi khong nhiing tao diéu kién cho cac du an ra doi, hoat dong c6 hi€u qua ma trong
mot chimg muc nhat dinh c6 thé 1am xuat hién nhiing y tuong dau tu. Vi vy, viéc nghién
ctru, danh gia cac diéu kién kinh té vi mé c6 y nghia quan trong trong qué trinh 14p va quan
1y du 4n dau tu.

1.1.1. Toc dj ting trwong kinh té

Pay 1a mot trong nhimng chi tiéu kinh té vi mé co ban ma cac nha dau tu cin quan
tam. Pong thai va xu thé tang truong kinh té cia mot quoc gia cé thé anh hudng dén kha
nang ti€u thu san phém va dich vu dau ra cua du an. Viéc danh gia trinh do phat trién kinh té
1a mot cdn ctr dé cha dau tu quyét dinh lgya chon mat hang, dich vu cua dy an. Chéng han,
trong bdi canh nén kinh té c6 téc do tang trudng kinh té cao va cé trién vong duy tri 6n dinh
trong thoi gian dai thi co hoi dAu tu cua cac du an trong cac linh vuc cong ngh¢ méi, cac du
an cung cap hang hoa va dich vu c6 chat lugng cao s& c6 nhiéu kha ning thanh cong. Tuy
nhién, khi nén kinh t& budc vao giai doan suy thoai, toc do ting trudng cham thi dbi véi cac
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du 4n san xuat cung (mg cac hang hoa duoc danh gia 1a xa xi, 1au bén s& kho thanh cong hon
néu khéng co cac giai phap dot pha vé cong nghé va phuong thirc san xuat.
1.1.2. Lai suit

Lai suét s& anh huong truc tiép dén chi phi sir dung vén va sau d6 1a hiéu qua dau tu.
Néu 13i suat cao hon, s& c6 it du an hon thoa man tiéu chuan hiéu qua khi danh gia co hoi
dau tu va nguoc lai 13i sudt thap hon thi chi phi sir dung v6n s& nhé hon va nhiéu dy an thoa
mén tiéu chudn hiéu qua. Tuy nhién néu mirc 13i sudt lai nho hon 13i suat trén thi trudng vén
qudc té va trong bdi canh mo cira thi trudng vén c6 thé dan dén dong chay von dau tu trong
nude chdy ra nude ngoai chir co hoi dau tu trong nude khong gia ting.

1.1.3. Ty I¢ lam phat

Ty 1& lam phat c6 danh hudng 16n dén sy 6n dinh moi truong kinh té vi mo va co thé co
anh huong dén ¥ dinh va hanh dong ctia nha dau tu. Lam phat c6 thé 13 rui ro tiém tang lam
suy giam hiéu qua dau tu. Tuy nhién, trong diéu kién giam phat do suy giam nhu cau ciing s&
co tac dong ti€u cuc dén dau tu va tinh hién thuc hoa cac co hdi dau tu.

1.1.4. Tinh hinh ngoai thwong va cdc ché dinh cé lién quan

Nhu chinh sach thué, cac hang rao phi thué quan, chinh sach ty gia héi dodi, can can
thuong mai qudc té.... Nhitng van dé nay dic biét quan trong ddi véi cac du 4n san xuét hang
xuat khau, nhap khau nguyén liéu, may méc. Chang han chinh sach duy tri gia tri dong noi té
& muc qua cao co thé s& khong khuyén khich cac du 4n san xuat hang hoa xuét khau, han ché
kha ning canh tranh cta hang hoa san xuét trong nudc.

1.1.5. Tinh hinh tham hut ngdn sdach

Tham hut ngan sach & muc cao c6 thé ddn dén chinh phu phai di vay nhiéu hon, diéu
nay c6 thé anh huéng dén murc 13i suat co ban ciia nén kinh té va sau d6 1a chi phi sir dung
vbn va hiéu qua dau tu.

1.1.6. H¢ thong kinh té va cdc chinh sdch diéu tiét vi moé ciia nha nwoe

Can phai nghién ctru co cau t chic hé thong kinh té theo nganh, theo quan hé sé hitu,
theo vung lanh thd dé 1am co sé danh gia trinh d¢ va lgi thé so sanh cta du 4n dau tu. Trong
mot chung myc nhét dinh, khia canh nay co thé anh huodng dén két qua va hiéu qua cua mot
du 4n dau tu.

Nghién ctru cac chinh sach diéu tiét vi mo ciia nha nudc trong timg giai doan c6 thé
anh huong dén tinh hinh va trién vong dau tu: chinh sach tién té, chinh sach tai khod, quan
diém vé cai cach kinh té....

1.2. Méi truwong chinh tri, phap luat

Su 6n dinh vé chinh tri cling nhu nhitng dam bao vé mat phéap 1y lién quan dén quyén
s& hitu tai san c6 ¥ nghia quan trong anh huong rat 16n dén y dinh va hanh vi ciia nha dau tu.
Mirc d6 tin tudng cua doanh nghiép vao tuong lai, ké ca d tin cdy trong chinh sach cua nha
nude s& quyét dinh viéc doanh nghiép c6 dau tu hay khong va s& dau tu nhu thé ndo. Ngoai
ra, chinh sach ciing 13 mbi quan ngai rat 16n d6i voi cac doanh nghiép. Cing véi cac nguyén
nhan khac gay ra riii ro lién quan dén chinh trj va luat phap nhu quyén s hitu tai san, khong
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6n dinh kinh té vi mo, sy bat dinh vé chinh sach sé& 1a nhan t6 anh hudng tryc tiép lam giam
dong luc dau tu.

Trong qua trinh 13p du an, bén canh viéc nghién ctru toan bd hé théng cac yéu td vé
thé ché, luat phap, cac quy dinh ctia nha nudc, cac chinh sach cua chinh phu lién quan dén
hoat dong dau tu, cac cin cir phap 1y cu thé lién quan t&i hoat dong cia du an:

- Chimg ct phép 1y vé tu cach phap nhan cta ca nhan hodc to chirc tham gia du an.

- Cac van ban giao nhiém vy hoac cho phép nghién ctru du an ctia co quan nha nudc
néu co.

- Céc chung tir phap 1y vé kha niang huy dong von va ning lyc kinh doanh cta chu
dau tu.

- Cé4c thoa thuan vé viéc sir dung tai nguyén, dat dai, huy dong tai san hodc hop tac
san xuét.

1.3. Mo6i truwong van hoa, xa hoi

No6i dung nghién ctru va mirc do nghién ctru moi truong van hoa xa hoi anh hudng

dén qué trinh thuc hién va van hanh két qua dau tu cta timg du 4n c6 thé khac nhau tuy
thudc vao linh vuc hoat dong, tinh chat va muc tiéu ctia mdi dy an cu thé.
Déi v6i du 4n vé san xuit ndéng, 1am nghiép thi cac nghién ctru vé tinh trang st dung dat, vé
tdp quan canh tac, nang suat lao dong, tinh hinh st dung suc lao dong, td chirc lao dong, thu
nhap, murc séng can duoc diéu tra ty mi vi day khong chi 13 can cir dé Iya chon co hoi dau tu
ma con 1a co s¢ phan tich nhim tim ra cac giai phap to chic lai san xuét, phan b lai dat dai
sir dung. D4i véi cac nganh nay, tham chi ddy con 1a mot trong nhitng yéu t6 hang dau quyét
dinh kha ndng thanh cong cta du an.

Dbi v6i san xuat cong nghiép thi ndi dung nghién ctru vé tap quan tiéu dung, quy mo
dan sd, vé két ciu ha tang, vé sirc mua san phdm ma du 4n cung cip s& duoc chi trong.
Trong khi, ddi voi cac du an vé phuc lgi xa hoi thi cac thong s6 nhu mét d6 dan sd, chat
lwong dan sd, co cu dan sd, cac chi tiéu dic trung nhu sb bac si, sé gido vién trén 1000 dan
s€ dugc quan tam phan tich.

1.4. M6i truwong tu nhién va ngudn tai nguyén thién nhién c6 thé khai thac cho vi¢e thue
hién du an

Tuy timg du 4n ma yéu t6 moi truong tu nhién s& duge nghién ciru dudi cac mirc do
khéc nhau nham dam béo su thanh cong clia moi cong cudc dau tu cu thé. Chéng han d6i véi
cac du an vé nong, 1am nghiép, can phan tich chi tiét vé khi hau nhu dién bién vé mua qua
cac thang trong nam va trong mot sé nam dé tir ¢6 phan tich quy luat phan bé mua va danh
gia anh huong cia luong mua dén ning sut va hiéu qua cta du an. Ciing twong tu nhu vay,
cac thong s6 vé nhiét do, do am, tho nhudng, chat dt, cac quy luat vé gio6 bio, dong dat
v.v... O ting muc d6 khac nhau c6 thé anh hudng dén cay trong vat nudi cu thé va tir d6 c6
thé anh hudng dén kha ning thanh cong ctia mdi du an. Pdi véi cac du an cong nghiép hodc
xay dung thi cac yéu td vé diéu kién tu nhién nhu khi hau, dia chat, thd nhudng dugc nghién
ctru lai nham dé lya chon cac giai phap xay dung, v¢ sinh cong nghi¢p, an toan lao dong, bao
quan san pham. D6i vi mot sé nghién ctru vé mdi truong tu nhién cé thé dé phuc vu cho cac
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két luan vé yéu cau chéng dan n¢ vat liéu, chéng gi6 bao, chéng néng hodc dam bao thong
thoang hay kha ning bd tri cy trdng, phuong an xay dung hé théng thuy nong trong mot du
an cy thé nao do.

1.5. Quy hoach va ké hoach phat trién

Nghién ctru vé quy hoach va ké hoach khong nhitng 1a mét trong nhitng cin clr phat
hién co hoi dau tu (d46i v6i co hoi dau tu chung) ma con c¢é ¥ nghia quan trong, quyét dinh
dén chit luong va hiéu qua cua du 4n dau tu. VEé nguyén tic, trong hoat dong dau tu cong tic
quy hoach can di truéc mot bude 1am co s¢ cho cong tac 1ap du an. Tuy nhién, tai Viét Nam
thoi gian qua do cong tac quy hoach chua thuc sy di truéec mot budc cing voi chét lugng quy
hoach thap dugc danh gia 1a nguyén nhan dau tién dan dén khau lap du an yéu. Khong it dy
an 16n va quan trong khi ra quyét dinh vé chu truong dau tu di thoat ly quy hoach nén thiéu
chinh x4c. C6 nhitng du 4n trong qua trinh trién khai thuc hién phai doi di, doi lai gay ton
that, lang phi, hiéu qua dau tu thip. Hau qua la nhiéu nha may xay dung xong khéng c6
nguyén liéu phai hoat dong cAm chimg; nhidu nha may, cang bién néu hoat déng duoc thi
cong suit thap, khong dem lai hiéu qua kinh té; cho xdy xong khéng ngudi hop, nha xiy
xong khong ngudi dén & vi chat luong kém.

Vi vy, dé dam bao hiéu qua hoat dong dau tu, gop phan giam bt that thoat lang phi
trong hoat dong dau tu thi ngay trong qua trinh 1ap dy 4n can quan tim thoa déng dén cong
tac quy hoach bao gém ca quy hoach tong thé phat trién kinh té xa hoi, quy hoach phat trién
nganh, quy hoach phét trién linh vuc két cdu ha ting, quy hoach phat trién do thi va quy
hoach xay dung.

Quy hoach tong thé phat trién kinh té x4 hoi: bao gdm quy hoach tong thé phat trién
kinh té xa hoi ciia ca nudc, quy hoach tong thé phat trién kinh té xa hdi cia mot ving (chang
han ctia ving kinh té trong diém Bic bo), ciia mot dia phuong (tinh hodc thanh phd).

Quy hoach tong thé kinh té xa héi ciia ca mede 1a ludn ching phat trién kinh té x4 hoi
va to chuc khong gian cac hoat dong kinh té xd hoi hop 1y (hay bd tri hop 1y kinh té, xa hoi)
theo 13nh th6 dé thuc hién muc tiéu chién luoc kinh té - x3 hoi qudc gia. Quy hoach tong thé
phat trién kinh té xa hoi 1a budc cu thé héa cia chién lugce phat trién kinh té xa hoi qubc gia
theo cac diéu kién va dic diém cua timg ving 1anh thd. Quy hoach tong thé phat trién kinh té
xa hoi 1a mot khau quan trong trong toan bo quy trinh ké hoach héa nén kinh t& qubc dan.
Quy hoach la budc cu thé hoa chién luge phat trién kinh t& x3 hoi va 1a can ct xay dung ké
hoach phat trién ctia vung, nganh va co sd cho sy ra doi, van hanh cua nhiéu dy 4n dau tu.

Quy hoach tong thé phdt trién kinh té xd héi cuia viing hodc dia phirong quy dinh chirc
ning phat trién kinh té ctia vung, cua tinh hodc cta thanh phd. Noi dung quy hoach tong thé
clia ving, tinh hodc thanh phd 1a sy sap xép, phan b cac nganh kinh té, xa hoi, cac diém dan
cu, khu hanh chinh, thuong mai, y té, gido dyc... trén dia ban cua vung, cia tinh hodc cua
thanh phd bao gdm ca cac nganh cia trung wong quan 1y va cac nganh cia dia phuong quan
ly. DAy 1a cin clr quan trong trong viéc xac dinh chu trwong dau tu va anh huéng dén hiéu
qua cta cac du an dau tu trén dia ban. Trong mdi thoi ky, ting ving, mdi dia phuong va
ving lanh tho c6 thé xay dung quy hoach tong thé phat trién kinh t& xa hoi ciia ving, dia

22



phuong minh. Chinh vi vy, trong qua trinh 1ap dy an, chu dau tu hodc cac don vi tu van can
phai quan tim thoa dang dén nhiing dinh huéng trong quy hoach 1am co s& cho viéc xay
dung ké hoach dau tu va kinh doanh cta minh.

Quy hoach phat trién nganh thuc chat 1a phuong an phat trién toan nganh, phan anh
mdi quan hé tir tiém ning, diéu kién phat trién va ning lyc phat trién clia toan nganh thé hién
trén cac ving lanh tho phu hop véi diéu kién phat trién cia nganh cy thé bao gém ca cac co
sO san xudt kinh doanh do trung wong quan 1y va cac co sé san xuét kinh doanh do dja
phuong quan 1y. Nhu vdy, quy hoach phat trién nganh 13 phuong an tong hop phat trién
nganh nhu: quy hoach phét trién nganh ning lugng, quy hoach phat trién nganh ngan hang,
quy hoach phat trién nganh du lich, quy hoach phét trién nganh y té, nganh gido duc va dao
tao... Py 14 cin ctr quan trong trong cong tac 1ap cac du an phat trién thudc cac nganh cu
thé, dam bao dinh hudng phat trién ciia nganh nhung ciing dép tng yéu cau phat trién san
xuat kinh doanh cta timng don vi co s¢. Bén canh d6, quy hoach phat trién nganh con phan
anh tinh dong bo va théng nhét gitta nganh va cac ving lanh thd c6 lién quan dén tiém ning,
diéu kién va sap xép, bd tri cac yéu t6 cta luc luong san xuat dé dap tmg muc tiéu phat trién
nganh. Vi vay, khi lap dy 4n dau tu trong timg nganh cu thé can nghién ciru thoa dang quy
hoach ctia nganh d6 nham phat huy céc tiém ning, tan dung nhitng uu di, né tranh nhiing
rao can nhim dam bao thanh cong cua dy an da chon.

Ouy hoach phdt trién linh vuee két cau ha tang 13 bude cu thé hoa chién lugc phat trién
két cau ha tang: luan chtng, lya chon phuong an phat trién va phan bé mang ludi két cAu ha
tang trén cac vung lanh thd trong mot giai doan dai tir 10 dén 20 nam trd 1én. Can ddi tong
thé gifra cdc muc ti€u va diéu kién thuc hién dé 1am co s& cho viéc l1ap cac ké hoach phat
trién va cac du an cia doanh nghiép. Khi tiép can nghién ctru quy hoach dé phuc vu cho
cong tac 1ap du 4n can phai phén tich va danh gid thoa dang cac khia canh: luan chimg vé
nhu cau phat trién va phan bd két cdu ha ting co thé anh hudng dén su ra doi va van hanh
cta du 4n dau tu; phan tich danh gid, dy bao cac yéu td phat trién dic biét 1a cac yéu td thi
truong va nang lyc canh tranh trong bdi canh hdi nhap va yéu t6 tién bd khoa hoc k¥ thuat;
luan ching cac giai phéap va t6 chire thue hién, cac cong trinh dau tu va tht tu vu tién.

Ouy hoach phat trién dé thi 1a su sip xép, bd tri cac cum dan cu tap trung trén timg
khu vuc 1anh thd phu hop véi chie nang hoat dong kinh té - x3 hoi, chinh trj cua vung, cua
timg dia phuong. Quy hoach d6 thi phai gin voi quy hoach phat trién ving, quy hoach phat
trién nganh dé xa dinh quy mé cac diém déan cu, khu vuc hanh chinh, trung tim thuong mai,
trung tam chinh tri. Qua dé khflng dinh chirc nang trung tdm kinh té, chinh trj, van hoa xa hoi
cua mot vung, mdt tinh, mot khu vuc. Quy hoach d6 thi 1a can ctr 1ap cac dy an dau tu xay
dung co s& ha tang, cac khu d6 thi... dap img yéu cau phat trién kinh té tai mdi dia phuong
trong timg thoi ky nhit dinh.

Quy hoach xdy dwng 1 cong tac bd tri mit bang cu thé dé thi cong xdy dung mot cong
trinh cu thé, mot dy an cu thé khi du an dé da duge cép c6 tham quyén phé duyét, da duoc
cap dat dé xay dung nhu: mit bang xay dyng, khu hanh chinh, khu san xuét, khu kho tang,
khu bao vé... Trén co sé so dd quy hoach d6, cac don vi thi cong s& bo tri luc luong xay
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dung phu hop dé tién hanh thi cong xay dung theo yéu cau cua tién do xay dung du an da
duoc phé duyét. Quy hoach xay dung cang cu thé, chi tiét, quan 1y mit bang xay dung cang
dam bao, chat ché thi viéc trién khai thuc hién du an cang thuan loi.

Trong qua trinh 1ap du an, tuy tirng du an khac nhau ma muc d quan tdm nghién ctru
dbi v6i timg loai quy hoach c6 thé khac nhau. Tuy nhién, cAn phai quan triét nguyén tic
chung 14 quy hoach xay dung cia timg du 4n cu thé khong duoc pha v& quy hoach ving, quy
hoach nganh va quy hoach d6 thi di duoc phé duyét. Tham chi, trong qua trinh 1ap du an can
phai van dung 1am sao cho quy hoach xay dung phai phat huy dugc thé manh tong hop cia
cac quy hoach trén.

Khi tiép cin, nghién ctru cac quy hoach phuc vu cong tac 1ap du an can quan triét
nhan thirc va quan diém chi dao 1a quy trinh ké hoach hoa hoat dong kinh té dugc bat dau tir
chién lugc dén quy hoach 1oi cu thé hoa béng cac ké hoach, dy an dau tu. Quy hoach phat
trién phai can cu vao chién Iugc, cu thé hoa chién luoc, con ké hoach va du an phai can ctr
vao quy hoach va cu thé héa ndi dung ciing nhu budce di cua quy hoach. Trong linh vuc dau
tu phét trién, nhitng dyu 4n dau tu 16n va cac du an hop tac dau tu v6i nudc ngoai chi dugce
xem xét khi phu hop voi quy hoach da dugc phé duyét.

II. NGHIEN CU'U THI TRUONG

Nghién ciru thi trudng 13 sy nghién ciru ti mi, c6 khoa hoc xuat phat tir nghién ctru
nhu ciu cta nguoi tiéu dung dé di dén quyét dinh nén san xuat kinh doanh mit hang gi, cach
thirc va chat luong nhu thé nao, véi khoi lugng bao nhiéu va lya chon phuong thirc ban
hang, tiép thi va khuyén mai nao dé tao chd dung cho san pham cua dy an trén thi trudng &
hién tai va trong tuong lai. Hay no6i cach khac, thi truong 1a mdt nhan to quyét dinh viéc lua
chon muc ti€u va quy mo cua du an. Ngay ca trong trudong hop dy an da ky dugc cac hop
ddng bao tiéu ciing phai nghién ctru thi trudng, noi ngudi bao tiéu s& ban san pham.

2.1. Muc dich, vai tro va yéu ciu nghién ciru khia canh thi truong san pham cia du 4n
diu tw
2.1.1. Muc dich va vai tro ciia nghién civu thi trwong san pham ciia dw dn

Nghién ctru thi truong san phém ctia du 4n nham xac dinh duoc thi phﬁn ma du an du
kién s& chiém linh trong tuong lai va cach thuc chiém linh doan thi truong do. Pé thuc hién
dugc muc tiéu trén, nghién ciru thi trudong bao gdm nhing ndi dung co ban sau:

- Phan tich va danh gia thi truong tong thé.

- Phan doan thi truong va xac dinh thi truong muc ti€u cua dy an.

- Xac dinh san phém (san phém ti€éu dung hodc dich vu) cta du an.

- Du bao cung cau thj truong san pham cta du an trong twong lai.

- Lya chon cac bién phap tiép thi va khuyén mai can thiét gitp cho viéc tiéu
thu san phém hodc tién hanh cac hoat dong dich vu cua du an dugc thuan lgi (bao gém ca
chinh sach gia ca, hé thong phan phdi, cac van dé vé quang cao, vé mau ma bao goi...)

- Phan tich, danh gi4 kha ning canh tranh va chiém linh thi truong vé san pham cia
du an.

2.1.2. Vai tro cua nghién ciru thi truong
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Nghién ctru thi trudng cb vai trd quan trong va ¥ nghia hét sirc to 16n. Nghién ctru thi
truong cho phép ngudi soan thao phan tich danh gi cung cau thi trudng ¢ hién tai va du bo
cung cau thi truong trong twong lai vé loai san pham cua du 4n. Két qua nghién ctu thi
truong cho phép nguoi soan thao di dén quyét dinh c6 nén dau tu khong va xac dinh qui mo
dau tu cho thich hop. Bé1 vi du an chi dugc thuc hi¢n hay chép nhan khi dat dugc hi¢u qua
(hiéu qua tai chinh va kinh té xa hoi).

2.1.3. Yéu cdu ciia nghién ciru thi truong

bé nghién ctru thi trudong cho két qua chinh xéac phuc vu cho viéc xac dinh thi phﬁn va
qui mé cua du 4n, nghién ctru thi trudng phai dam bao cc yéu cau sau:

- Thu thip day du cac thong tin can thiét cho nghién ciru thi trudng tiéu thy san pham
cua du an;

- Thong tin phai ddm bao do chinh xac va tin cay;

- St dung phuong phép phan tich pht hgp nhu: Truong hop thiéu thong tin, hodc
thong tin khong du do tin cdy thi tuy vao muirc do thiéu thong tin c6 thé sir dung cic phuong
phap khac nhau dé du doan nhu ngoai suy tir cac trudng hop twong tu, tir tinh hinh cta qua
khtr, str dung céac thong tin gian tiép c6 lién quan, to chirc diéu tra phong van, hodc khao sat
ldy mau phan tich dé bo sung.

Céc dir liéu thong tin can thiét dé nghién ctru cau thi trudng san pham trong twong lai
can phai bao gom:

- Cac dir kién vé kinh té tong thé:

+ Tong san luong, tong san pham qudc ndi, tbe d6 ting trudng;

+ Thu nhap gia dinh va thu nhap binh quin dau ngudi;

+ Biéu d6 phan phdi thu nhép;

+ Phén phdi thu nhap binh quan timg dia phuong;

+ Dan s6: Phan bd dan s6 theo khu vuc, tde do tang dan $0;

+ Co c4u san xuét cua nén kinh té;

+ Co cu nhan lyc theo nganh nghé;

+ Céc chi sb gia ca tién té, cac dir liéu vé ngan séch;

+ Tinh hinh xuét nhap khau, du trir ngoai t¢;

+ Céc ké hoach dinh huéng 16n vé phat trién kinh té xa hoi cta dat nudc;

- Cac dir kién thong tin vé thi trudng san pham;

+ Khéi luong san xuét, xuit hodc nhap khau san phém trong khoang 5 dén 10 nam;

+ Gi4 ca san pham theo thoi gian, biéu thué cua san pham, su khac biét vé gia ca giira
cac san pham cung loai nhung do cic nha san xuat khac nhau 1am ra;

+ Sy bién dong cuia thi trudng cac san pham bd sung (nhu gaz va bép gaz) va thay thé
nhu (thit ga va thit lon);

- Cac dir liéu khac ctia nén kinh té d6i v6i timg loai san pham.
2.2. Phén tich va danh gia khai quat thi trudng tong thé

Moi san pham 1am ra déu nham dap tmg nhitng nhu cau nao d6 cua xa hoi. Cac nhu

cau niy rat da dang va c6 tim quan trong khac nhau d6i v6i mdi ca nhan va xi hoi. Vi vay,
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phan tich thi truong tong thé gitip chi dau tu ¢ cai nhin tong quan vé thi truong néi chung
va thi truong cua du an noéi riéng thong qua viéc:

- Phan tich tinh hinh cung cau thi truong hi¢n tai vé sén phém cua du an;

- Xac dinh loai thi truong va loai san phém cua du an.

2.2.1. Phén tich cung cau thi trwong vé san pham ciia dw dn & hién tai

Mudn c6 cai nhin tong quan vé thi truong, trudc tién phai phan tich tinh hinh cung
cau hién tai. Dé x4c dinh mirc tiéu thu cua thi trudng tong thé (di v6i cac san pham hang
hoa tiéu dung) can nhitng dir liéu thong ké sau day:

- S lugng san pham do cac doanh nghiép trong nudc san xuat va cung (mg cho thi
truong.

- Khéi luong san pham d6 nhap khau hang nam.

- Mtic ton kho cudi nim cta san phdm (tach riéng hang noi dia va hang nhap khau).

- Gia ca san pham.

Néu san phém thudc loai c6 tinh nang twong tu thi sy khac nhau vé nhdn hiéu c6 thé
dan dén sy khéac biét kha 16n vé gia ca timg san pham va trong trudng hop nay phai chia san
pham ra nhiéu loai theo mirc gia.

Bén canh vi¢c nghién ctru lugng cau hién tai, thi viéc xac dinh téng khoi lugng cung
{mg hién tai va sé luong san pham cung Gng tir cac ngudn.

Vi viéc nghién ciru tong khdi lwong cung tmg hién tai va sb luong san pham tir cac
ngu@)n cung cép cho chu dau tu biét hién tai cau d3 duoc dap tng nhu thé nao, bén canh do
tim ra cac khoang trong thi truong va dé 1am cin ctr, co s cho viée nghién ctru, du bao tong
khéi lwong va ngudn cung ng cic san pham cia du 4n trong tuong lai.

2.2.2. Xdc dinh logi thi trwong va loai sdn phdam ciia duw dn

Dé 1am rd nhirng ddi twong tiéu thu san phim cta dy 4n 13 nhu thé nao va san pham
ctia du an thudc loai gi? Vé phuong dién kinh té c6 thé phan chia san pham theo 2 tiéu thirc:
- Theo loai thi trudng, bao gdm:

+ Thi truong noi dia

+ Thi trudng qudc té
- Theo loai san pham, bao gém: Cac loai san pham thé nhu xi ming, sit thép, phan bon, laa
gao, khoang san.

- Cac loai san pham khong luan chuyén duoc nhu: nha dit cac cong trinh kién truc...

Dbi voi mdi loai san pham va mdi loai thi truong doi hoi phai c6 mot phuong phap
nghién ctru va tiép thi riéng biét tuy rang vé dai thé ching twong ty nhau. Trong gido trinh
nay khong di siu vao loai san pham khong luan chuyén (bat dong san) tuy nhién khi nghién
ctru cac du an vé to chirc cac khu cong nghiép, khu ché xuét thi cac loai san pham nay lai
dong mdt vai trod quan trong.

I1I. PHAN POAN THI TRUONG VA XAC PINH THI TRUONG MUC TIEU
3.1. Phan doan thi truong
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Phén doan thi truong 1a qua trinh phan chia thi truong tong thé thanh nhiing doan thi
truong nhé ma ¢ dé khach hang s& ¢ sy gidng nhau vé nhu cau hoic udc mudn hodc cd
nhing phan g gidng nhau trudc cing mot kich thich marketing.

Phéan doan thi truong nham giup chii dau tu xac dinh nhitng doan thi truong muc tiéu
hep va ddng nhit hon so vé6i thi truong tong thé, qua dé lwa chon duoc nhitng doan thi
truong hap dan ddi v6i du an. Tuy nhién, diéu d6 khong c6 nghia 13 viéc phén chia thi trudng
tong thé cang nho cang tét. Diu quan trong 13 phai phat hién dugc tinh khong déng nhét
giita cac nhom khach hang va sd luong khach hang trong mdi doan phai du kha ning bu dip
lai chi phi san xuét va nd luc marketing cua du an thi viéc phan doan dé6 mdéi co6 hi¢u qua. bé
xac dinh dugc mot doan thi truong cd hi¢u qua, viéc phan doan thi truong phai dat dugc
nhing yéu cau sau:

- Tinh do luong dugc: tirc qui mé va hi€u qua cia doan thi truong d6 phai do luong
duoc.

- Tinh tiép can dugc: tirc 1a du an hay chu dau tu phai nhan biét va phuc vu duogc doan
thi trudng da phan chia theo tiéu thirc nhat dinh.

- Tinh quan trong: nghia la cac doan thi truong phai bao gom cac khach hang c6 nhu
cau dong nhit v6i qui mé da 16n dé co kha ning sinh 161 duoc.

- Tinh kha thi: tirc 1a ¢ thé c¢6 di ngudn lyc dé hinh thanh va trién khai san xuat va
Bai trinh marketing riéng bi¢t cho ting doan thi truong da phan chia.

Thi truong téng thé c6 thé duoc phan doan dya trén nhiéu tiéu chi khac nhau nhu:

- bia Iy: Mién (Béc, Trung, Nam), vung (thanh thi, néng thén), tinh, huyén, quan, x4,
phuong...

- Dan s6-xa hoi: Tudi, gidi tinh, thu nhap (c4 nhan va hg), nghé nghiép, trinh do hoc
van, tinh trang hon nhan, qui mé gia dinh, giai ting x4 hoi, tin ngudng, chung toc, dan toc,
tinh trang viéc lam..

- Tam 1y hoc: thai do, déng co, ca tinh, 161 sdng, gia tri van ho4, thoi quen...

- Hanh vi tiéu dung: Iy do mua, loi ich tim kiém, s lugng va ty 1¢ tiéu dung, tinh
trung thanh...

3.2. Xac dinh thi trwrong muc tiéu

Sau khi phan doan thi truong tong thé, chit dau tu can phai lya chon duoc doan thi
truong cu thé va hép dan nhét dé tién hanh kinh doanh. D6 1a viéc lya chon thi truong muc
tiéu. Lya chon thi truong muc ti€u la viéc lya chon nhitng doan thi truong ma vi¢e dau tu cla
dir 4n c6 thé thuc hién mot cach ¢ hiéu qua. Nhimg doan thi trudng ndy phai dam bao: quy
mo da cho mot du an, c6 thé tao ra xu thé hon so véi ddi thu canh tranh, tinh hiéu qua khi
dau tu vao thi truong nay va kha ning dau tu ciia doanh nghiép. Dé quyét dinh chinh xac
doan thi trudng muc tiéu can thiét phai tién hanh cac cong viée chi yéu sau:

Thir nhat, danh gia cac doan thi truong. Muc dich cua viéc danh gia cac doan thi truong 1a
nhan dang dugc muc do hép dan cua chung trong viéc thuc hién duoc muc tiéu cua dy an.
banh gia cac doan thi truong thuong dugce dua vao 3 tiéu chuin co ban sau:
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- Qui mo va sy tang truong: Mot doan thi truong goi 1a ¢ hi€u qua khi n6 c6 qui mo
du 16n dé bu dip lai nhimg chi phi san xuit va marketing khong chi trong hién tai ma ca
trong twong lai. Vi vdy, viéc xac dinh chinh xac quy mé va kha ning ting truong 13 mot van
dé quan trong ddi véi viée lua chon thi truong muc tiéu cua du an.

- Su hép din cua doan thi trudng tir cic st ép hay de doa khac nhau:
trén thi truong, mot cong ty it khi 1a ngudi ban duy nhét. Vi thé, ho thuong xuyén phai ddi
pho véi cac ap luc canh tranh va yéu ciu ngdy cang cao cua khach hang. Mot doan thi trudong
s& trd nén kém hap dan néu mutc do canh tranh dién ra trén doan thi truong d6 qua gay gat.
Strc hap dan cua thi truong xét tir goc d6 canh tranh duoc danh gia bang cac de doa ma mdi
cong ty hay du an phai doi pho bao gom:

- Sy de doa tir sy gia nhap va rat lui: Mot doan thi trudng duoc coi 1a kém hap dan
néu sy gia nhap va rat lui cta cac dbi thu qua dé dang vi doan thi trudng nay c6 tinh 6n dinh
thap.

- Pe doa cia cac san pham thay thé.

- Pe doa tir phia ngudi mua: Poan thi truong s& trd nén khong hap dan néu hién tai va
trong twong lai san pham cé kha ning thay thé dé dang. Vi sy thay thé cia san pham ciing
gia ting, gia ca va loi nhuan c6 xu huéng giam xudng

- Pe doa tir phia ngudi cung Gmg: Poan thi truong nao bi su chi phdi cua nha cung
g thi doan thi truong d6 co thé coi la khong co strc hap dan.

- Cac muc tiéu va kha ning cta cong ty: Mot doan thi trudng hip dan vin c6 thé s& bi
loai bo do ching khéng dn khép v6i muc tiéu lau dai va kha ning cua cha dau tu. Ngay ca
nhing doan thi truong pht hop véi muc tiéu ciing can phai xem xét ho ¢6 di kha niang xét
trén cac phuong dién quan ly, tai chinh, nhan luc, cong nghé... dé c6 thé kinh doanh thanh
cong trén doan thi truong dé hay khong?

Thir hai, lya chon doan thi truong muc tiéu.

Sau khi danh gia cac doan thi truong khac nhau, chi du tu phai quyét dinh lya chon
doan thi truong cu thé ma du an dap ung. D6 1a viéc lya chon thi truong muc tiéu.

Thi trudng muyc tiéu la thi truong bao gdm cic khach hang co cing nhu cau hoic
mong mudn ma chu dau tu c¢6 kha ning dap umg, dong thoi c6 thé tao ra wu thé hon so véi
céc dbi thu canh tranh va dat dugc cic muc tiéu da dinh.

IV. XAC PINH SAN PHAM CUA DU AN

Sau khi xac dinh dugc thi truong muc ti€u, nguoi soan thao phai xac dinh dugc san
pham cta dy 4n - d6 1a viéc thiét ké san pham cua du an dap Gng nhu ciu cta khach hang
muc tiéu. Viéc thiét ké ndy sao cho san pham c6 nhitng dic tinh khac biét so voi hang hoa
ciia dbi thi canh tranh va tao cho né mot hinh anh riéng ddi vé6i khach hang, c6 mdt vi tri
nhit dinh so voi san phim cung loai trén thi truong. Vi tri cia san pham trén thi truong 1a
mirc d6 san pham duoc khach hang nhin nhan ¢ tim c& nao, chiém mét vi tri nhu thé nao
trong tam tri khach hang.

V. DU BAO CUNG CAU THI TRUONG VE SAN PHAM CUA DU AN PAU TU
TRONG TUONG LAI
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Cac nha kinh té cling nhu cic nha quan tri doanh nghiép luon luén quan tim dén cau
vé san pham hay dich vu trong mot thoi ky nhit dinh (hay trong twong lai), boi vi né méi
chinh 14 nhitng nhu cau c6 kha ning thanh toan hay nhitng c4 nhan nay sin sang tiéu dung dé
thoa méan nhu ciu cta minh. Hon thé nita, viéc du bdo cau san phém cua dy an trong tuong
lai con 1a nhén to quyét dinh dén viéc lya chon muc tiéu va quy md san xuat toi wu cua dy
an. Do do, du bao cau thi truong vé mot loai san phém hang hoa tiéu dung hay dich vy ma
du 4n du kién san xuat trong tuong lai c6 ¥ nghia hét strc quan trong. Dé dat dugc muc tiéu
trén phai thuc hién theo nhitng budc co ban sau:

- Phén tich cung cau thi truong vé san pham cuia du an & hién tai va trong qua khu.

- Dy b4o cau san pham du 4n trong twong lai.

- Dy b4o cung san pham cua du 4n trong tuwong lai.

5.1. Phan tich cung ciu thi truomg vé sin phim cia dw 4n & hién tai va trong qua khi

Phén tich cung cau hién tai va nhimg nim trong qua kht cta thi trudong muc tiéu
nhim cung cip tinh hinh va s liéu cho phan tich, du bao cung ciu san phim cua dy 4n trong
tuong lai. Noi dung nghién ciru bao gdm nhiing van dé sau:

- Xac dinh muc tiéu thy;

- Ngudn cung cép;

- Panh gia muc d6 thoa man cung cau thi trudng vé san pham cua dy an.

Nhitng ndi dung trén dugc phan tich ¢ hién tai va trong nhiing nam qué khu.
5.2. Dy bao ciu san phim cia dy an trong twong lai

Dé dy bao cau thi truong vé mot loai san pham hay dich vu nao dé trong twong lai,
cac nha kinh té thudng st dung rat nhiéu phuong phap du bao khac nhau, tuy thudc vao
ngudn va khéi lugng thong tin thu thap dugc.

Tuy nhién, c6 mot s phuong phap du bao thudng duoc 4p dung trong du bao cau san phim
cua du an trong tuong lai do la:

- Dy b4o cau thi truong bang phuong phap ngoai suy thong ké

- Dy béo cau thi truong bang mo hinh héi qui twong quan

- Dy bao cau thi truong bang hé s co gidn cau

- Dy bao ciu thi truong bang phuong phap dinh mirc

- Dy bao cau thi truong bang phuong phap 1ay ¥ kién chuyén gia

a. Du bdo cau bang phwong phdp ngoai suy thong ké:

Co s6 khoa hoc ctia phuong phap ngoai suy 1a dya trén mdi quan hé ké thira giita ba
trang thai phat trién cua dbi tuong du bao: qua khir, hién tai, tuong lai. Ba trang thai do
chuyén tiép lién tuc cho nhau va hinh thanh nén quy luat phat trién cua ddi tuong. Vi vay du
béo bang phuong phap ngoai suy thong ké 14 viéc nghién ctru lich sir phat trién ciia ddi tuong
du bao dé tim ra tinh quy ludt phat trién ctia né trong qua kha, hién tai va chuyén tinh quy
luat d6 sang twong lai véi cac diéu kién sau:

- B6i tugng du bao phai phat trién mét cach 6n dinh theo thdi gian

- Nhitng diéu kién chung cho su phat trién ctia d6i twong du bao phai duoc duy tri
trong tuong lai.
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- Khong c6 nhiing tac dong gay ra nhiing thay doi dot bién trong qua trinh phat trién
cua ddi tuong du béo.

Do nhiing diéu kién rang budc trén, nén trong mot sd 16n truong hop viéc ap dung
phuong phap nay c6 thé dua dén nhiing két qua khong chinh xéc, chang han: khi c6 nhing
dot bién quan trong trong linh vuc kinh té x3 hoi cua vung lanh thd ma du an dy dinh tiéu thu
san phém (viéc dién khi hod mdt vung nao d6 lam cho muec ti€u thu cac san phém dién dan
dung nhu tivi, tu lanh ctia vung dé tang vut lén). Ngoai ra, phuong phap du bdo nay con
khong phu hop khi san pham ciia dy an 13 nhiing san pham méi va lan dau tién xuét hién trén
thi truong.

Dé thuc hién du bao cau thi truong bing phuong phap ngoai suy thong ké, can phai
tién hanh theo cac budc sau:

Buoc I: Thu thap muec ti€u thu loai san phﬁm ma dy 4n dy dinh san xuit qua cac nam qua
khir va hién tai. Tir d6 xdy dung day sb thoi gian.

Burée 2: Xac dinh xu huéng va quy luat phat trién cua ddi teong du bao.

Buée 3: Xay dung ham xu thé.

Buéc 4: St dung ham xu thé dé ngoai suy du bao cho nhiing nam trong twong lai.nBudc 5:
Xéc dinh d0 tin cay cua du béo.

Phuong phap nay thuong cho két qua twong dbi chinh xac ddi v6i nhing san pham c6
tinh 6n dinh cao va thuong dugc van dung dé du bao ngén han.
b. Du bdo cdu thi triecong bang mé hinh hoi qui tiong quan

Phuong phap du bao cau thi trudng bang mo hinh hodi qui tvong quan 14 phuong phap
dur bao rat théng dung, phuong phap nay dua trén co s& phan tich mdi quan hé giita cau thi
truong va cac nhan t6 anh huong dén n6 nhu (gié ca cua hang hod, dich vy, thu nhap cua
ngudi tiéu dung, gia ca hang hoa va dich vu lién quan, thi hiéu cta ngudi tiéu dung...) Thong
thuong khi gia san phadm ngay cang cao thi nguoi tiéu dung s& cang phai din do can nhac khi
dinh mua san phdm nay. Nhu vy, muc tiéu thu hién tai chi 1a mic tiéu thu twong tng véi gia
ca hién tai. Cau s& thay doi khi gia thay doi. Hay thu nhap ciia ngudi tiéu dung ciing 1a nhan
t6 anh huong dén cau thi truong vé hang hoa. Khi thu nhap cia ngudi tidu ding cang cao thi
cau vé hang hoa d6 ciing thay dbi khong chi vé sé luong ma con vé ca chét lugng cua san
pham.

Moi quan hé ciia cAu san phdm véi cac nhan t6 anh hudng dén nd dugce phan anh thong qua
ham héi qui trong quan.

Mo hinh héi qui tvong quan c6 2 dang: mé hinh héi qui don (13 mé hinh hdi qui ¢6
mot bién doc 1ap) va md hinh hdi qui boi (1 md hinh hdi qui ¢6 nhiu bién doc 1ap)

Pé tién hanh dy bao cau thi trudng vé san pham hoic dich vy bang mé hinh héi qui
turong quan phai tién hanh theo cac budc sau:

Bude 1: Xac dinh cac nhan td anh huong 16n dén cau thi truong vé san phém hoac dich vu
cta du an (x4c dinh bién sd).

Buée 2: Lwa chon mé hinh hdi qui twong quan (tuy theo dic diém, tinh chét ciia mdi lién hé
d6 lua chon mé hinh hdi qui twong quan hay xac dinh cac tham sb ctia md hinh)
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Buéce 3: Kiém tra mo hinh, gom:

- Tinh hé sb tuong quan

- Péanh gia sai s6 dy bao

- Ué6c luong khoang gia tri ma du bao co thé roi vao
Buée 4: Tién hanh du bao (néu md hinh duoc chap nhan)
Néu tiéu chuan kiém dinh khong chép nhan, phai lya chon lai mé hinh va quay tré lai budc
dau dé diéu chinh bd sung hoic thay thé.
c. Dy bdo cau thi truong bang hé sé co gian cau

Cau thi truong vé san phém hay dich vu cta du an chiu tadc dong cua rat nhiéu nhan tb
nhu (gia ca cta chinh san pham, thu nhép, gia cta cac san pham thay thé hodc bd sung, thi
hiéu, cac ky vong...). Sy anh hudng cta cac nhan t6 dén cau thi trudng dugc lugng hoa thong
qua hé sb co gidn cua cdu theo cic nhan t6 anh hudng (ED). Hé sb co gidn cta cdu cho biét
ciu sé& thay d6i bao nhiéu % khi c6 1% thay doi cia mét nhan t6 (X) nao d6 trong diéu kién
cac nhan t6 khac khong thay doi.
Néu quan hé giira lugng cdu Q va nhan t6 anh huong X duoc biéu dién dudi dang phuong
trinh hoi qui Q= f(x) thi cong thiic tinh hé sd co gidn cua cau theo x s& duge xac dinh nhu
sau:

£ -0 _20 X
AX 0

sli=SlIS

Trong do:
Ep: hé 86 co gidn cau theo nhan t6 X
Q: luong cau
X: nhan t6 1am thay doi lugng cau
AQ: mirc gia ting lugng cu
AX: mirc gia ting nhan t X
Dé thuc hién du bao cau thi truong theo phuong phap nay can phai tién hanh theo cac
budc sau:
Buée 1: Thu thap s6 liéu vé cau (Q) va nhan té anh hudng (X) theo thoi gian.
Burée 2: Tinh hé sb co gian qua cac nam trén co sO s6 liéu di thu thap duoc.
Buée 3: Xac dinh xu huéng bién ddi cua hé sé co gidn trong thdi ky du bao va sau do xéac
dinh gia tri hé s6 co gidn ¢ ndm dy bao .
Buée 4: Du bao ciu trén co so hé sb co gidn va mirc thay d6i cua nhan t6 (X) da biét.
a. Du bdo cdu thi trieong bang phwong phdp dinh mirc
Ciing nhu nhu cdu, cac dinh mic vé tiéu dung c6 thé phan anh chinh xac tinh hinh
tiéu dung cua dan cu.
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Céc dinh muc ti€u dung dugc xac dinh trén co s¢ diéu tra thuc té theo cac mau diéu
tra ngau nhién c6 tinh dai dién cao dé c6 thé phan anh chinh xac tinh hinh tiéu dung cua dan
cu.

Pinh muc tiéu dung duoc chia thanh 3 loai chii yéu sau: dinh muc tiéu dung hang
thue pham, dinh mirc tiéu dung hang c6 gi tri 1au bén va dinh murc tiéu dung hang dich vu.
Céac dinh muc tiéu dung hang thyc pham thuong dugc tinh theo dau ngudi, dinh muc tiéu
dung hang c6 gia tri 1au bén duoc tinh theo mirc dam bao cho 100 hodc 1000 ho gia dinh vé
cac loai hang hoa do. Cac dinh muc ti€u dung hang dich vu ¢6 loai dugc tinh theo dau nguoi
(nhu kham chita bénh...), c6 loai dugc tinh theo mic dam bao cho 100 hodac 1000 ho gia
dinh (nhu dién thoai ¢ dinh, cap truyén hinh..)

Vi vay, dé du bao duoc luong cau trong tuong lai can phai du bao dinh muc ti€u dung
tuong lai trén co s& ngoai suy cic dinh murc tiéu dung trong qua kh, hién tai va du bao sb
lugong doi tuong ti€u dung san phém, dich vu do6 cho thoi ky du bdo. Dya vao dinh muc ti€u
dung va qui mé db6i tugng tiéu dung di duoc xac dinh, chung ta c6 thé du bao dugc lugng
cau vé hang hoa va dich vu theo cong thirc sau:

Luong cau = Pinh muc tiéu dung * S6 luong ddi twong tiéu ding
b. Du bdo cdu thi trieong bang phwong phdp ldy v kién chuyén gia

Phuong phép du béo cau bang cach lay ¥ kién chuyén gia 13 phuong phép thu thap va
xtt Iy nhitng danh gia dy bao bang cach tip hop va hoi ¥ kién cac chuyén gia gidi thude mot
linh vuc hep ctia khoa hoc k¥ thuat hoic san xuat. Qua trinh 4p dung phuong phap lay y kién
chuyén gia co thé tién hanh theo 3 budc nhu sau:

Buoc 1: Lya chon chuyén gia

La budc lya chon nhitng ngudi ¢6 trinh d6 chuyén mén cao, ¢ kién thirc va hiéu biét
sdu rong vé ddi twong du bao, co kha ning phan tich va tién doan twong lai thé hién ¢ kha
ning phan anh nhat quan xu thé phét trién ciia ddi tugng va cé lap truong khoa hoc. Cac
chuyén gia nay phai c6 hiéu biét sau rong ca thuc tién ciing nhu 1y thuyét vé vin dé du bao,
c6 cac y kién danh gia twong dbi on dinh theo thoi gian va ho phai diéu chinh cac danh gia
ctia minh khi c6 cac thong tin bo sung.

Do tin ciy cua két qua du bao phu thudc rat nhiéu vao chat lugng cia cac chuyén gia.
Vi vdy, cac chuyén gia s& dugc lya chon bang cach dénh gia chat luong hay trinh do. Chat
luong cua chuyén gia duge thé hién thong qua cac tiéu chi sau: trinh d6 chuyén mén, tinh
sang tao, thai do cua chuyén gia vé cudc trung cau, kha ning phan tich va bé day cua tu duy,
kha nang thiét ké cta tu duy, tinh tap thé va tinh tu phé binh ctia chuyén gia. ..

Buée 2: Trung cau y kién chuyén gia
Noi dung chinh cuia giai doan trung cau y kién cua cac chuyén gia la:

- Bé ra nhiém vu va néu cau hoi cho cc chuyén gia;

- bam bao cac thong tin cho cac chuyén gia;

- Cac chuyén gia néu nhitng danh gia, nhitng ¥ kién dé nghi;

- Thu thap két qua hoat dong cua cac chuyén gia;

Trung cau y kién c6 thé dugc tién hanh duéi nhiéu hinh thic nhu:
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trung cau v kién c4 nhan hoac tap thé, trung ciu c¢6 mit hodc Véng mat, phong vén, hoi théo,
tan cong nio...
Buoc 3: Thu thap va xtr Iy cac danh gia dy bao

La giai doan két thic va rat quan trong trong qua trinh 4p dung phuong phép lay y
kién chuyén gia. Giai doan nay phan tich vé mit luong cac két qua trung cau y kién, so sanh
két qua d6 véi nhitng quan diém hién c6 vé van dé nghién ctru va nhimg két qua danh gia du
bao khac.

Tém lai, phwong phéap du bao bang cach iy ¥ kién chuyén gia dua trén co sé danh gia
téng két kinh nghiém, kha ning phan anh twong lai mot cach ty nhién cua cic chuyén gia
gidi va xur 1y thdng ké cdc cdu tra 1oi mot cach khoa hoc. Vi chuyén gia gioi 1a nguoi thiy 1o
nhat nhitng mau thuin va nhiing van d¢ t6n tai trong linh vuc hoat dong ctia minh, dong thoi
vé mit tdm 1y ho luon ludn hudng vé twong lai dé giai quyét nhitng van dé d6 dua trén nhitng
hiéu biét sau sic, kinh nghiém san xuat phong phu va linh cam nghé nghiép nhay bén.

Nhiém vu ctia phuong phap nay la dua ra nhitng du béo khach quan vé twong lai phat
trién cta khoa hoc ky thuat hodc san xut dya trén viéc xu 1y ¢6 h¢ thong cac danh gia dyu
bao cua cac chuyén gia.

Phuong phap chuyén gia dugc ap dung dac biét co hi¢u qua trong céac truong hop sau:

- Khi d6i tuong du bao co tam bao quat 16n, phu thudc nhiéu yéu t6 ma hién tai con
chua c6 hodc thiéu nhiing co so 1y luan chic chin dé xac dinh.

- Trong diéu kién con thiéu thong tin va nhimng thong ké day du, dang tin cay vé dic
tinh cua dbi twong du bao.

- Trong diéu kién c6 do bat dinh 16n vé chuc nang cua doi tuong du bao (vi du: du
bao vé anh huong qua lai gitta cac nganh khoa hoc va ky thuat, du bao vé hé théng con
nguodi- may moc trong vi try..)

- Khi du bao trung han va dai han cac doi tuong thude cac nganh cong
nghi¢p mai, chiu anh hudng manh bdi cac phat minh trong khoa hoc co ban
nhu cong nghé vi sinh hoc, di¢n tur thong tin.

- Trong diéu kién thiéu thoi gian, hoan canh cap bach, phuong phéap lay y kién chuyén
gia cling dugc ap dung dé dua ra cac du bao kip thoi.

Tuy nhién, phuong phap nay ciing c6 han ché 14 khi y kién cua cac chuyén gia co su
khong dong nhit cao, thi phai tién hanh lai hodc 14y thém y kién cua cac chuyén gia khéc.
5.3. Dy b4o cung san pham trong twong lai

Sau khi xac dinh dugc ciu cua thi truong san pham cia dy an trong tuong lai, cong
viée tiép theo 13 phai xac dinh dugc lugng cung vé hang hoa va dich vu d6 trong tuong lai
bao g6m ctia co sO hién 6 hodc cua cac du an khac c6 thé co trong tuong lai.

bé xac dinh cung vé san phém hodc dich vu ma dy an du dinh cung cép can phai thu
thap duoc cac thong tin sau:

- Kha ning mé rong san xuét trong twong lai clia cac co sé hién c6 vé hang hod, dich
vu dang nghién ctru (dy tinh co sé khac co thé co).

- Dy kién kha nang xuat nhap khau hang ho4, dich vu d6 trong tuwong lai.
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Phuong phéap du bao vé cung ciing twong ty nhu du bao cau. Tuy khéi lwong thong tin
thu thap dugc ma lua chon phuong phéap du béao thich hop.

Trén co s& xac dinh duogc cau va cung cua thi truong trong tuong lai, xac dinh dugc
chénh léch giita cung va cau. Chénh léch giita cung va cau trong tuong lai s& chi phdi truc
tiép dén viéc hinh thanh dy an va quy mé cua dy 4n.

VL. NGHIEN CUU VAN DPE TIEP THI SAN PHAM CUA DU AN

Viéc xac dinh c6 nhu cau cia thi trudng vé san phdm cta dy 4n méi chi cho phép giai
quyét mot s6 van dé vé tiéu thu san pham (kha ning tiéu thu san pham) con 1am thé nao dé
ngudi tiéu thy str dung san pham ciia minh thay vi sir dung san pham cua cac du an khac lai
thudc vé khau tiép thi san phém. Hoat dong tiép thi 1a sy tac dong nham thuc déy hoat dong
ctia thi trudng va thoa min nhu cau ctia khach hang trong viéc cung cap cc san pham cua du
an. Tiép thi 1a mot trong nhitng cong cu chu yéu ma du 4n c6 thé st dung dé tac dong vao thi
truong nham dat muc tiéu cua du an. Tiép thi va khuyén mai - mgt by phan cua tiép thi ¢co
nghia 13 x4c dinh bing cach nao véi chi phi bao nhiéu dé cé thé tiéu thu duoc san pham cua
du an.

6.1. Nhiém vu ciia cong tac tiép thi ciia dw an

Cong tac tiép thi 1a mot hé théng cac bién phap duoc sir dung nham khuyén khich,
kich thich khach hang mua san pham cta dy an. Pay 13 cong cu chu yéu duoc str dung dé tac
dong vao thi truong nham dat muc tiéu kinh doanh cua du an. Tiép thi dugc xem nhu 1a mot
trong nhitng phuong tién dé canh tranh trén thi truong véi cac doanh nghiép khac, cac du 4n
khac san xuit san pham tuong tu.

Thuc chét hoat dong tiép thi chinh 1a su truyén tin vé san phém va vé du 4n t6i khach
hang dé thuyét phuc ho mua hang. Trong d6 hoat dong khuyén mai 1 mét b phan chii chét
cta tiép thi. Khuyén mai dugc hiéu 1a cac bién phép tac dong mang tinh chit tirc thoi ngin
han dé khuyén khich khach hang mua san phém hay dich vu cua du an. Pay dugc xem la mét
trong nhitng cong cu cd dong, kich thich khach hang nhdm ting nhanh nhu cau vé san phim
tai chd tic thoi. Hoat dong khuyén mai co tdc dong truc tiép va tich cuc dén viéc tang doanh
s6 bang nhing lgi ich vat chit bo sung cho nguoi mua. Muc tiéu cua khuyén mai 1a 1am sao
dé nguoi tidu dung sir dung san pham cta du an thay vi sir dung san pham cung loai ctia cac
du an khac. Theo nghia rong, cong tac khuyén mai cho du 4n ¢6 thé hiéu 1a cac cong cu dung
dé kich thich, thuc day cac khau tir cung tmg, phan phdi, tiéu dung d6i véi mot hodc mot
nhom san pham cia dy an.

Nhiém vu cua cong tac tiép thi cua du 4n dugc xuét phat tr muc tiéu chién luge
marketing ctia du 4n ddi v6i san pham & thi trudng muc tiéu.

- Nhiém vu clia cong tac tiép thi san pham cua du an 1a:
+ Pbi voi nguoi tiéu dung:
e Khuyén khich khach hang tiéu ding nhiéu hon, mua véi sd lugng 16n hon nham ting
nhanh nhu cau vé san pham cua du an.
® Tao thém nhitng khach hang méi.
+ Pbi voi cac thanh vién trung gian trong khau phan phdi:
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o Khuyén khich cic thanh vién niy ting cudng hoat dong phan phdi
hon, diy manh cac hoat dong mua ban.

o Mo¢ rong kénh phéan phbi.
6.2. Noi dung can xem xét khi nghién ctru cong tac tiép thi ctia du 4n

Dé dua san pham cia du an dén tay ngudi tiéu dung mot cach hitu hiéu nhét trong qua
trinh nghién ciru cong tac tiép thi can xem xét dén cac ddi twong khach hang, cac hinh thirc
phan phéi va hiéu luc ciia chung, cac chi phi dé dua hang dén tay ngudi tiéu ding.

Nhin chung mirc d6 quan trong ciia coéng tic tiép thi tuy thudc vao sd luong va su
phirc tap ctia khach hang. Viéc nghién ciru t6 chuc tiép thi phai dya trén nhiing cin ctr khoa
hoc thudc nhiéu mén khoa hoc tir tim 1y xa hdi cho dén toan hoc, phai co su hiéu biét chung
vé nhiéu nganh nghé méi c6 thé Iya chon duoc phuong an tiép thi tdi wu ca vé chi phi, vé sd
luong san pham s& dugc tiéu thy.

Khi nghién ctru cong tac tiép thi ctia dir 4n can xem xét dén cac ndi dung chu yéu sau:
Xac dinh dbi tuong tiéu thu san phém cua du an, lya chon cac phuong phap gidi thiéu san
pham, lira chon cac phuong thic linh hoat dé ddy manh strc mua va to chirc mang ludi tiéu
thu san pham.

6.2.1. Xdc dinh doi twong tiéu thu sin pham ciia dw dn

Viéce xac dinh ddi tuong ticu thu san phém cta dy 4n can phai xem xét dén dic tinh
clia d6i tuong, khu vuc phan phdi, cic yéu cau va thi hiéu cua ddi twong tiéu thu dbi véi san
pham. Thong thudong, néu san pham thudc loai san pham tho thi van dé quan trong nhat 1a
gia ca va chat lugng c6 dat dugc yéu cau cia qubc té hay khong. Trong trudng hop néu sd
luong tiéu thu nhd, viéc khdo sat nhiing yéu cau cua khach hang cé thé duoc thuc hién béng
cac bién phap chao hang truc tiép va tiép xuc truc tiép dé tir d6 ky két hop dong. Pdi véi cac
loai san pham c6 tinh ning tuong ty thi c6 nhiéu phirc tap hon va doi hoi phai c6 Bai trinh
nghién ctru k§ cang hon. Cac Bai trinh nghién ciru ndy bao gdm cac phuong phap diéu tra
chon mau nhu cau cua timg thanh phan déi tugng, tir d6 rit ra cac tinh nang can thiét clia san
pham phai c6 dé dugc ddi twong chip nhan. Vi truong hop ndy chi cin nhimg thay doi
khong dang ké ciing co thé dua dén nhitng hau qua, két qua kha 16n. Vi du: Tén san pham,
hinh thtrc san pham....

6.2.2. Lwa chon cdc phwong phdp gidi thi¢u sin phim

Cian cr vao cac dic tinh ctua dbi tugng tiéu thy san phém, can lua chon cac phuong
phap giéi thiéu san pham khéac nhau sau déy:
a. Tiép xiic truc tiép bang thw tir, giri mau...

+ Viéc tiép xuc truc tiép bang thu tir hodc giri miu s& gitp cho khach hang co dugc
nhimg théng tin truc tiép vé san pham. Cac thong tin co ban ctia san pham dugc truyén tai
trong thu tir va duoc chuyén dén tay khach hang. Thong qua d6 gi6i thiéu dén khach hang va
cong chung vé san pham, vé dy an, gitp ho c6 nhitng quan diém hodc y kién cu thé vé san
pham. Tir d6, du an c6 thé xem xét hodc diéu chinh cho phu hop véi yéu cau ciia khach hang
vé san pham. Tuy nhién nhiing diéu chinh nay chi mang tinh chit nho, thay ddi chut it,
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khong dang ké. Tuy theo dic diém cu thé cua san phim ma 4p dung phuong phap gi6i thiéu
nay. Tuy nhién, viéc sit dung phuong phap nay c6 thé tén kém hodc lang phi thoi gian.

+ Hang mau c6 chic nang khuyén khich khach hang dung thir. Mot sé hang mau ¢
thé mién phi hodc véi gia rat thap. Hang mau c6 thé dugc phan phdi tai cira hang hodc giri
t61 tin nha qua buu dién hay qua ddi ngii nhan vién tiép thi. Thudng thi khi hang miu dén
tay khach hang c6 thé s& kém theo nhing thong diép quang co hay cac cau hoi vé san pham
ma du 4n mudn biét.

b. Quang cado

Quang c4o bao gdm moi hinh thic gidi thiéu mot cach gian tiép va dé cao vé san
pham cua du an duoc thyc hién theo yéu cau ctia chi thé quang cdo. Quang cdo ciing dugc
xem nhu 12 mét trong nhitng cong cu cé tinh chién lugc dé dat duge hodc duy tri loi thé canh
tranh vé san pham cta du an trén thi trudng.

Quang cdo 1a cong cu truyén thong st dung kha pho bién dic biét 1a ddi voi cac hang
hod tiéu ding ca nhan. Nhin chung, hoat dong quang céo rat phong phu. Cac du an déu rat
tich cuc trong viéc tai trg cho quang cao dé truyén tin vé san pham cta minh trén thi truong.
Tuy nhién, tuy theo diéu kién cu thé cia timg du an ciing nhu dic thu cua san pham ma hoat
dong tai tro cho quang céo c6 nhitng nét riéng biét. Thong qua quang cdo, san pham cia du
an ciing nhu uy tin cia doanh nghiép duoc chuyén tai trén cac phuong tién truyén tin quang
c4o dén cac khach hang tuong lai.

c. Quang cao trén cdc bao, tap chi

Quang céo trén bao c6 uu diém la dé su dung, c6 tinh kip thoi, duoc phé bién va duoc
chép nhan rong rai, dJ tin cdy cao. Tuy nhién, viéc quang céo trén bao thuong trong thoi
gian ngan han, s6 lugng doc gia han ché.

Quang c4o trén tap chi c6 vu diém 13 c6 d6 lwa chon cao, c¢6 uy tin, quan hé v6i ngudi
doc lau dai nhung c6 nhugc diém 1a thoi gian cho doi lau, phat hanh voi sb luong nhiéu ¢6
thé gy lang phi.

d. Qudng cdo phé bién trén cdc hinh thire théng tin dai chiing, phat thanh truyén hinh

Qudng cdo trén ti vi: Pay 1a phuong tién quang cio rat thong dung.

Quang cdo trén ti vi khai thac dugc cac lgi thé vé am thanh, ngdn ngir, hinh dnh, mau sAc.
Déi tuong khan gia rong, thudc nhiéu téng 16p xa hoi, kha nang truyén thong nhanh, dé tao
nén su chil y. Tuy nhién, quang cdo trén tivi véi thoi lugng c¢6 han, chi phi cao, khan gia it
chon loc, thoi gian quang céo thudng quéa ngan.

Qudng cdo trén radio: Phuong tién quang cdo nay voi uu diém 1a ngudi nghe nhiéu,
chi phi thap, linh hoat vé dia 1y. Tuy nhién, lya chon phuong tién quang cdo ndy c6 nhuoc
diém la chi gi6i thiéu san pham cta dy 4n bang am thanh, kha ning gay chu y thap, thoi gian
phat ngan.

Qudng cdo trén mang internet: Pay 1a phuong tién quang cdo duoc st dung kha phd
bién hién nay trong diéu kién phat trién nhanh cua khoa hoc cong nghé. Cac san pham cua
du 4n dugc truyén tai trén mang, dem dén cho nguoi truy cdp nhimng thong tin vé san pham.
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Ngay nay, viéc mua ban san phdm qua mang phét trién rat nhanh chong cung véi sy trg giup
déc luc cua cong nghé thong tin.

Ngoai cac phuong tién quang céo trén, tuy theo diéu kién va dic thu ctua minh, cac du an co
thé tién hanh quang cdo san pham qua pand ap phich, qua catalog, qua truyén miéng...V&i
mdi loai phuong tién quang cao déu co nhirng loi thé va tac dung nhét dinh. Do vay, cac du
an can phai lya chon phuong tién quang céo thich hgp va c6 nhiing phuong thirc riéng dé tai
trg cho quang céo.

e. Cac hinh thuc gidi thiéu san phcfm khac nhw: hoi nghi khdch hang, hoi cho, trién lam...

Ngoai cac hinh thirc gidi thiéu san phdm néu trén, cic du an con co thé td chic hoi
nghi khach hang, hoi cho hay trién 13m thuong mai. Pay la c4c hinh thirc ma cac dy an nham
tim cach tiép can khach hang va cong chung tryuc tiép, tim hiéu nhu cau ctia khach hang va dé
gidi thiéu san phim cta minh.

Céc hoi nghi khach hang hay cac cudc hdi thao chuyén dé nham gitp cho dy 4n nhanh
chéng ndm bit nhirng théng tin ctia cong chung va khach hang, tiép can ho truc tiép va tim
hiéu can k& nhu cu, thi hiéu dé tir d6 c6 nhitng bién phap thich hop trong hoat dong san
Xuat, tiéu thy, quan 1y, ban hang nham muc tiéu gia tang thi phan, doanh s6 ban hang san
pham cua du an.

Hoi cho, trién 1am gitp du an gidi thidu san pham, thuong hiéu ciing nhu uy tin cua
minh véi khach hang va cong ching, gop phan khuéch truong san pham, ting cuong tiéu thu
san pham cua dy an.

Ngoai ra, dé thuyét phuc khach hang mua san pham ctia minh cac du 4n con c6 nhing
cach thirc méi la, doc ddo nham thu hat sy quan tam cua khach hang, huéng ho dén san
pham va tir d6 kich thich tiéu dung san pham nhu: trung bay hang hoa tai noi ban sao cho
dep, ung ¥ khach hang, gay su cha ¥, hiéu ky cua khach hang, t6 chirc cac cudc thi va cac trd
choi nham tao co hdi cho khach hang, cac nha phan phdi, ngudi ban hang cung tham gia choi
va c6 thé duoc huong nhiing loi ich vat chit nham tao thém su hiéu biét hon, hép dan va thu
hat sy quan tim ciia nhiéu ngudi. Pay co thé 1a co hoi dé khuéch truong san pham, ting
cuong kha ning tiéu thu san pham cua dy an.

Tuy thudc vao dac thu cua san phém, kha nang, uy tin va sy nhanh nhay, thich ung
véi thi trudng, mdi du 4n co thé lua chon cac hinh thic gidi thi¢u san phém phu hop. Viéc st
dung céc hinh thitc ndo phai phu hop voi muc tiéu chién lugc vé marketing cua du an va
huéng dén muc tiéu cudi cung 1a khuyén khich tiéu dung, gia ting doanh sb va thi phan vé
san pham cua dy 4n.

6.2.3. Lwa chon cdc phwong thirc linh hoat dé diy manh sirc mua

C6 nhiéu phuong thirc linh hoat duoc sir dung trong hoat dong tiép thi ciia dy an dé
déy manh sttc mua. Tuy theo muc ti€u, ndéi dung cua hoat dong tiép thi ctia du an, cac
phuong thirc d6 c6 thé bao gdm:

a. Phiéu thuéng 1a gidy ching nhan cho khach hang dugc giam mot khoan tién nhat dinh khi
mua san pham cta du an. Phuong tién nay co thé tac dong nhanh va truc tiép dén khach
hang, khuyén khich ho tiéu dung san pham ctia dy an hay thich img v6i nhan hi¢u méi.
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b. Géi hang chung 13 gobi hang ma du 4n gi6i thiéu mot s6 san phim hang hoa nhét dinh,
dugc ban voi gid ha. Vi du, mot goi hang vaoi 4 loai hang hoa hodc 4 don vi hang hoa song
gia ban chi bang 2 loai hay 2 don vi... Str dung phuong tién nay gop phan kich thich ban
hang trong ngan han.

¢. Qua tdng 1a hang duoc cho khong hodc dugc tinh véi gia rat thip. Qua ting thuong duoc
phan phdi cung voi viéc mua hang hodc c¢6 thé gbi chung vai godi hang.

Céac phuong thirc nay tao nén loi ich kinh té truc tiép thic day nguoi tiéu ding mua san
pham cua du an. Chung tac dong tryc tiép dén nguoi tiéu ding thong qua nhimg loi ich vat
chat ho ¢ thém dugc tir viéc mua hang cua du an. Tir d6, khuyén khich khach hang gia ting
nhu cdu vé san pham cua dy an.

Ngoai cac phuong thirc trén, trong qua trinh ¢6 ging dé diy manh strc mua, cac dy an
con c6 thé thuc hién hinh thirc sau nhu giam gia khi mua hang. Hinh thitc ndy duoc hiéu 1a
khi mua hang cac khach hang hodc cac nha phan phdi ¢ thé dugc giam gia hay duogc tai trg
mot phan khi mua san phdm cia du 4n trong mot khoang thoi gian nhat dinh nao d6. Phuong
thirc nay nham gitp cho vi¢c tang cuong hoat dong ti€u thu san phém cua du an, dac biét la
su hoat dong cua cac nha phan phéi nhu tang doanh s6 mua vao ctia ban buodn hay cua céac
dai 1y... Phuong thirc nay dugc st dung kha thong dung dac biét 1a danh cho cac nha phan
phdi san pham cua du 4n. Viéc tai trg mot phan khi mua san pham cua dy an ¢ hiéu qua tic
thoi ddi v6i cac trung gian trong kénh phan phdi, ho s& mua san phiam cua du an dé duogc
giam tién. Do d6, viéc st dung phuong thirc ndy s& khuyén khich cac thanh vién trong khau
phan phdi tich cuc mua san pham cua dy an tir d6 gdp phan ting cudng su hoat dong cua cac
thanh vién, kich thich khach hang mua san pham.

Ngoai ra, cac du 4n con co thé stir dung phuong thirc hang mién phi. Pay 1a nhimg 16
hang tang thém cho cac nha budn khi ho mua hang véi1 mdt khdi lugng nhét dinh. Hinh thuc
nay ciing c6 thé dugc mo rong thém nhu: dung tién mit hay qua ting cho cac nha phan phdi
hay ngudi ban hang cta du an dé gop phan kich thich tiéu thy hang cho dy 4n.

Néi dung ciia Bai trinh khuyén mai

Pé thyuc hién tot hoat dong khuyén mai cho du 4n can phai xdy dung cac Bai trinh
khuyén mai. Bai trinh khuyén mai phai phu hop véi diéu kién va hoan canh thuc tai cia du
an. Noi dung ctia Bai trinh khuyén mai bao gdm:

DPoi tuwong tham gia: DI twong tham gia 13 ai, tit c4 moi ngudi hay chi mot nhom
ngudi. Can co cac quy dinh cu thé vé ddi tugng tham gia.

Mirc @5 tde déng: Can néu rd mirc do tac dong: truc tiép & mirc ndo, manh hay vira da
(manh ¢ mic nao) dé tir d6 ¢6 thé lua chon duoc phuong tién khuyén mai thich hop. Muc do
tac dong nay c6 anh hudng rat 1én dén kha niang tiéu dung. Trong truong hgp nhan thay nhu
cau tiéu dung san pham cua dy an giam thi can phai tic dong manh hon. Tuy nhién, tuy theo
ting loai san pham ciia du 4n trong khong gian va thoi gian cu thé ma xac dinh muc do tac
dong nhu thé nao?

Phuong tién khuyén mai: Dy an s€ lya chon phuong tién khuyén mai nao sao cho phu
hop véi chung loai san phém, kha nang va diéu kién ctia minh. Sau khi d3 lwa chon duoc
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phuong tién khuyén mai nhu: phiéu thuong, qua ting, goéi hang ha gia... trong Bai trinh
khuyén mai can phai 1am rd s& str dung cic phuong tién ndy nhu thé nao va co ché st dung.

Thoi gian cho Bai trinh khuyén mai: Thoi gian ndy bao gém thoi gian cu thé dé thuc
hién Bai trinh (ngay bat dau va ngay két thiic) va khoang thoi gian kéo dai ctia Bai trinh (Bai
trinh dugc thyc hién trong bao 1au).

Thoi diém bat dau thyc hién Bai trinh khuyén mai phy thudc vao dic diém cua san pham,
dic diém cua thi truong, kha nang, diéu kién cu thé cua dy an, su théng nhét gifra cac bo
phan vé san xuat va phan phdi dé c6 thé thuc hién thuan loi.

Khoang thoi gian kéo dai cua Bai trinh can duoc xac dinh cho thich hop, khong qua ngin
(khi d6 nhiéu nguoi tiéu ding s& khong c6 co hoi thu duoc loi ich tir Bai trinh) nhung ciing
khong qué dai (giam sy kich thich mua hang).

Ngdn sdch cho Bai trinh: Tuy theo diéu kién, kha ning cling nhu muc tiéu chién lugc
vé marketing cua dy &4n, ngan sach danh cho Bai trinh ¢6 thé duoc xem xét theo nhiém vu
hoan thanh hodc mot ty I¢ % trong ngan sach marketing.

Tai liéu ciia Bai trinh: Sau khi di lya chon duoc phuong tién khuyén mai phu hop,
trong Bai trinh can néu rd cach thirc cong bd Bai trinh va tuyén truyén nhu thé nao? Cach
thirc phat tai liéu cho nhiing ngudi tham gia?

6.2.4. To chirc mang lwdi tiéu thu sin pham

Trén co s cua viée xac dinh ddi twong san pham, phuong phap gidi thiéu san phim
cung cac phuong thuc linh hoat dé diy manh sirc mua can tién hanh xem xét viée to chirc
mang ludi tiéu thu san phém ctia dy an. Cu thé viée t6 churc mang ludi ti€u thu san phém cua
dur 4n 13 xac 1ap kénh phan phdi san phdm cua dy 4n hay néi rong hon 1 can xac dinh cac
phuong 4n tiéu thu san pham nhu: ban tryc tiép, qua dai 1y, theo hop dong dai han bao tiéu.

Xac lap kénh phan phéi cua du an la xac dinh moét tap hop céac thanh vién doc lap va

phu thudc 14n nhau cing tham gia vao qua trinh dwa san pham cta dy 4n tir ngudi san xut
t61 ngudi tiéu dung. Thue chat viée xac 1ap kénh phan phdi 1a nhim xay dung mot nhdm cac
td chirc va c4 nhan thuc hién cac hoat dong lam cho san phém cua du an san sang phuc vu
nguoi tiéu ding hodc ngudi st dung. Nhu vy, viéc to chirc mang ludi tiéu thu san pham cia
dur 4n s& tao nén dong chay hang hoa tir ngudi san xut qua hodc khoéng qua cac khau trung
gian téi ngudi mua cudi cung.
Trong qua trinh x4y dung mang ludi tiéu thu san pham cta dy 4n can xem xét dén cac trung
gian trong mang ludi 6. Cac thanh vién nay duoc goi 1a cac trung gian thuong mai nam giira
ngudi san xudt va nguoi tiéu dung cudi cung. Pay 14 cic thanh vién quan trong trong mang
lué6i tiéu thy san pham cta du 4n. Cac thanh vién ndy bao gom:

- Nha ban buédn: 1a nhiing trung gian ban san pham ciia du 4n cho cac trung gian khac,
cho nha ban 1€ hodc nhirng nha st dung cong nghiép.

- Nha ban 1é: 13 nhitng ngudi trung gian ban san pham cia dy an tryc tiép cho nguoi
tiéu dung cudi cing.

- Pai 1y va moi giéi: 1 nhitng nha trung gian c6 quyén hanh dong hop phap thay mit
cho nha san xuét.
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- Nha phan phdi: 1a nhimg trung gian thuc hién cc chirc nang phan phdi.

Mang luéi tiéu thy san phdm cua dy 4n c6 vai trd rat quan trong, 1a con dudong ma san
pham duoc lwu thong tir nha san xuat dén nguoi tiéu ding. Nho c6 mang ludi nay da khic
phuc dugc nhiing khéac biét vé thoi gian, dia diém va quyén sO hiru gitra nguoi san XUt véi
nhirng nguoi ti€éu dung cac hang hod, dich vu. Sy lién két gitra cac doanh nghiép san XUAt va
thuong mai duoc gan lién voi nhau mot cach chat ché hon vi lgi ich chung thong qua mang
ludi tiéu thu san phém cua du an. Céac thanh vién trong mang ludi phai dya vao nhau va su
thanh cong ctia ho gan lién voi nhau. Tuy thudc vao muc tiéu, diéu kién va kha ning ciing
nhu dic thu vé san phém ctia du an dé lya chon va co cach thire quan ly mang ludi ti€u thu
san pham cho phu hop, dat hiéu qua.

VIL. NGHIEN CUU KHA NANG CANH TRANH VA CHIEM LINH THI TRUONG

7.1. Kha ning canh tranh va céc tiéu chi danh gia kha ning canh tranh ciia sin phim
cua du an

7.1.1. Kha nang canh tranh

C6 nhiéu quan niém khac nhau vé kha nang canh tranh. Theo Fafchams, kha ning
canh tranh ctia mot doanh nghiép 14 kha nang doanh nghiép d6 co thé san xuit ra san pham
v6i chi phi bién doi trung binh thip hon gi4 ctia nd trén thi truong. Theo cach hiéu nay doanh
nghiép ndo san xuét ra cac san pham tuong tu nhu cia cac doanh nghiép khic nhung véi chi
phi thdp hon thi duoc coi 1a c6 kha ning canh tranh.

Randall lai cho ring kha ning canh tranh 1a kha ning gianh duoc va duy tri thi phan
trén thi truong voi loi nhudn nhat dinh. Trong khi d6 thi Dunning c6 ¥ kién cho rang kha
nang canh tranh 1 kha ning cung tmg san pham cua chinh doanh nghiép trén cac thi truong
khac nhau ma khong phan biét noi b tri san xuét ciia chinh doanh nghiép d6.

Mot sb quan diém khac lai cho ring kha ning canh tranh 1a trinh do cong nghé san
xudt san pham theo ding yéu cau cua thi truong déng thoi duy tri duge thu nhap ctia minh.

Nhu viy, ching ta c6 thé khai quat ring kha ning canh tranh 13 kha ning ma doanh
nghiép cd gang gianh duoc va duy tri thi trudng dé c6 loi nhuan nhat dinh. Thyc chat khi dé
cap dén kha nang canh tranh thi cling dong nghia véi viéc chiém linh thi truong va tao ra loi
nhuan.

Tang cuong kha nang canh tranh 13 viéc ma mdi doanh nghiép déu c¢b gang thuc hién.
Trong co ché thi trudng hién nay ting kha ning canh tranh 13 mot doi hoi khach quan dic
biét trong bdi canh voi su phét trién manh mé cta khoa hoc k¥ thuat, hoi nhap qudc té dién
ra trén cac khia canh cua doi séng, nhitng doi hoi ciia khach hang vé san pham ngay cang
khit khe hon.

Nguoi tiéu ding luén cé xu hudng tiéu dung nhimng san pham co6 chat lugng cao véi
gia ca hop ly.

Thuc chit ting kha ning canh tranh cia doanh nghiép 1a viéc doanh nghiép cb gang
tao ra ngay cang nhiéu hon cac wu thé trén tit ca cac mat dé co thé chiém linh duoc thi
truong nhu: gié ca, chét lugng, nhan hi¢u, uy tin...
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Khi d6, doanh nghiép phai 4p dung tong hop cac bién phap khac nhau nhu cit giam
chi phi san xuat dé ha gia thanh san phim, ha gi4 ban san pham, 4p dung cong nghé tién tién
hién dai trong san xudt san pham dé nang cao chit luong, ning cao trinh d6 doi ngi lao
dong... Hay c6 thé néi rong hon 1a viéc ting cudong kha ning canh tranh ctia doanh nghiép la
su thay doi mdi twong quan vé thé va luc ciia doanh nghiép trén tit ca cic mit cia qué trinh
san Xuat.

7.1.2. Cdc tiéu chi danh gid khd ning canh tranh ciia sin phim ciia dw dn
Céc tiéu chi d6 bao gdbm: gia ca, chit luong san pham, nhin hiéu san pham.
a. Gid cd san pham

Gia ca 13 mot trong nhitng yéu t6 quan trong nhat quyét dinh thi phan ctia doanh
nghiép va kha niang sinh 10i. Pong thoi, gia ca con 1a mot cong cu linh hoat nhat, mém déo
nhat trong canh tranh.

Gi4 cta san pham trén thi truong duoc hinh thanh thong qua thod thuan giita nguoi
ban va ngudi mua. N6 déng vai trd quan trong trong quyét dinh mua hay khong mua cia
khach hang. Trong nén kinh té thi truong, co su canh tranh cta cac doanh nghiép, khach
hang 1a thuong dé, ho co quyén lya chon nhitng gi ma ho cho 1a t6t nhat. Véi cung mot loai
san pham véi cht luong twong dwong nhau, chic chin ho s& lira chon mirc gia ban thip hon
dbi voi san pham ma ho can mua.

Khi thu nhap cua dai bd phan dan cu déu tang, khoa hoc k¥ thuat phat trién thi viéc
doanh nghiép dinh gia thap chua han 1a giai phap hitu hiéu, d6i khi con bj danh dong véi viec
suy giam chét luong. Vi vay, dinh gia thap, dinh gia ngang thi truong hay dinh gia cao, lam
sao st dung gia cd nhu mdt vii khi canh tranh lgi hai la tuy thudc vao chién lugc marketing
ctia doanh nghiép cho timg loai san pham, timg giai doan trong chu ky sin pham hay tuy
thudc vao dic diém cua timg ving thi trudng.

b. Chdt lwong san phdm

Chat luong san pham c6 thé duoc hiéu 1a mic d6 dap tng cac tiéu chuan kinh té k¥
thuat hodc 1a kha ning thoa man nhu cau ctia ngudi tiéu dung. Chat luong san pham duoc
hinh thanh tir khau thiét ké t6i to chirc san xuat va ngay ca sau khi tiéu thy hang hoa. Chat
luong san pham chiu tac dong ctia nhidu yéu td: cong nghé diy chuyén san xuit, nguyén vét
liéu, trinh do tay nghé lao dong, trinh d6 quan 1y...

Khi doi sdng ctia con nguoi duge cai thién thi viée nang cao chat luong san pham tré
thanh van dé cap bach dbi véi mdi doanh nghiép. Thém vao dé viéc nang cao chat lugng san
pham giup doanh nghiép tham gia vao tién trinh hoi nhap voi nén kinh té toan cau.

Khi nén kinh té cang phat trién thi quan niém vé chat lugng san pham khong dung lai
O nhiing ti€u chuan kinh té ky thuat, chét lugng san phém khong chi 1a tdt, bén, dep ma chét
lwong san phdm con do khach hang quyét dinh. & ddy su danh gid cua khach hang vé chat
luong san pham mang tinh khach quan nhung yéu t6 nay lai ¢6 tic dong chi phdi dén nhiing
yéu t chu quan.

Chat lugng san pham c6 tac dong dén kha nang canh tranh ctia doanh nghiép dugc thé
hién & chd: Nang cao chét lugng san phém s€ lam tang tbc do tiéu thu san phém, tang khdi
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luong hang hoa ban ra, kéo dai chu ky sdng cta san phim. San pham c6 chit luong cao s&
lam tang uy tin ctia doanh nghiép, kich thich khach hang mua hang va mé rong thi truong.
Chét luong san pham dugc ning cao s& 1am ting kha ning sinh 101, cai thién tinh hinh tai
chinh cta doanh nghiép.
¢. Nhan hiéu sin phim

Nhan hiéu san pham 13 tén goi, thuat ngit, biéu tugng, hinh v& hodc sy phdi hop giita

chung duoc dung dé xac nhan hang hoa hay dich vu ctia doanh nghiép va dé phan biét voi
hang hoa ctia doanh nghiép véi cac dbi thu canh tranh.
Nhian hiéu san pham c6 hai chirc ning co ban d6 1a cho biét xuit x hang hoa va phan biét
v6i hang hoa cua cac doanh nghiép khac. Nhan hiéu san pham gdm céc bd phan co ban la:
Tén nhan hiéu, dau hiéu ctia nhan hiéu (biéu twong, hinh v&, mau sic hay kiéu chit dic
thil...), ddu hiéu hang hod (nhin hiéu dugc ding ky tai co quan quan 1y nhin hiéu va dugc
bao vé vé mit phap luat), quyén tac gia.

Nhian hiéu san pham ciing dugce xem 1a mot tiéu chi danh gia kha ning canh tranh cua
san pham. Khach hang s& yén tdm hon khi lya chon va mua nhimng san pham néu ho biét day
da vé san pham. Nhan hi¢u san pham 1a nhiing yéu t6 phi vat chat gan lién voi san pham
nham gitp cho khach hang cé duogc cai nhin tong quan vé san pham ma minh can mua. San
phém c6 kha nang canh tranh 1a san phém v6i nhén hiéu duoc nhiéu khach hang lga chon, c6
uy tin, dé lai 4n twong trong tAm tri khach hang.

Ngoai ra dé danh gia kha ning canh tranh cta san pham ctia dy an, cac khia canh sau
cling dugce xem xét dén nhu cong tac tiép thi san pham cua du an, t6 chirc mang lué6i tiéu thu
san pham. (hai phan sau duoc trinh bay & muyc trén phan 3).

7.2. Nghién ctru kha niing canh tranh va chiém linh thi truong cia du an
7.2.1. Khd ning canh tranh va chiém linh thi trwong ciia dw dn

Kha nang canh tranh va chiém linh thj truong cua dy an duoc hiéu 1a kha nang ma dy
an gianh duoc thi ph?m va ¢6 duge muc lgi nhuan nhat dinh. Thuc chat kha nang canh tranh
va chiém linh thi truong ctia du an c6 thé duoc hiéu cu thé 1a viée san xuat va kinh doanh san
pham cua dy 4n s& gianh duoc va duy tri & mic dd nao d6 thi phan trén thi truong. Day ciing
dugc xem nhu 1a hiéu qua dau tu tir dy 4n. Mot du 4n dau tu ¢6 hiéu qua thyc su tuc 1a dy an
san xuat ra san phém duoc thi truong chép nhan, duoc tiéu thu véi sb lugng 16n nghia 1a du
an d6 gianh duogc thi phan nhit dinh.

7.2.2. Néi dung chii yéu trong nghién ciru khd néing canh tranh va chiém linh thi truong
cua du dan

Noi dung chu yéu trong nghién ctru kha ning canh tranh va chiém linh thi trudng cua
du 4n gom:

- Nghién ctru cac d6i thu canh tranh.

- Xac dinh chién lugc canh tranh.

- Xéc dinh céc chi tiéu danh gia kha nang canh tranh va chiém linh thi truong cua du
an.

a. Nghién cieu cac doi thii canh tranh

42



Déi thit canh tranh 13 cac doanh nghiép san xuat san pham tuong tu nhu san pham cia
du an. Nghién ctru cac ddi thu canh tranh can c6 danh sach cua nhirng ddi thu canh tranh chu
yéu voi san pham cua du an. Nhitng thong tin vé d6i thil canh tranh can c6 13: kha ning san
xuat, mat manh, mat yéu, dia ban hoat dong, uy tin ctia cic d6i thi d6 trén thi truong.., udc
tinh kha nang phat trién ciia ho trong tuwong lai. Trong trudng hop phai canh tranh véi cac
nha san xuat nudc ngoai, khi d6 can phai danh gia sy gay git ciia viéc canh tranh theo nhiing
yéu t6 chi phi san xuét, kha ning tai chinh, kha ning quan 1y va trinh d6 k¥ thuat. Trén co s&
nghién ctru cac ddi thu canh tranh, can danh gia nhitng diém manh, diém yéu cua ddi tha
canh tranh, tir d6 ¢6 nhimg x4y dung chién lugc canh tranh thich hop.

b. Xdc dinh chién lwgc canh tranh

Chién lugc canh tranh 13 tong thé cac bién phap duoc dua ra dé c6 thé dat duoc kha
nang canh tranh nhét dinh trén trén thi truong. Chién lugc canh tranh duogc xay dung dua
trén co s phan tich ddi thu canh tranh va nhirng loi thé ctia du an. Chién lugc canh tranh bao
gdm: chién luge vé san pham, chién lugc vé gia, chién lugc vé tiép thi, chién lugc phan phdi.
c. Chién hege san pham: Day 1a chién luoc 6 vi tri quan trong. Cac quyét dinh vé san pham
ctia du 4n phai do cap quan 1y cao nhét dua ra bai vi nd quyét dinh su thanh cong trong viéc
thuyc hién cadc muc ti€éu cua du &n va c6 tac dong dén cac quyét dinh khac. Theo John
Fayerwacher dua ra 5 dic diém cha yéu cia san pham: chirc niang chu yéu, chiic ning bo
sung, thoi gian ton tai va chat luong, cac diéu kién sir dung, duy tri va bao dudng san pham.
Viéc san xuit san phém ndo, tinh chat, dic diém, cac thong s6 ky thuat cling nhu céac thong
tin co ban vé san pham can phai néu ra trong du an dau tu dé xem xét (theo quy dinh hién
hanh vé ndi dung can nghién ciru cta du an dau tu). Can tién hanh tim hiéu san pham hién da
c6 trén thi truong theo hai hudng: tiéu chuan hoa hay thich nghi hoa. Tuy thudc vao san
pham ma dy an s& san xuat dé ra quyét dinh chién luoc vé san pham thich hop. San pham cé
thé dugc san xuat theo tiéu chuan hoa ddi véi cac san pham cé tinh chat cong nghiép hay san
pham hoa hoc. Ngugc lai, d6i v6i cac san pham thuc pham thi rt kho tiéu chuin hoa do thoi
quen, thi hiéu tiéu dung khac nhau.

Doi voi chién luge thich tmg hoa san pham can phai xét dén ¥ thich va s¢ thich cia
nguoi tiéu dung, kha nang va chi phi cai tién san phdm, cic qui dinh va thé ché cta nudc
nhap khau, hang rao phi thué quan ddi véi cac san pham san xuat dé ban ra thi truong nude
ngoai, kha ning thich nghi ctia san phim voi méi trudng cong nghé, tir nhién.

Khi xem xét chién luge san pham doi hoi du an phai tim hiéu tiém ning phat trién coa
san pham trén céc thi truong khac nhau. Dé giai quyét duge van dé nay can cin ctr vao cac
nhan t6 sau:

o Thi truong: cau thi truong, kha nang canh tranh...

o San pham: quan hé giita chi phi va khéi luong, kha ning thay doi san pham

o Muc tiéu va kha nang cua dy an.

o Viéc xac dinh chién luge vé san phﬁm can phai tién hanh xem xét xem viéc ban san

pham ra thi truong bén ngoai c6 xu hudng nhu thé nao?
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Cac yéu td vat chat nhu kich ¢&, mau sic, bao bi va cac dich vu hd tro cia san phém s€ ra
sa0? Viéc lua chon chién luoc san phém phu thudc vao quan hé san phém - thi trudong- doanh
nghiép.

o Chién lugc san pham con dé cap dén chién luoc nhan hiéu san pham. Can xac dinh s&
thiét ké nhin hiéu cho san pham ma dy 4n san xuat nhu thé nao? Nhan hiéu d6 da co
trén thi truong hay chua?

o Chién lugc san pham ciing bao gdm ca cac dich vu gin lién v6i san phdm nhu diéu
kién str dung san pham, kha ning, yéu cau to chirc bao dudng san pham, dic biét quan
trong nhat 14 cac diéu kién sir dung san pham. Cac diéu kién nay phu thudc vao nhan
td nhu: trinh do, hoc thirc cua nguoi st dung, tinh k¥ thuat cua san phém, tai liéu
huéng dan st dung...

Chién luoc vé gia san pham cua du 4n: Chién lugc gia bao gdm toan bo cac quyét dinh vé
gia dugc soan thao va td chirc thuc hién dé dat muc tiéu ma dy an theo dudi. Chién lugc gia
bao gém cac nodi dung co ban sau:

o Nim bét va dy bdo mét cach chinh xdc mic dd anh huong cua cac nhan td tac dong

dén cac quyét dinh vé gia.

o Xac dinh cac muc gia cu thé cho ting mat hang ma du an san xuét hodc cho mot mat
hang (néu du an chi san xuit mot mat hang), kiéu kénh phan phdi, thoi gian va dja
diém tiéu thy, phuong thirc thanh toan.

o Ra cic quyét dinh vé thay d6i gia, bao gdm cac quyét dinh vé diéu chinh va thay d6i
gi4 theo mdi truong kinh doanh ludn bién doi.

o Luya chon nhitng tng xtr thich hgp trudc nhitng hoat dong canh tranh qua gia ca ctua
dbi thii canh tranh Véi nhitng nodi dung trén, chién lugc vé gia thudng hudng vao cac
muc tiéu nhu: thim nhap thi truong hay doan thi truong nao? trong nudc hay quoc t&?
phat trién thi phﬁn va doanh sd ban, t6i da hod lgi nhuén.

Quyét dinh vé gia cua san pham thudng lién quan dén cac van dé co ban sau:

o Gia cho san phdm san xuét va tiéu thu & trong nudc s& nhu thé nao? gia cho nhing
san pham san xuat ¢ trong nudc nhung duoc tiéu thu & thi trudng nudc ngoai sé nhur
thé nao?

o Gia cho nhimg san pham san xuat va tiéu thy & nudc ngoai?

o Du 4n can phai dua ra cac quyét dinh vé gia ban dau cho cac d6i tugng khach hang
khéac nhau, cho cac chung loai san phém néu dy 4n san xuit nhiéu loai san phém, muc
do khac biét gitra gia noi dia va gia xuat khau.

o Chién lugc gia s& dugc xiy dung dung din khi dua trén cac cin ¢ co ban nhu: chi
phi, cau thi truong, tim hiéu vé& d6i thu canh tranh, diéu kién moi truong cua thi
truong, muc ti€u va kha nang cua dy an.

Chién luoc tiép thi: Chién luoc tiép thi bao gdm toan bd cac quyét dinh vé tiép thi san

pham cua du 4n tir viéc xac dinh ddi tuong tiéu thu san pham cua du 4n, cac phuong phap
gi6i thiéu san pham, lya chon cac phwong thirc linh hoat dé day manh sirc mua va t6 chirc
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mang ludi tiéu thu san phém dé dat duoc muc tiéu cua du an. Viée lya chon, to chirc va quan
1y cong tac tiép thi ctia du an phai dam bao tinh hi€u qua, dat dugc muc ti€u cia du an.
Chién lugc tiép thi san pham phu thudc rat nhiéu vao chién luge tong thé marketing cia du
an va c6 mdi lién hé mat thiét véi cac chién luge khac nhu chién luge san phém,
chién luoc gia. Tuy nhién, viéc xay dung chién lugc s& phu thuoc rat nhiéu
vao san pham, diéu kién kha niang vé tai chinh, k¥ thuat va quan 1y cua duy an.
c. Xdc dinh cdc chi tiéu chii yéu danh gid kha ndang canh tranh va chiém linh thi truong cia
du an:
Céc chi tiéu nay bao gom:

o Thi phén cua du an / thi phén ctia cac d6i thu canh tranh
Day 12 mot chi tiéu hay duoc sir dung dé danh gia kha ning canh tranh ctia dy 4n. Khi xem
xét thi phan cta dy an c6 thé dé cap dén céc loai thi phan sau:

o Thi phan ctia du 4n so véi toan b thi trudng: Day chinh 1a ty 18 % giita doanh s ban
san pham cua dy 4n so véi toan nganh.

o Thi phﬁn cua du an so voi phén thi truong muc ti€éu ma du an hudng to1: Pay chinh la
ty 18 % giita doanh sé ban san phim cua dy 4n so v6i doanh s6 ban san phim tuong tu
cua toan b cac doanh nghiép trén thi truong muc ticu.

o Thi phan twong ddi: Day 1a ty 1¢ so sanh vé doanh s6 cta dy an v6i d6i tha canh tranh
16n nhat. Ty 18 nay phan 4nh vi thé vé san phdm ctia dy an trén thi truong.

o Doanh thu tir san phdm cta du an / doanh thu ctia cac d6i thu canh tranh

Pé tinh dugc chi tiéu ndy can phai chon tir 2 &én 5 doanh nghiép manh nhét va c6 sb liéu dé
so sanh. Tuy nhién thuong thi khé co thé tinh toan duogc chi tiéu nay vi kho c6 s6 liéu day du.

o Ti lé chi phi Marketing / Tong doanh thu

Chi tiéu nay thuong duoc sir dung nhiéu trong danh gia kha ning canh tranh ciing nhu hiéu
qua tiéu thu san pham cua du an. Thong qua chi tiéu ndy hiéu qua hoat dong cua dy an c6 thé
dugc danh gia. Ngoai ra, du 4n con tinh thém chi tiéu chi phi marketing / tong chi phi dé thy
duoc co ciu chi tiéu cua dy an.

o Ty suét loi nhuan

Pay 1a mot chi tiéu tong hop. Chi tiéu nay khong chi phan anh tiém ning canh tranh cua

dy 4n ma con thé hién tinh hiéu qua trong san xuét kinh doanh cta du an. Chi tiéu nay duogc
tinh 1a chénh 1éch (gid ban - gi4 thanh) / gi4 ban.

CAU HOI ON TAP
1. Muc dich va vai tro ctia nghién ctu thi truong?
2. Phan tich thi truong doi hoi phai dam bao cac yéu cau gi?
3. Cac ndi dung chu yéu cta phan tich thi truong?
4. Thé nao la phan doan thi truong, lya chon thi truong muc tidu va ¥ nghia ciia ching trong
nghién cuu thi truong?
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5. Tai sao phai thuc hién chién luoc dinh vi san pham?

6. Cac phuong phap du bao cau thi truong thudng duoc ap dung, uu, nhuoc diém cua ting
phuong phap?

7. Muc tiéu cta cong tac tiép thi ciia du 4n 1a gi? Céac ndi dung chil yéu trong nghién ciru
cong tac tiép thi cua dy an 1a gi?

8. Anh/chi hay cho biét cac phuong tién dé thuc hién cong tac khuyén mai cua du an?

9. Anh/chi hiy cho biét cac chi tiéu chu yéu danh gia kha ning canh tranh va chiém linh thi
truong cua du an?

10. Noi dung co ban trong nghién ctru kha ning canh tranh va chiém linh thi trudng cua du
an la gi?

Bai 4
PHAN TiCH KY THUAT
VA TO CHUC NHAN LUC CUA DU AN
M3 Bai: MP26.4

Gi6i thiéu: Noi dung Bai huéng dén hinh thanh k§ ning phén tich khia canh k¥ thuat cua

du an dau tu. Bao gom cac ndi dung:

- Vi tri, yéu ciu k¥ thuat cia phan tich dy 4n dau tu

- Noi dung cua nghién ctru k¥ thuét

Muc tiéu

Sau khi doc xong Bai ndy Ban ¢ thé:

« Hiéu duoc cdc ni dung phan tich ky thudt cua du an dau tur.

« Niim dwoc phirong phdp tinh khéi lwong von dau tw ciia dir dn.

e Hiéu duoc cdch phan tich 16 chite nhén luc cia du dn.

e Vin dung kién thirc thuc té vao phan tich ky thudt, tinh khéi lwong vén dau tw va phdn tich
nhén luc cho dw an dau tw cu thé.

Noi dung chinh

I. PHAN TiCH KY THUAT CUA DU AN
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1.1. Vai tro cia phén tich ky thuit cia du an

Phén tich k¥ thuat 1a tién d& cho viéc tién hanh phan tich tai chinh cho du 4n. Khong
c6 s6 liéu vé mat ky thuat thi khong thé tién hanh phan tich vé mat tai chinh, kinh té. Cac du
an khong kha thi vé mat k¥ thuat thi phai dugc bac bo dé tranh nhiing ton that trong qua trinh
thuc hién dau tu va van hanh két qua dau tu sau nay. Quyét dinh ding dan trong phan tich k¥
thuat cho phép tiét kiém cac ngudn lyc sir dung trong duy an.

Vi du 1: Néu chu dau tu lya chon dia diém thuc hién dy an c6 dia chét khong tbt; gay
6 nhiém ning né cho khu dan cu, doi hoi chi phi xur 1y hay di doi rat ton kém sau nay.

1.2. NOi dung phan tich ky thuit cia du an
1.2.1. M6 ti san phém ciia dw dn

- Dy 4n san xuét san phrflm gi? Mau ma, s6 lugng, chét lugng nhu thé nao?

- San pham dat tiéu chuan chat lugng nao?

- Viéc xac dinh tiéu chuén chat lugng san phém ctia du 4n 1a co so dé xay dung chién
luvoc kinh doanh cua du an.

1.2.2. Xdc dinh céng sudt ciia mdy méc thiét bj va ciia dw dn
Thir nhat, cong sudt cia may moc thiét bi

- Cong suét 1y thuyét 1a cong suit toi da ma may moc, thiét bj c6 thé dat duoc
trong diéu kién 1y thuyét. Trong thyc té, khong thé dat dugc cong suét nay.

- Cong suit thiét ké 1 cong suat ma may moc thiét bi c6 thé dat duoc trong didu kién
lam viéc binh thuong, nghia 1a trong diéu kién may moc thiét bi hoat dong theo diang thiét
ké. Cong suit thiét ké 14 co s dé tinh toan quy md va nhu cau dau tu. Cong suat thiét ké
duoc tinh bang cong thirc sau:

Ctk =Ccg.h.s.d

Trong do:
Ctk: cong suat thiét ké
Ccg: cong sudt co ban cua thiét bi trong mot gid
h: s6 gid 1am viéc trong mot ca
s: 80 ca lam viéc trong mot ngay
d: s6 ngay lam viéc trong mot nam.
- Cong suét hoa von la cong suét hoat dong ctia may maoc, thiét bi da dé du 4n hoat
dong co6 thu nhap du bu chi phi.
- Cong suit thyuc té 13 cong suét co thé dat dugc trong diéu kién lam viéce thuc té. Day
14 can ctr dé tinh toan chi phi, loi ich va hi¢u qua dau tu trong subt qua trinh thyc hién du an.
Thir hai, cong sudt ciia dw an
- Cong suat binh thudng c6 thé cua du 4n 14 s6 san pham can san xuat dé dap tng nhu
cau cua thi truong ma du an du kién s& chiém linh.
Vi du 2: Du 4n san xuit bia A, sau khi nghién ctru thi trudong da xac dinh duoc phﬁn
nhu cAu ma du an s& dap ung 13 850.000 ngudi udng bia, véi mirc udng binh quin mot ngudi

47



mot ngay 14 0,5 lit. Tinh cong suat binh thuong co thé ctia du 4n nay trong mot ndm va trong
mot gio ?

Loi giai:
Cong suat binh thuong co thé cua dy 4n trong mot nam 1a:

850.000 x 0,5 x 360 = 153.000.000 lit/nam
Biét rang mot nim c6 8640 gio, thi cong suat binh thuong co thé cua dy an nay la:
153.000.000 /it [ nam
8640 gio /nam
- Cong suét tdi da danh nghia cta dy 4n duoc biéu hién bang sd san pham can san

=17.708 31t/ gio

xudt vira dé du dap tmg nhu ciu tiéu thu cta thi truong ma dy 4n s& chiém linh, vira bu vao
nhing hao hut ton that trong qué trinh san xuét, luu kho, van chuyén va béc da.

Trong vi du trén, gia sir hao hut trong bdc d& 1a 5%. Vay dé c6 di sb bia cung ung
trén thi truong thi sb bia trude khi boc d& 1a:

153.000.000 lit/ndm x 100/95 = 161.052.631 lit/nam
Néu mirc d6 hao hut trong van chuyén 12 10%, thi sb bia can dua ra dé van chuyén la:
161.052631 lit/nam x 100/90 = 178.947.368 lit/nam
Ngoai ra mirc hao hut trong san xuét, luu kho 13 5%. Vay sb bia can san xudt la:
178.947.368 lit/nam x 100/95 = 188.365.651 lit/ndm
Vay 188.365.651 lit/nam chinh 1a cong suét t6i da danh nghia cua du an.

- Cong suét san xuét cta du an 1 s6 san pham ma du 4n can san xuat trong mot don vi
thoi gian nho nhat (gio, ca) dé dap ung nhu cau cia thi truong ma du 4n c6 thé va can chiém
linh, c6 tinh dén thoi gian va ché do lam viéc cua lao dong, cia may moc thiét bi.

Trong vi du trén, néu nha may 1am viéc 260 ngay/nim, mdi ngdy lam viéc mot ca (8
gid) thi s6 bia cin san xuit mot gio 1a:

188.365.651
260 x 8
Néu thoi gian nghi giira ca theo quy dinh 13 10%, thi mdi gio phai san xuét 1a:
90.560 lit/gio x 100/90 = 100.622 lit/gid
Vay 100.622 lit/gio chinh 13 cong suat san xuat cta du 4n.

=90.560lit/ gic

Thuwr ba, cong sudt kha thi cia dir an va mire san xuat du kién

Dé xac dinh cong suit hoat dong kha thi ctua du an khong phu thudc vao y mudn chi
quan ctia chil dau tu, ma phai can cit vao cac yéu to sau:

- Nhu c4u cta thi truong hién tai va tiém ning trong twong lai ciing nhu kha ning xAm
nhap thanh céng vao thi truong cta san pham du 4n.

- Kha ning, trinh d6 k¥ thuat cong nghé cua dy 4n va kha ning diéu hanh, quan 1y du
an.

- Kha nang cung tng céc yéu td dau vao nhu vén, lao dong, nguyén li¢u, nhién liéu,
nang luong....

Bang 4.1: Muc san xuét du kién ca doi du an co dang sau:

Tén san phim | Nam |
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Thir 1 Thir 2 Thir 3
% Cong | . % Cong San % Cong San
' San luong suét lugng suét lugng

A. San pham chinh

1.2.3. Nghién ciru cong nghé va phwong phdp sin xudt

Dé tao ra mot san pham thudng c6 nhiéu cong nghé va phuong phap san xuit khac
nhau. Mdi loai cong nghé va phuong phap san xuit s& cho ching ta mot san pham c6 dic
tinh vé chat lugng va gid thanh khac nhau. Vi vy, can phai nghién ctru lga chon mot loai
cong nghé va phuong phap san xut thich hop cho loai san phdm ma dy an du kién san xuat.

Khi nghién ctru cong nghé va phuong phap san xuat ciia dy an can tim hiéu cac van
dé sau:

- Ban chét cua k§ thuat, cong nghé san xuat.

- Yéu cau vé tay nghé cta ngudi st dung, kha ning tiép thu cong nghé.

- Yéu cau vé nguyén vt liéu, ning luong st dung.

- Yéu cau vé von dau tu va ngoai t¢.

- Nha cung cép, cach thirc cung cp.

- Yéu cau quyén s6 hitu cong nghiép va s¢ hitu tri tué.

- Kha ning chuyén sang san xuit mit hang khac trong truong hop mit hang cii khong
con thi truong hodc tinh nang khong phu hop nira.

Tuy nhién, ching ta can luu ¥ rang d6i véi cc san pham tiéu thu twong d6i don gian
thi c6 nhiéu cong nghé khac nhau, con d6i voi cac san pham cao cap hodc phirc tap thi co rat
it cong nghé san xut khac nhau dé nghién ciru lya chon.

V& ngudn cung cip cong nghé san xuit, c6 thé cin clr cac chuyén gia ky thuat hoic
cac co so san xuat kinh doanh trong va ngoai nudc, di ting c6 quan hé voi viée san xuat san
pham ma dy 4n dy kién san xuit. Cac t6 chire tr van ky thuat thuong 1a ngudn cung cip
thong tin c6 gia tri.

Viéc tiép nhan cong nghé san xuét c6 thé bang cac hinh thirc sau: thué, mua hoic lién
doanh, lién két v6i cac nha cung cAp...

Sau khi nghién ciru cac phuong phép, cong nghé san xuit khac nhau chung ta can
phai lua chon phuong phéap san xudt hodc quy trinh céng nghé thich hop nhat dbi voi cac
diéu kién thuc té hién c6 cua du an, va phai dam bao vé chét luong va gia ca. Nhu vay, viée
lga chon cong nghé san xuat c6 lién quan dén cac kién thirc vé dic tinh ky thuat, chét lugng,
s6 lwong san pham, thoi gian can thiét dé san xuét va kha ning tiéu thy.
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Pé lya chon cong nghé va phuong phap san xuét thich hop, can xem xét cac van dé
sau:

- K§ thuét, cong nghé va phuong phap san xuat dang ap dung trén thé gidi: cong nghé
ché bién hay ché tao? c6 dugc cap bang sang ché hay khong?

- Phai chi y dén cac phdm mém ciia cong nghé nhu bi quyét, kinh nghiém, kién thirc
van hanh....

- Yéu cau vé trinh d9, tay nghé cta ngudi st dung.

- Kha nang vé vbn va lao dong cua du an. Néu dy 4n co6 kha nang thiéu von va thira
lao dong thi nén chon k¥ thuat, cong nghé kém hi¢n dai, ré tién, sir dung nhiéu lao dong.
Nguoc lai, néu du 4n c6 kha nang nhiéu vdn va thiéu lao dong thi nén chon cong nghé hién
dai, dit tién, sir dung it lao dong nhu cong nghé tu dong hoa, robot...

- Xu hudng lau dai cua cong nghé dé dam bao tranh sy lac hau va hao mon vo hinh
ctia cong nghé trong khi chwa thu hdi di von.

- Kha nang van hanh va quan ly cong nghé co6 hi¢u qua.

Nhiéu khi 4p dung céng nghé qua hién dai hodc dang con trong giai doan thir nghiém
c6 thé s& c6 nhiéu mao hiém, do kién thirc va hiéu biét vé cong nghé con qua it, gay kho
khin trong viéc van hanh va quan 1y. Néu chi phi mua céng nghé qua 16n, cong suit san xut
16n, chat lugng san pham cao, gia thanh san pham cao, nhiéu khi khong thich hop véi diéu
kién thi trudng & cac nudc c6 thu nhap thap. Tuy nhién, néu du an st dung cong nghé qua
lac hau c6 thé dan dén san phém san xuét ra c6 chét lugng kém, kho ti€u thu trén thi truong,
ngay ca & cac nudc ¢ thu nhap binh quan dau ngudi thap.

- Piéu kién co s ha tang hién c6 hodc bd sung trong twong lai ¢6 phu hop voi cong
nghé, k¥ thuat lya chon hay khong.

Vi du 3: Trong mét xi nghiép ché bién gd, thi dudng sa tir noi khai thac, ché bién dén
néi tiéu thu san pham s& quyét dinh phuong tién van tai trong xi nghiép nhu thé nao.

- Diéu kién phat trién kinh té - x hoi cta dija phuong, phong tuc tip quan cua dan cu
noi st dung cong nghé.

- Cac yéu tb rii ro c6 thé xay ra trong qua trinh sir dung k¥ thuat, cong nghé.

- Xem xét toan dién cac khia canh kinh té - k§y thuat ctia céng nghé. Mdi loai cong
nghé c6 tu diém, nhuoc diém khac nhau. Vi vy, phai xem xét & nhiéu noi, nhiéu nudc dé
Ira chon duoc cong nghé thich hop véi diéu kién cia timg nudc, timg co so, timg dy an

Vi du 4: C6 hai loai 6 t6 con. Loai A hién dai gia 30.000 $, mot nam chay duoc
40.000 km vo61 muc tiéu hao nang lugng 1a 5 1it/100 km. Loai B ré tién voi gia 15.000%, mot
nam chay duogc 30.000 km, véi muce tiéu hao nang luong 1a 12 1it/100 km. Néu it tién danh
phai mua loai B. Néu du tién mua loai dit tién can phai tinh toéan lai?

Loi giai
Loai 6 t6 A di nhiéu hon loai B 13 40.000 - 30.000 = 10.000 km. Gia st v6i 10.000 km di
dugc nhiéu hon s& dem lai khoan lgi 1a 5.0008.

- Trong m{t ndm, ti€u hao nang luong cua xe loai A la:
40.000 km x 5 1it/100 km = 2000 lit
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- Trong m{t nam, ti€u hao nang luong cua xe loai B 1a:
30.000 km x 121it/100 km = 3.600 lit
Gia st mot lit xang 1a 0.8 USD. Thi ti€u hao nang lugng cua xe loai B nhiéu hon xe loai A
la:
(3600 - 2000) x 0,8 = 1.280 USD
Chénh léch ca hai yéu t6 dd dem lai cho xe loai A mot khoan loi mdi nam 1a:
5.000 + 1.280 = 6.280 USD

Nhu vay, voi 6.280 USD thu duoc mdi ndm thi chi can sau 4,77 naim da dé mua mot xe hién
dai khac. D6 chua ké dén tinh Uu viéc khac cia xe hién dai nhu di ém, d& chiu, rui ro thap...

Vi du 5: C6 ba loai bao bi dé dung nuéc khoang gém: chai thuy tinh dugc sir dung
nhiéu lan nhung tén 3 don vi nang lugng, chai nhya can 1 don vi nang lugng nhung chi st
dung mét lan; ti gidy can 3 don vi ning luong nhung ciing chi sir dung mét lan.

- Néu chu truong tiét kiém ning luong, nguoi ta s& dung chai thuy tinh.

- Néu vira mudn tiét kiém ning luong, vira tién loi trong sir dung nguoi ta sé sit dung
chai nhuva.
1.2.4. Nghién ciru vé mdy méc, thiét bi

Can ctr cong nghé va phuong phap san xuit da xac dinh dé lia chon may moc, thiét b
thich hop. Pong thoi con phéi cian cir vao trinh d6 tién bo ki thuat, chat luong, gia ca may
moc thiét bi, diéu kién bao hanh, bao tri, bao dudng, nang luong st dung va dac biét la
ngudn von dau tu cua dy an.

Sau khi da lya chon may moc thiét bi cho dy 4n can phai 1ap bang liét ké mo ta déy dua
theo cac can cir dé lya chon.

Béang 4.2: Li¢t ké may modc thiét bi cta du an

Noi sian xuét | Dic tinh | S6 Pon

X % . .| Giatri
va cung cap | ky thuat | lwgng | gia

Tén may méc, thiét bj

M4y moc, thiét bi chinh

Thiét bi phu trg

Thiét bi van chuyén, bdc
xép, bang chuyén

Thiét bi va dung cu dién

May méc thiét bi do luong,
kiém tra chat luong

Thiét bi va dung cu bdo
dudng, stra chira, phu tung

Thiét bj an toan, bao hd lao
dong

Thiét bi, cong cu khac

1.2.5. Nghién civu nguyén ligu diu vio
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Nghién ctru nguyén liéu dau vao 1a mot khia canh quan trong trong phén tich k¥ thuét
cua dy an. Khi nghién ctru can phai xem xét nguyén liéu s€ sir dung cho du an thudc loai
nao:

- Néu nguyén liéu 1a noéng san, day la loai nguyén liéu cung cap co tinh thoi vu cao,
hao hut trong thu hoach va van chuyén kha 16n va c¢6 nhitng han ché vé diéu kién tu nhién va
dia ly.

-Néu nguyén liéu 1a san phim lam nghiép va gia stc, gia cdm thi kha ning
cung cdp phu thudc vao kha ning sinh truong, khai thac va thu gom nguyén liéu tir noi
san xuit vé nha may

- Néu nguyén liéu 1a khoang san, loai nay can phai biét thong tin vé trit luong
c6 thé khai thac, diéu kién khai thac, cac ddc tinh 1y hoa....

- Nguyén vét liéu phu bao gdm cac héa chét, cac chit phu gia, son, dau, bao
bi, vt li¢u bao dudng....

Ngudén cung cip nguyén lidu co ban phai dam bao du st dung cho du an
hoat dong. Néu khong du, thi c6 thé phdi lwa chon dia diém khac, hoic phai giam
cong suat. Phai 1ap ké hoach thu mua, van chuyén nguyén vit liéu theo yéu ciu sin
xuét cua dy an.

Bang 4.3: Nhu cau va chi phi nguyén vat liéu dy kién

Nim sén xuit
S,l:r Tén nguyén li¢u Ngudn goc | Pon gia 1 Tri 2 Tri 3 Tri
SL| MsL| Mgy M
gia gia gia
Nguyén li€u ndi dia
| a
b
Nguyén liéu ndi dia
a
2 |y
3 Tong cong

1.2.6. Nghién citu dia diém thuwe hién dw dn

Thuc chat nghién ctu dia diém thuc hién du an 13 xem xét cac khia canh dia ly, tu
nhién, kinh té, x hdi... c6 lién quan dén su hoat dong va hi€u qua cua du &n sau nay. Khi
xem xét dia diém thue hién du 4n can chd ¥ cac van dé sau:

- Céc chinh sach kinh té - xa hoi tai khu vuc hoat dong cua du an, dac biét 1a cac
chinh sach wu dai, khuyén khich dau tu,chinh sach tai chinh c6 lién quan

- Trinh d¢ phat trién kinh té - xa hoi cua dia phuong trién khai dy 4n, luat 1¢, phong
tuc tip quan va van dé an ninh. B4 mdy quan 1y hanh chinh kinh té - x4 hi cta dija phuong
s€ anh hudng rat nhiéu dén sy thuan loi cling nhu khé khan cho hoat dong ctua du an sau nay.
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- Nhitng thuan loi va kho khan vé chi phi van chuyén cling nhu tiéu thu san pham cta
du an sau nay.

- Co so ha tang thich hop dén mutc do nao? can bd sung thém? Murc dau tu thém co
chap nhan duoc hay khong?

- Thi truong ti€u thu cua dy an c6 thuan loi hay khong?

- Nguén nhan luc cung cip cho du an c6 t6t hay khong?

- Cac diéu kién vé dia hinh, khi hau, thoi tiét s& anh huéng dén tudi tho va sy hoat
dong cua dy an.

- Céc van d& vé dit dai, mit bang c6 du rong dé du 4n hoat dong. Thoi han st dung
dat dai, mat b?lng, céc diéu kién, quy dinh rang budc khac.

- Kha ning xir Iy chat thai chong 6 nhiém méi truong va tinh hinh 6 nhiém méi
truong hién co. can phai xem xé&t ca hai van dé nay khi lya chon dia diém cho du an.

Céc chét thai co kha nang gy 6 nhiém méi trudng tir du an c6 thé chia thanh ba loai:
+ Céc chét thai ¢ thé khi nhu khoi, hoi, khi doc...
+ Céc chét thai ¢ thé vat Iy nhu tiéng On, hoi ndng, sy rung dong..
+ Céc chat thai & thé 16ng hodc ran nhu cin ba, hoa chat...

MG&i loai chat thai doi hoi phai c6 phwong phap va phuong tién xtr 1y khac nhau. Tuy
vao diéu kién cy thé vé luat 1é bao vé méi truong ¢ timg dia phuong, dia diém, quy mo hoat
dong ctua dy 4n ma xay dung phuong an xu ly hiéu qua.

1.2.7. Nghién cvru tac dong moi truwong cua du dn

M0 ta hién trang moi trudng noi thuc hién du an trén cac khia canh vé khong khi, hé¢
sinh thai, chit luong mit nude, ngudn nude ngam... danh gia mic d6 6 nhiém moi trudng
truée khi c6 du 4n tai dia diém thyc hién du an.

Mo ta nhiing tac dong ciia may modc, cong nghé, cac nguyén vat li¢u s€ su dung trong
du an d6i véi moi trudng tai dia diém du an s& thuc hién.

Du doan mirc d6 anh hudng cua du an dbi v6i cac dang méi trudng vat 1y (khi quyén,
thach quyén...); cac dang tai nguyén sinh vat va hé sinh thai; cac dang tai nguyén va moi
truong dugc str dung.

Dé xuit cac giai phap khic phuc cac anh hudng tiéu cuc cia dy an dén moi truong
nhu:

- Hé thdng thu gom, xtr Iy khi thai, chat rin;

- Hé thong thu gom va xtr Iy nudc thai;

- Ty 1& cay xanh trong trong du an;

- Cac phuong an phong chdng va g ctru cac su ¢ trong qua trinh thyc hién dir an....
1.2.8. Nghién cvru ky thudt xdy dung cong trinh cua dw dn

Cong trinh xay dung du 4n bao gém cac hang muc xay dung nhim tao diéu kién va
dam bao cho day chuyén thiét bi san xuét, cong nhan hoat dong dugc thuan lgi va an toan.
Dé tinh toan cac hang muc cong trinh x4y dung can phai cin ¢t vao cac yéu cau vé dic tinh
k¥ thuit cua may moc, thiét bi, day chuyén san xuét, co s& ha téng, céch td chirc diéu hanh,
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nhu cau du trit nguyén vat li€u, ban thanh phém, thanh phém va sb luong lao dong du kién s&
su dung.
Hang muc cac cong trinh c6 thé bao gdm:

- Cac nha may, phan xudng san xuat chinh, phu

- Hé thong dién, nudc, hé thong thiap sang, diéu hoa khong khi.

- Hé thong thang mdy, bang chuyén.

- Ho thdng giao thong, bén dd bdc d& hang.

- Van phong, phong hop.

- Nha ¢, khu an udng, giai tri, vé sinh.

- Hé thdng xtr 1y chét thai va bao vé méi trudng.

- Hé thong tuong rao.

Vi¢c tinh todn chi phi xay dung c6 thé can ctr vao don gia xay dung cua don vi di¢n
tich x4y dung cho timg hang muc cong trinh, va 1ap du tinh chi phi san xuat nhu sau:

Bang 4.4: Du tinh chi phi xay dung

Té h Chi phi ch

st | " 8| Dign tich lt Pt cho e chi o
muc mo ong chi phi

T A xdydung | - oL sEMP
cong trinh don vi dién tich

i Phan xudéng A

2 Vian phong

3 Nha kho

4 Tuong rao
Téng cong

V& t6 chirc xdy dung:

Sau khi xem xét cac hang muc cong trinh cua du an phai lap hd so bd tri mit bang
clia toan by nha mdy, so do thiét ké cua timg hang muc, so d6 bé tri, sip xép may moéc thiét
bi, ban v& thi cong, tién do thi cong... Viée thi cong cac hang muc cong trinh c6 thé tién hanh
theo phuong thirc tu 1am hodc bao thau, tly vao quy md va tinh chat phirc tap vé mat ki
thuat cua du an.

II. PHUONG PHAP TiNH KHOI LUQNG VON PAU TU CUA DU AN
2.1. Khdi lwgng von dau tw thwe hién ciia dir 4n

Khéi luong vén dau tu thyc hién 13 tong s6 tién da chi ra dé tién hanh cac hoat dong
clia cac cong cudc dau tu bao gdm: chi phi cho cong tac xay lap, chi phi mua sam thiét bi va
cac chi phi khac theo quy dinh cua thiét ké du toan va duoc ghi trong du 4n dau tu duogc
duyét.
a. Chi phi xay lip bao gom:

- Chi phi phé va thdo d& cac vat kién tric ci.

- Chi phi san lap mit bang x4y dung.

- Chi phi xay dyng cong trinh tam, cong trinh phu trg, phuc vu thi cong...

- Chi phi xay dung cac hang muc cong trinh.
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- Chi phi di chuyén 16n thiét bi thi cong va luc lugng xay dung (trong truong hop chi
dinh thau néu co).

- Chi phi lap dat thiét bi...

b. Chi phi thiét bj bao gom:

- Chi phi mua thiét bi cong ngh¢, cac trang thiét bi khéc phuc vu san xuét, 1am viéc,
sinh hoat cua cong trinh (c6 trong du toan).

- Chi phi van chuyén tir cang va noi mua dén cong trinh, chi phi luu kho, lwu bai, luu
container (néu co), chi phi bao quan, bao dudng tai kho bai hién truong.

- Thué va chi phi bao hiém thiét bi cong trinh......

c. Chi phi khac bao gom:
Thir nhat, & giai doan chuan bi dau tu, bao gdm cac chi phi sau:

- Chi phi 1ap bao cao nghién ctru tién kha thi, bio cdo nghién ctru kha thi.

- Chi phi tuyén truyén, quang céo du an (néu co).

- Chi phi nghién ctru khoa hoc, cong nghé c6 lién quan dén du an (d6i véi cac du an
phtrc tap va mot 6 du an co yéu cau dic biét caa chinh phu).

- Chi phi tham dinh bao c4o nghién ciru kha thi ctia dy 4n dau tu.

Thtr hai, ¢ giai doan thyc hién dau tu, bao g?)m:

- Chi phi khdi cong cong trinh (néu co).

- Chi phi dén bu va t6 chtrc thuc hién trong qua trinh dén bu dat dai, hoa mau, di
chuyén dan cu va cac cong trinh trén mit bang xdy dung, chi phi phuc vu cong tac tai dinh
cu (d6i voi cac cong trinh dau tu co yéu cau.)

- Tién thué dat hoic tién chuyén quyén sir dung dit.

- Chi phi khao st xay dung, thiét ké cong trinh, chi phi mo6 hinh thi nghiém (néu co),
chi phi moi thau, danh gia két qua thau, chi phi giam sat thi céng xay dung va lip rap thiét bi
va céc chi phi tu van khéc....

- Chi phi ban quén 1y du an.

- Chi phi bao hiém cong trinh.

- Chi phi bdo v¢€ an toan, bao vé moi trudng trong qué trinh thi cong...

Thtr ba, ¢ giai doan két thac xay dung dua dy &n vao st dung:

- Chi phi thuc hién viéc tham tra va phé duyét quyét toan von dau tu cong trinh.

- Chi phi thdo d& cong trinh tam, cong trinh phu tro....

- Chi phi thu don vé sinh cong trinh, t6 chirc nghiém thu, khanh thanh va ban giao
cong trinh.

- Chi phi dao tao cong nhan k¥ thuat va can bd quan 1y san xuit (néu cb)

- Chi phi thué chuyén gia van hanh, san xuat trong thoi gian chay thir (néu c6)

- Chi phi dy phong cac khoan phat sinh khong du kién trude.

2.2. Phwong phap tinh khdi lwgng von diu tu thye hién ciia dy 4n
a. Poi véi cong tac xdy ldp
Vén dau tu duoc tinh theo cong thire sau:
Ivxe = > QxiPxi + D QuPLi+ C+ VAT
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Trong do:

Iyx.: Von déu tu xay lap

Q«:  Khdi luong cong tac xay dung hoan thanh thi i.

Pu:  DPon gid dy toan bao g@)m chi phi vat li¢y, chi phi nhan cong, chi phi sir dung
may thi cong tinh cho mot don vi khéi lwong cong tac xdy dung i.

Qu: Khdi luong cong tac lap dat thiét bi may moc da hoan thanh.

Pu:  DPon gid du toan cho mét don vi khdi lugng cong tac lép dat thiét bi may moc
da hoan thanh.

C: Chi phi chung dugc tinh theo ty 1 phan trim so v6i chi phi nhan cong cong du
toan xay lap. Khoan chi phi ndy do nha nudc quy dinh theo timg loai cong
trinh...

VAT: Tong sb thué gia tri gia ting.

b. Poi vé6i cong tdc mua sam thiét bi
Ivrs =) QiPi + VAT
Trong do:

Iyrs: VOn dau tu mua sam thiét bi

Q:: Trong luong (tan); sd luong timg bd phan, cai thudc nhoém thiét bi th i.

P:: Gia tinh cho mot tAn hodc cho tung bd phan, cai thuoc nhom thiét bi thi i. (Bao
gdm: gia mua + chi phi van chuyén, chi phi luu kho, luu bai, chi phi bao quan,
bao dudng + chi phi bao hiém + Thué nhap khau + thué tiéu thy dic biét).

VAT: Thué gia tri gia ting.

c. Chi phi khac

Pugc tinh vao von dau tu thyc hién theo phuong phéap thuc thanh thyc chi. Chi phi

nay chia lam hai nhom:

Thir nhdt, nhom chi phi, 1& phi duoc xac dinh theo dinh muc tinh bang ty 1& % bao

gdm: chi phi thiét ké, chi phi ban quan Iy dy 4n, chi phi thAm dinh va céc chi phi tu van khac.

Thir hai, nhom chi phi duge xac dinh bang cach 1ap du toan bao gém chi phi khong

xac dinh theo dinh murc béng ty 1€ % nhu: Chi phi khdo sat xay dung, chi phi quang céo, chi
phi dao tao cong nhan, can by k¥ thuat, can by quan 1y san xuét, chi phi dén b, giai toa,
cong tac tai dinh cu (néu cb)

Ik =YCi+>C+ VAT
Trong do:

Ivk: Chi phi dau tu khac

C: Gia tr1 ctia khoan muc chi phi khac thtr i thuoc nhém chi phi, 1€ phi tinh theo
dinh muc ty 1€ %.

C;:  Gia tri cua khoan muc chi phi khac tht j thudc nhém chi phi khac tinh bang
cach lap du toan.

VAT: Tong s thué gia tri gia ting ctia cac chi phi khac 1a d6i tugng chiu thué.
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Vi du 6: vé cong tac xdy dung co ban va lip rap nha mdy ché bién thic an gia suc A
nam 2010 nhu sau:
1. Chi phi xdy dung nha xuéng mdi quy mé 400 m2 di hoan thanh. Biét chi phi 1 m? xay
dung 14 2,25 triéu dong.
2. Chi phi mua va nhap kho 4 may, gia tri mdi may 13 83 triéu dong. Thué suat nhap khau 1a
5%:; thué gia tri gia ting 1a 10%.
3. Chi phi dé ldp dat mdi may 1a 18 triéu dong
4. Chi phi mua va nhap 3 xe 6 to tai. Mdi xe gi tri 500 triéu dong. Thué nhap khau 1a 25%;
thué VAT 1a 10%.
5. Chi phi cho cong tac xay kho chtra nguyén liéu, vat liéu 13 200 triéu dong
6. Chi phi mua sam thiét bi va dung cu cho nha may da nhap kho va ban giao d¢ lap dat 1a
280 triéu dong.
7. Chi phi dao tao lao dong cho nha may méi 1a 57 triéu dong.
8. Chi phi thué thiét ké va tu vin cho nha may moi dd ban giao 13 24 triéu dong.
Tinh tong v6n dau tu thuc hién trong nam 2010 ctia nha may A?
Loi giai
a. Von dau tu xay lip = (1) + (3) + (5) = 400 m2 x 2,25 triéu VND/m2+ 4 x 18 triéu VND +
200 triéu VND = 1.172 triéu VND
b. Vén mua sim thiét bi = (2) + (4) + (6)

(2) =4 x 83 tri¢cu VND x 1,05 x 1,1 = 383,46 triéu VND
(4)=3x500 tricu VND x 1,25 x 1,1 =2062,5 tri¢u VND
Téng Vén mua sam thiét bi:
383,46 triéu VND + 2062,5 triéu VND + 280 triéu VND = 2.725,96 tri¢u VND
c. Vbn dau tu thue hién cac khoan chi phi khac = (7) + (8)
57 triéu VND + 24 triéu VND = 81 triéu VND
Téng von dau tu thuc hién trong ndm 2010 cta nha may A la:
TC =1.172 triéu VND + 2.725,96 triéu VND + 81 tri¢u VND
TC =3.978,96 triéu VND.

BAI 5
NGHIEN CU'U KHIA CANH TO CHUC QUAN LY DU AN PAU TU
Mai Bai: MD26.6

Gioi thiéu: Noi dung Bai huéng dén hinh thanh k§ nang phan tich khia canh t6 chtrc quan

1y du 4n dau tu. Bao gdm cac ndi dung:

- Sy can thiét va cac nhan t6 &nh hudng dén cong tdc nghién ctru khia canh t6 churc quan ly
du an dau tu

- C4c nguyén tic va tiéu chi Iya chon hinh thic t6 chirc quan 1y dy an dau tu
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- Co céu to chirc quan 1y van hanh du an dau tu
- Du kién nhan sy va chi phi nhan lgc thyc hién dy an

Muc tiéu

Sau khi doc xong Bai ndy Ban ¢ thé:

Trinh bay dugc khai niém, su can thiét cua quan ly du an dau tu
- M6 ta duoc cac ndi dung quan 1y dy an dau tu

- Trinh bay duoc cac mo hinh t6 chic quan 1y dy an dau tu

- Thuc hién phan tach cong viéc trong quan ly du an

- Thuc hién quan 1y du 4an dau tu theo phwong phap PERT va phuong phap biéu dd
GANTT

Noi dung chinh

5.1. To chitc nhén lyc ciia dy 4n

Can ctr vao yéu cau k¥ thudt cong nghé cua san xuét va hoat dong diéu hanh dy an, dé
udc tinh s6 luong lao dong truc tiép voi bac tho twong tng cho mdi loai cong viée, sb lao
dong gian tiép véi trinh d6 dao tao thich hop.
5.1.1. B phén lao djng gidn tiép

B6 phén lao dong gian tiép bao gdm ban giam ddc va cac phong ban quan 1y chic
ning. S6 luong lao dong bd phan gian tiép va cach thic xép dit cac phong ban chirc ning
phu thudc cac cong viéc cu thé ma don vi phai thyc hién khi dy an di vao hoat dong.
Tién trinh x4y dung co ciu to chirc thuong trai qua cac budc sau:

Budc 1: Nhén thice rd muc dich va muc tiéu cia to chire.

Budc 2: Xac dinh nhiing hoat dong quan trong can thuc hién

Budc 3: Xép loai cac hoat dong theo chirc nang san xuét kinh doanh.

Budc 4: Két hop cac chitc ning quan trong dé hop thanh co cau mét to chic.

Budc 5: Tham dinh va cai tién co cdu t6 chirc cho phu hop (tai to chirc)
Khi xay dung b may t6 chitc du an can cha ¥ cac van dé sau:

- B0 may chi duoc xay dung khi td chuc da xac dinh duoc muc tiéu va chién luge
kinh doanh cua don vi.

- M6i truong vi mo va vi mo cua don vi.

- Quy mo cua cua du an.

- Cong nghé hay k¥ thuat san xuat ra cac san pham hay dich vu cta dy 4n.

- Cac nguén luc ctua du an, dac biét la nguén nhan luc.
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- Tuén tht nghiém tdc tién trinh ctia chirc ning cta to chirc: phan tich cong viéc, phan
chia cong viéc mot cach hop 1y, phan chia cac bd phan khac nhau dé dam nhan cac cong viée
dugc phan chia.

Hién nay, cic co cau to chirc quan 1y thuong dugce to chirc theo cac loai hinh co cau
truc myén, co ciu truc tuyén chtric nang, co cAu theo chirc nang, co cAu ma tran, co ciu theo
dia 1y hay co ciu két hop.

M3i loai hinh co ciu déu c¢6 nhiing uu diém va han ché nhat dinh. Tuy vao tinh chét
cta timg du 4n ma ching ta s& quyét dinh chon loai co cdu t6 chirc ndo cho phu hop va hiéu
qua.

5.1.2. B phén lao dpng truc tiép

S6 lugng cong nhan va nhan vién k¥ thuat ¢ cac bd phan lao dong truc tiép phu thudc
theo yéu cau cta quy trinh céng nghé va cach sip xép ca san xuat.
Thit nhdt, quy trinh cong nghé thudng dugc phén ra hai trudong hop:

Truong hop 1: néu cac phan xudng cia du an ap dung cong nghé thu cong hay ban co
gi6i thi s6 lugng nhan cong duge tinh cin ¢t vao san lugng hodc dinh mirc thoi gian.
Cong thirc tinh s6 lwgng cong nhan can tuyén nhu sau:

1 O
N.T
Trong do:
L: S6 lugng lao dong can tuyén
Q: San lugng du kién san xuét trong mot nam
N: Dinh muc san lugng dugc san xuét boi mot lao dong trong mdt don vi thoi
gian
T: Thot gian lam viéc binh quan cua mdgt lao dong trong nam.

Trudng hop 2: néu du an du kién s& 4p dung quy trinh cong nghé vé6i diy chuyén hién
dai tu dong hoa, thi s6 luong lao dong phu thudc vao sé luong may moc thiét bi can duoc
van hanh theo yéu cau k¥ thuat.

Thir hai, vé td chirc ca lam viéc:

T6 chirc ca lam viéc nham sir dung triét dé ning luc san xuat, cong suat cia may moc
thiét bi, nha xuong. Khi t6 chirc ca 1am viée phai dam bao mdi quan hé hop tac san xuat giira
nhing t6 san xuat & nhitng thoi gian khac nhau. Dam bao co sy phan phdi hop 1y giira thoi
gian 1am viéc va thoi gian nghi ngoi cila cong nhan. Thong thuong trong thyc té c¢6 ba hinh
thire t6 chirc ca 1am viée chu yéu 1a dao ca nghich, ddo ca thuan va hinh thirc ba ca bon kip.

Thi du vé dao ca nghich:
Tuan
I II 11 v
Ca
Sang Cong nhan A | Cong nhan B | Cong nhan C | Cong nhan A
Chiéu Cong nhan B | Cong nhan C | Cong nhan A | Cong nhan B
Tbi Cong nhan C | Cong nhan A | Cong nhan B | Cong nhan C
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Thi du vé déo ca thuan:

Tuin
I II I v

Ca
Sang Cong nhan A | Cong nhan C | Cong nhan B | Cong nhan A
Chiéu Cong nhan B | Cong nhan A | Cong nhan C | Cong nhan B
Tbi Cong nhan C | Cong nhan B | Cong nhan A | Cong nhan C
Thi du vé ba ca bdn kip:

Tuan 1l I v
Ca
Sang Cong nhan A | Cong nhan D | Cong nhan C | Cong nhan B
Chiéu Cong nhan B | Cong nhan A | Cong nhan D | Cong nhan A
Toi Cong nhan C | Cong nhan B | Cong nhan A | Cong nhan D
Nghi Cong nhan D | Cong nhan C | Cong nhan B | Cong nhan C

5.1.3. Tuyén dung, dio tao va phdt trién nhan luc

Thir nhat, tuyén dung 13 qua trinh tim kiém va lua chon ding nguoi dé thoa man nhu
cau lao dong va bd sung cho luc luong lao dong

Muc tiéu ctia tuyén dung 1a tuyén dugc nhan vién méi co kién thirc, k¥ ning va dong
co phu hop véi cac doi hoi cia cong viéc va muc ti€u dai han cua t6 churc.

Yéu cau cua tuyén dung: ding sb luong, dung ngudi, dung luc, dang thdi han

Céac ngudn tuyén dung: ngudn (mg vién tir trong ndi bd doanh nghiép, ngudn tmg cir
vién tir bén ngoai do nhan vién cong ty gidi thiéu, do quang céo tuyén dung, do cac don vi
dich vu cung cép viéc lam, do cac don vi dao tao ngué)n nhan luc...

Noi dung, trinh ty cuia qua trinh tuyén dung:

- Xac dinh cong viéc (phan tich cong vi¢e).

- Thong bao tuyén dung: quang céo, lién hé cac trung tdm gidi thiéu viéc lam, yét-thi
truée cong co quan, doanh nghiép.

- Thu nhan va nghién ctru hd so.

- So tuyén: danh gia so b hodc phong van so bo dé danh gia k¥ ning giao tiép, img
XU.

- Kiém tra, trac nghiém: dé danh gia cac tmg cir vién vé céac kién thirc co ban, kha
nang thyc hanh, thuong kém véi tric nghi¢m tam 1y nhan su.

- Phong van lan hai: dé tim hiéu danh gia ing cr vién vé nhiéu phuong dién nhu: kinh
nghiém, trinh d6, dic diém ca nhan nhu tinh chat, khi cht, kha ning hoa dong va nhiing
pham chat c4 nhan thich hop cho cong viée, cho to chirc.....

- X4c minh, tham tra: 1am sang t6 thém nhiing diéu chua rd véi nhitng Gmg cir vién c6
nhiéu trién vong.

- Kiém tra sirc khoe.

- Ra quyét dinh tuyén dung.

- B4 tri cong viéc.

Thur hai, dao tao va phat trién
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Dao tao va phat trién 1a hoat dong co t6 chirc, duge thuc hién trong mdt thoi gian xéac
dinh nhim cho phép con ngudi tiép thu céac kién thirc, hoc cac k§ ning méi va thay doi cac
quan niém hay hanh vi giup cho nhan vién thyc hién cong viéc hiéu qua hon, va mo ra nhiing
cong viéc méi dya trén nhimg dinh hudng tuong lai cua té chirc.

- Nhu vay, dao tao c6 dinh hudng vao hién tai, chu trong vao cac cong viéc hién thoi
clia c4 nhan, gitip ca nhan c6 ngay cac ky nang can thiét dé thuc hién tét cac cong viéc hién
tai.

- Con phét trién nhan vién nham chi trong dén cac cong viéc twong lai trong doanh
nghiép.

5.2. Tién lwong trong du 4n

Duy 4an c6 thé 4p dung tra lwong khoan, luong theo san pham hay luong theo thoi gian.
Can c vao hinh thire tra lwong dugc ap dung, s6 lao dong mdi loai str dung, cac chi phi c6
lién quan dé tinh ra quy luong hang nim cho mdi loai lao dong va cho tat ca lao dong cua du
an. Biéu tinh toan c6 dang sau:

Bang 4.5: Tién luong trong dir 4n

Nam hoat dong
. R Nim thir nhét Nim thir hai
Loai lao dong - ;
S6 luong Luong/ndm SO luong | Luong/nam
(nguoi) (10004) (nguoi) (10004)
A. Lao dong truc ti€p
L........
2.0
B. Lao dong gian ti€p
L........
2.
C. Céac chi phi khac vé
lao dong, phu cap bao
hiém, phuc loi...
CAU HOI ON TAP

A.CAU HOI TU LUAN

1. Anh/Chi hay phan tich 1y do lya chon dia diém thuc hién du 4n ma nhom dang trién
khai?

2. Anh/Chi hay xay dung co ciu to chirc va ngudn nhan lyc dy kién ciia dy 4n ma
nhom dang trién khai?

3. Anh/ Chi hdy xay dyng nhu cau lao dong va bang luong du kién cta du 4n ma
nhom dang trién khai?
B. BAI TAP
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Bai 1: Dy an san xuat nude tinh khiét B, sau khi nghién ctu thi truong da xac dinh
dugc phan nhu cau ma dy an B s& dap tmg 1a 1.250.000 ngudi udng nude, véi mic ubng
binh quan mgt nguoi mot ngay 1a 1,5 lit.

a. Tinh cong suat binh thuong co thé cua du 4n nay trong mot nam va trong mot ngay

b. Tinh cong suét tdi da danh nghia cua dy an B, biét hao hut trong boc d& 1a 2%, muac do
hao hut trong van chuyén 13 3% va muc hao hut trong san xuat, luu kho 13 5%.

c. Tinh cong suit san xuit cia dy 4n B néu nha may 1am viéc 240 ngdy/nim va thoi gian
nghi gitta ca (mdi ca lam viéc 8 gid) theo quy dinh 13 8%.

Bai 2: Cong tac xay dung dung co ban va lp rap nha may can thép C nam 2010 nhu
sau:

a. Chi phi xay dung nha xuéng méi quy moé 200m> da hoan thanh. Biét chi phi Im?> xay
dung 1 2,5 triéu dong.

b. Chi phi mua va nhap kho 10 mdy, gia tri mdi may 1a 58 triéu dong. Thué suat nhap khau la
5%; thué gid tri gia ting 1a 10%.

c. Chi phi dé 1ap dit mdi may 1a 12 triéu dong (chua lap dit xong).

d. Chi phi mua va nhap hai xe 6 t6 tai, mdi xe gia tri 700 triéu dong. Thué tiéu thy dic biét 1a
25%, thué nhap khau 13 20%, thué VAT 1a 10%.

e. Chi phi cho cong tac xay kho chtra nguyén li€u, vat 1ién nhung chua hoan thanh trong nam
2008 14 200 triéu dong.

h. Chi phi mua sam thiét bi va dung cu cho nha may di nhap kho va ban giao dé lap dat 1a
250 triéu dong.

g. Chi phi dao tao lao dong cho nha may méi 1a 27 triéu dong.

f. Chi phi thué thiét ké va tu van cho nha may mdi da ban giao 14 24 triéu dong. Tinh tong
vbn dau tu thue hién trong nim 2010 ctia nha may C?

Bai 3: San luong du kién san xuét trong mot ndm cua nha may D 1a 1,5 tri¢u tan.
Pinh murc san lugng dugc san xuét bdi mot lao dong/1 gio 1a 2 tan. Thoi gian lam viéc binh
quan cua mdt lao dong mdt ngay 1a 8 gio va mot ndm cong nhan lam viéc 300 ngay.

Tinh s6 lugng cong nhan can tuyén cho nha may D?

Bai 6
PHAN TiCH TAI CHiNH CUA DU AN PAU TU
M3 Bai: MP26.6

Gio6i thiéu: Noi dung Bai huéng dén hinh thanh k§ ning phén tich tai chinh du 4n dau tu.

Bao gdm céc ndi dung;

- Muc dich, vai trd va yéu cau cta phén tich tai chinh du 4n dau tu

- Mot s6 van dé can xem xét khi tién hanh phan tich tai chinh du an dau tu
- Noi dung phan tich tai chinh dy an dau tu.
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Muc tiéu

Sau khi doc xong Bai ndy Ban c6 thé:

« Hiéu dwoc vai tro phdn tich tai chinh cua dy dn dau tu.

« Nam dwoc phirong phdp du tinh doanh thu, 1di 16 va cén doi dong tién cho dw dn

» Tinh toan dwoc cdc chi tiéu co ban trong phan tich tai chinh dy dn nhw: thoi gian hoan
von, hién gid thu nhdp thuan, ty sudt sinh loi néi bo, diém hoa von...

* Van dung kién thirc thuc té vao phdn tich tai chinh cho dw dan dau tir cu thé.

Noi dung chinh

I. MUC PiCH, VAI TRO, YEU CAU PHAN TICH TAI CHINH DU AN PAU TU

1.1. Muc dich cta phan tich tai chinh

Phan tich tai chinh 1a mot ndi dung kinh té quan trong trong qué trinh soan thao dy an;
Phén tich tai chinh nham dénh gia tinh kha thi ctia du 4n vé mat tai chinh thong qua viéc:

e Xem xét nhu cau va sy dam bao céc nguén luc tai chinh cho viéc thyc hién cé hi€u qua
du 4n dau tu (x4c dinh quy mé dau tu, co cdu cac loai von, cac ngudn tai trg cho du 4n).

* Dy tinh cac khoan chi phi, lgi ich va hiéu quéa hoat dong cua dy an trén gdc dd hach
toan kinh té cua don vi thuc hién du an. Co nghia la xem xét nhiing chi phi s€ phai thuc hién
ké tir khi soan thao cho dén khi két thiic du 4n, xem xét nhiing loi1 ich ma don vi thyc hién
du an s€ thu dugc do thuc hién dy an. Trén co s do6 xac dinh céc chi tiéu phan anh hi¢u qua
tai chinh cua du an.

* Panh gia d6 an toan vé mit tai chinh cua du an dau tu: DO an toan vé mit tai chinh
duoc thé hién:

- An toan vé ngudn von huy dong;

- An toan vé kha niang thanh toan cac nghia vu tai chinh ngan han va kha nang tra ng;

- An toan cho céc két qua tinh toan hay n6i mot cach khac 1a xem xét tinh chic chin cua
céc chi tiéu hiéu qua tai chinh du 4n khi cac yéu to khach quan tac dong theo huéng khong
co loi.

1.2. Vai tro cia phan tich tai chinh

Phan tich tai chinh c6 vai trd quan trong khong chi doi v6i cha dau tu ma con ca doi véi
cac co quan c6 thim quyén quyét dinh dau tu cua Nha nude, cic co quan tai tro vén cho du
an.

o D6i vé6i chit dau tu
Phén tich tai chinh cung cap cac thong tin can thiét dé chii dau tu dua ra quyét dinh c6 nén
dau tu khoéng vi muc ti€u ctia cac t6 chtrc va cac ca nhan dau tu 1a viée lua chon dau tu vao
dau dé dem lai loi nhudn thich dang nhat. Ngay ca d6i véi cac t6 chuc kinh doanh phi loi
nhuén, phan tich tai chinh cing l1a mét trong cac ndi dung dugc quan tdm. Céc t6 chirc nay
cling mudn chon nhing giai phap thuan loi dua trén co sé chi phi tai chinh ré nhat nham dat
duge muc tiéu co ban ciia minh. Vi du: Trong linh vuc cung cép dich vu y té, cong viéc quan
1y thuong doi hoi cac phuwong phap chim sdc va noi cu tra clia bénh nhén ¢ gia ré nhat.

o Dé6i vdi cdc co quan ¢ tham quyén quyét dinh dau tw ciia Nha miede

Phén tich tai chinh 14 mot trong nhing cin ctr dé cic co quan ndy xem xét cho phép dau
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tu d6i v6i cac du an sir dung ngudn von cua nha nude.

o PGi véi cac co quan tai tro von cho dw én

Phan tich tai chinh 1a can ctr quan trong dé quyét dinh tai tro cho du an. Du an chi ¢c6
kha nang trad ng khi dyg 4n d6 phai dugc danh gia 1a kha thi vé mit tai chinh. C6 nghia la dyu
an do phai dat dugc hi€u qua tai chinh va c6 do an toan cao vé mat tai chinh.

e Phdn tich tai chinh con la co sé dé tién hanh phan tich khia canh kinh 16 - xa hoi

C4 hai no1 dung phan tich trén déu phai dua trén viéc so sanh cac 191 ich thu dugc va céc
khoan chi phi phai bo ra. Song phan tich tai chinh chi tinh dén nhimg chi phi va nhimg loi
ich sat thuc ddi voi cac ca nhan va to chire dau tu. Con phan tich kinh té - xa hoi, cac khoan
chi phi va lgi ich dugc xem xét trén goc do nén kinh té, x3 hoi. Do d6 dua trén nhirng chi
phi va loi ich trong phan tich tai chinh tién hanh diéu chinh dé phan 4nh nhiing chi phi ciing
nhu nhitng 1oi ich ma nén kinh té va xa hoi phai bo ra hay thu duoc.

1.3. Yéu cau ciia phén tich tai chinh

Pé thuc hién duge muc dich va phat huy dugc vai tro ctuia phan tich tai chinh, yéu cau
dat ra trong phan tich tai chinh la:

* Nguon sé lidu sir dung phan tich tai chinh phai day di va dam bao d¢ tin cy cao dap
ung muc tiéu phan tich.

« Phai sir dung phuong phap phan tich phi hop va hé théng cac chi tiéu dé phan anh day
du cac khia canh tai chinh cua du an.

e Phai dua ra duoc nhiéu phuong an dé tir d6 lya chon phuong an t6i wu.

Két qua cua qua trinh phan tich nay 14 cin ctr dé chu dau tu quyét dinh co nén dau tu
hay khong? Boi mbi quan tam chu yéu cta cac t6 chirc va ca nhan dau tu 1 dau tu vao dy an
da cho c6 mang lai loi nhuén thich dang hodc c¢6 dem lai nhiéu loi nhuan hon so vé&i viéc dau
tu vao cac du an khac hay khong.

Ngoai ra, phan tich tai chinh con 1a co s& dé tién hanh phan tich kinh té - xa hoi.

II. MOT SO VAN PE CAN XEM XET TRUOC KHI TIEN HANH PHAN TiCH TAI
CHINH CUA DU AN PAU TU
2.1. Gia tri thoi gian ciia tién
2.1.1. Khdi niém vé gid tri thoi gian ciia tién
Tién c6 gia tri vé mat thoi gian do anh hudng cua cac yéu to sau:
Thir nhat: Do anh huéng cua yéu t6 lam phat.

Do anh hudng cua yéu té lam phét nén cing mot lugng tién nhung luong hang hoa cung loai
mua duoc ¢ giai doan sau nho hon giai doan truéce. Piéu nay biéu thi sy thay doi gia tri cta
tién theo thoi gian (gia tri cia tién giam).

Thir hai: Do anh huéng cia cac yéu t6 ngiu nhién

Gi4 tri thoi gian cia tién biéu hién ¢ nhiing gia tri gia ting hodc giam di theo thoi gian
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do anh huéng cta cac yéu té ngiu nhién (may man hodc rai ro). Chang han trong san xuat
néng nghiép, gia tri tién dung dé san xuit lvong thyc trong nhitng nim thoi tiét thuan 1oi cao
hon (vi ngudn loi thu duge nhiéu hon) nhitng nim cé thién tai.

Thir ba: Do thudc tinh van dong va kha ning sinh g1 ctia tién.

Trong nén kinh té thi truong dong von ludn ludn duge st dung dudi moi hinh thirc dé
dem lai lgi ich cho ngudi s¢ hitu né va khong dé von nam chét. Ngay ca khi tam thoi nhan
roi thi tién cta nha dau tu ciing dugc giri vao ngan hang va van sinh ra 10i. Nhu viy, néu
ching ta ¢c6 mot khoan tién dem dau tu kinh doanh hodc dem giri ngan hang & hién tai thi
sau mot thang, quy hodc nam v.v... ching ta s& c6 mot khoan tién 16n hon sé vén ban dau.
Su thay ddi s6 lugng tién sau mot thdi doan nao déy biéu hién gia tri thoi gian cua tién. Nhu
vay, gia tri thoi gian cla tién duoc biéu hién thong qua 1ai tire. Lai trc dugc xac dinh béng
tong sd von di tich luy duoc theo thoi gian trir di von dau tu ban dau. Khi i tic biéu thi
theo ty 1¢ phan trim so v&i vén dau tu ban dau trong mot don vi thoi gian thi duoc goi 13 13i
SuAt.

Lai sudt (%)=L trong mot don vi thot gian 1,

Von dau tw ban dau(von goc)
Pon vi thoi gian dung dé tinh 14i sudt thuong 13 mot nam, ciing c¢6 khi 1a 1 quy, 1 thang.
Tir khai niém vé 1ai sudt co thé rat ra khai niém tuong duong cua cac khoan tién & cac

thoi diém khac nhau nhu sau:

Nhiing s6 tién khac nhau & cac thdi diém khac nhau c6 thé bang nhau vé gia tri kinh té
hoic twong dwong nhau théng qua chi tiéu 14i sut.

Vi du: Vi 13i suat giri tiét kiém 12%/nam thi 100 triéu ¢ hién tai (hom nay) tvong duong véi
112 tri¢u sau mdt ndm hoac 112 tri¢u sau mdt nam s€ twong duong voi 100 triéu déng bé ra
O hién tai.

Do tién co gia tri vé mit thoi gian cho nén khi so sanh, tong hop hoic tinh cac chi tiéu
binh quan cta cic khoan tién phat sinh trong nhiing khoang thoi gian khac nhau can phai
tinh chuyén ching vé ciing mot mit bang thoi gian. Mit bang nay ¢ thé 1a dau thoi ky phan
tich, cudi thoi ky phan tich hodc mot nim (1 quy, 1 thang) nao d6 cia thdi ky phén tich.
Viéc Iya chon nim (quy, thang) ndo d6 lam mit bang thoi gian dé tinh chuyén tuy thudc vao
ting truong hop cu thé lam sao vira don gian duge viée tinh toan, vira dam bao tinh so sanh
theo ciing mot mit bang thoi gian cia cac khoan tién dua ra so sanh, téng hop.

Céc nha kinh té quy wéc néu goi nim dau ciia thoi ky phan tich 1a hién tai thi cic nam
tiép theo sau d6 13 twong lai so véi ndm dau. Néu goi nim cudi cung cta thoi ky phan tich 1a
tuong lai thi cac nim trudc nam cudi s& 14 hién tai so v6i nim cudi. Néu xét quan hé giira 2
nam trong thoi ky phan tich thi quy udc ndm trude 1a hién tai va nam sau la tuong lai so véi
niam trude. Nhu vy, tuong quan giira hién tai va tuéng lai chi 13 twong d6i. Mot nim nao
do, trong quan h¢ nay 1a hién tai nhung trong quan hé khac lai 1a tuong lai.

Chung ta c6 thé hinh dung méi quan hé ndy nhu sau: Néu biéu thi thoi ky phan tich 1a
mot tryc thoi gian. Pau thoi ky phan tich ky hiéu 1a P (present) cudi thoi ky phan tich ky hiéu
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1a F (future), mot nam nao do6 trong thoi ky phan tich 13 i thi nam i s& 1a twong lai so v&i dau
ky phan tich, 13 hién tai so v6i cudi thoi ky phan tich.
Thoi ky phan tich
P I | F

| Nam thi i
Pi > F

P: Thoi diém hién tai

F: Thoi diém tuong lai

P:: 1 nim nao d6 trong thoi ky phan tich so v6i nam cudi hodc nhimg nam sau do.
Fi: 1 ndm nao d6 trong thoi ky phan tich so voi nam dau hodc nhimg nam trudce do.

Céc khoan tién phat sinh trong timg thoi doan (ndm, quy, thang) cia thoi ky phén tich
dugc chuyén vé mit bang thoi gian dau thoi ky phan tich hodc mot thoi gian nao d6 trudc nd
goi 12 chuyén vé gia tri hién tai, ky hiéu PV (Present value). Néu cac khoan tién nay duoc
chuyén vé mit bang thoi gian ¢ cudi ky phan tich hodc mot thoi doan nao d6 sau nd goi 1a
chuyén vé gia tri twong lai, ky hiéu FV (Future value).

2.1.2. Biéu d6 dong tién

Qua trinh thyc hién mot du 4n du tu thuong kéo dai trong nhiéu thdi doan (nim, quy,
thang). O mdi thdi doan c6 thé phét sinh cac khoan thu va chi. Nhimng khoan thu va chi cua
du 4n xuat hién & cac thoi doan khac nhau tao thanh dong tién cua du an (Cash - Flows: CF)
va chiing c6 thé duoc biéu dién bang biéu d6 dong tién. Biéu do dong tién té 1a mot dd thi
biéu dién cac khoan thu, chi cia du an theo cac thoi doan. Cac khoan thu duoc biéu dién
bang cac mili tén theo hudng chi 1én. Cac khoan chi dugc biéu dién bang cac mii tén theo
hudng chi xudng.

Géc clia biéu do dong tién lay tai 0. Dé thuan tién cho tinh todn nguoi ta thuong qui udce
cac thoi doan béng nhau va cac khoéan thu va chi déu duoc xem nhu xuit hién & cudi cac thoi
doan. Trén biéu d6 thudng ghi rd nhitng dai lwong da cho va nhitng dai luong can tim, dé khi
nhin vao biéu d6 ta c6 thé d& dang hiéu duoc ndi dung ciia vin dé can xem xét. Biéu dd dong
tién té 13 cong cu duogc str dung trong phan tich tai chinh du an dau tu.

2.2. Gia tri twong lai cia mdt so tién

Gia tri tuong lai cia mot sb tien 1a gia tri ¢ thoi diém tuong lai cua sb tién do. Do vay,
gia tri tuong lai cua mot s6 tién nao do chinh 1a gia tri cua s6 tién d6 ¢ thoi diém hién tai
cong voi s tién 1di ma no sinh ra trong khoang thoi gian tir hién tai cho dén mot thoi diém
trong twong lai. S6 tién 14i sinh ra trong khoang thoi gian tir hién tai cho dén tuong lai nhiéu
hay it tiy thudc vao 1ai suat va cach tinh Iai.
C6 hai cach tinh 131, thuong dugce goi 1a 1ai don (simple interest) va 1ai kép (compound
interest). Lai don 1a s tién 14i chi tinh trén s tién gdc ma khong tinh trén sd tién 14i do sd
tién gdc sinh ra. Cong thuc tinh 13i don nhu sau:

SI = PV*i*n (1)
Trong do:
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S71a 1ai don,

PV la s6 tién gdc,

i 14 13i suét ciia ky han,
n 1a s6 ky han tinh 13i.

Lai kép 1a s tién 1ai khong chi tinh trén s6 tién gdc ma con tinh trén s tién 13i do s6
tién gbc sinh ra. N6 chinh 1a 1ai tinh trén 14i, hay con goi 1a ghép 1di (compounding) hay lai
me dé 1ai con.

Khai niém 13i kép rat quan trong vi nd c6 thé ung dung dé giai quyét rat nhidu van dé
trong tai chinh. Piéu dang chu ¥ 14 phan 16n cac van dé 1y thuyét va thuc tién trong tai chinh
lién quan dén thoi gid tién té déu duoc xdy dung trén nén tang 1ai kép thay vi 13i don. Ly do
1a 13i kép phan anh chinh xac hon chi phi co hoi ctia dong tién. Dé xac dinh gia tri tuong lai,
ching ta dat:

PV (present value) = gia trj ctia mot s6 tién o thoi diém hién tai

i: 14 suét cua ky han tinh 1ai

N: 1a s6 ky han 1ai

FVn: gia tri twong lai (future value) cta sé tién PV ¢ thoi diém n nao d6 cia ky han

1ai.

Gia tri tuong lai ctia sb tién PV qua mdi ky han tinh 13i dugc xac dinh nhu sau:

FV, =PV + PV*i = PV*(1+i)

FV,=FV, +FV, *1 =FV, *(1+) = PV(1+i)(1+i) = PV(1+i)?

FVn =PV(1+i)" ()

Cong thic trén gitip chung ta c6 thé xac dinh gia tri twong lai ctia mot s6 tién. Vi du 1 dudi
day minh hoa khai niém gié tri tuong lai va cach tinh lai don, 1ai kép cling nhu gia tri tuong
lai ciia mot s tién.

Vi du 1: Minh hoa khai niém va cach tinh gié tri tuong lai cia mét s6 tién

Gia sir ban ky giri 10 tridu ddng vao tai khoan dinh ky duoc tra 13i suat 1a 8%/nam.
Hoi sau 5 nam so tién goc va 13i ban thu vé 1a bao nhiéu néu (i) Ngan hang tra 13i don, (ii)
Ngan hang tra 1ai kép?

Loi gidi:

L3i chinh 14 s6 tién thu dugc (d6i v6i ngudi cho vay) hodc chi ra (dbi véi nguoi di
vay) do viéc sir dung von vay.

Lai don 13 s6 tién 13i chi tinh trén s tién gdc ma khong tinh trén sé tién 13i do sb tién
gbc sinh ra. Cong thuc tinh 13i don nhu sau: SI = PV*i*n, trong d6 SI 1a 14i don, PV 1a s
tién goc, i 1a 13i suat cuia ky han va n 1a s6 ky han tinh 13i.

(i) Néu ngan hang tra 1ai don, sb tién gbc va i thu vé xac dinh nhu sau:
Lii thu dugc = 10.8%.5 = 4 triéu dong.

Tién gbc thu vé = 10

Tién gdc va ldi sau 5 nam = 10 + 4 = 14 tridu dong.
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Lai kép 1a 14i khong chi tinh trén sb tién gdc ma con trén sd tién 14i do tién gdc sinh

ra.

(ii) Néu ngan hang tra 13i kép, so tién gdc va 14i thu vé xac dinh nhu sau:

Lai thu dugc nam tha 1 = PV(i) = 10(8%) = 0,8 triéu dong.

Tién gbc va ldi ndm tht 1 = PV+PV(i) = PV(1+i) = 10(1 + 0,08) = 10,8 triéu dong
Tién gdc va 14i ndm thir 2 = PV(1+i)* = 10(1+0,08)* = 11,664 triéu dong

Tién gbc va 1di ndm tha 5 = 10(1+0,08)° = 14,69328 triéu dong.

Qua vi du don giadn trén, ban théiy réng s6 tién géc va lai ban nhan dugc sau 5 nam
chinh 13 gia tri twong lai ctia sd tién 10 triéu dong ban gui ngan hang ¢ hién tai. Sir dung
cong thirc (2) ban xac dinh dugc s6 tién goc va 14i ban nhan dugc sau 5 nam 13 14,69 triéu
ddng néu ngan hang tra 1ai kép va 1 14 triéu ddng néu ngan hang tra 1i don. Chinh 13i kép
da lam gia tang kha ning sinh loi dong tién cua ban.

2.3. Gia tri hién tai ciia mot sd tién

Chung ta khong chi quan tdm dén gia tri trong lai ciia mot s tién, nguoc lai d6i khi
ching ta con mudn biét dé c6 s tién trong tuwong lai d6 thi phai bo ra bao nhiéu & thoi diém
hién tai. DAy chinh 14 gi4 trj hién tai ciia mot s6 tién twong lai. Gia tri hién tai cia mot sb tién
trong tuong lai 1a gia tri quy vé thoi diém hién tai cua s6 tién d6. Cong thirc tinh gia tri hién
tai hay goi tat 1a hién gid duogc suy ra tir (2) nhu sau:

PV =FVn/(1+1)" = FVn(1+i)™ 3)

Pé minh hoa khai niém va cach sir dung cong thirc (3) xac dinh gia tri hién tai cua
mot sb tién, ban c6 thé xem xét vi du 2 dudi day.

Vi du 2: Minh hoa khai ni¢m va céch tinh gia tri hién tai cua mot sb tién

Ban mudn c6 mot sb tién 14,69 triéu dong trong 5 nim t6i, biét ring ngan hang tra 13i
suat 1a 8%/nam va tinh 13i kép hang nam. Hoi by gio ban phai giri ngan hang bao nhiéu tién
dé sau 5 nam sd tién ban thu vé ca géc va lai bﬁng 14,69 triéu déng nhu hoach dinh?

Loi giai

Tinh hudng nay yéu cau ban phai xac dinh hién gia ctia sb tién 14,69 triéu dong & thoi
diém 5 nam sau ké tir bay gio. Str dung cong thire (3), ban c6 thé xac dinh:

PV =FV/(1+)"

PV = 14,69/(1+0,08)° = 14,69/1,469 = 10 triéu dong.

Vé y nghia, khai niém gia tri hién tai cho biét rang gié tri ctia so tién 14,69 triéu dong & thoi
diém 5 ndm sau ké tir bay gid trong dwong véi 10 tridu dong & thoi diém bay gio néu 13i suit
ap dung 13 8%/nam. Di nhién gia tri nay s& thay d6i néu 1ai suat 4p dung thay dbi.

2.4. Thoi gia cia mot dong tién

2.4.1. Khdi niém dong tién

Dong tién hay con goi 1 ngan luu 1a mot chudi cac khoan thu nhap hodc chi tra (CFt)
xay ra qua mot sd thoi ky nhit dinh. Vi du tién thué nha cia mét ngudi thué nha hang thang
phai tra 2 triéu dong trong thdi han mot nim chinh 1a mot dong tién bao gdm 12 khoan chi
tra hang thang. Hodc mot ngudi mua c6 phiéu cong ty va hang nim dugc chia ¢ tic, thu
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nhap c6 tirc hang nim hinh thanh mot dong tién bao gdm céc khoan thu nhap c6 tirc qua cic
niam ké tir nim mua cd phiéu. Dong tién bao gdm cac khoan chi tra thuong goi 1a dong tién
ra (outflows). Dong tién bao gdm cac khoan thu nhap thudng goi 1a dong tién vao (inflows).
Hiéu so gitra dong tién vao va dong tién ra thudng goi l1a dong tién rong (net cash flows).
Luu y, mot dong tién noi chung c6 thé bao gém toan bd cac khoan tién vao, hodc toan bd céc
khoan tién ra, hodc ca hai. Pé dé hinh dung ngudi ta thudng ding hinh vé& biéu dién dong
tién nhu sau:

0 1 2 3 4 ... n—1 n

CF,  CF,  CE  CP . CFu  CR,

Dong tién c6 nhiéu loai khac nhau nhung nhin chung c6 thé phéan chia thanh 2 loai
sau: dong tién déu va dong tién khong déu.
a. Dong tién déu (annuity) — 1a dong tién bao gdm cic khoan bing nhau xay ra qua mot sd
thoi ky nhét dinh. Dong tién déu con dugc phan chia thanh: (1) dong tién déu thong thuong
hay dong tién déu cudi ky — xay ra & cudi ky, (2) dong tién déu dau ky (annuity due) — xay ra
& dau ky va (3) dong tién déu vo han (perpetuity) — xay ra cudi ky va khong bao gid chim
dut. Vi du 3 dudi day minh hoa dong tién déu thong thuong, dong tién déu dau ky va dong
tién déu vo han.
Vi du 3: Minh hoa khai niém dong tién déu thong thuong, dong tién déu dau ky va dong tién
déu vo han.
Bac Tu vira nghi huu va nhan dugc mot khoan trg cép la 200 triéu déng. Bac dang xem xét
cac phuong 4n dau tu tién dé ¢ thu nhap bd sung cho chi tiéu hang nam.

Phuong an 1: Giri 200 triéu dong ky han 5 nim 13i suat 12%/nam lanh i theo dinh ky
hang nam véi ky 14i dau tién nhan ngay khi giri tién.

Phuong an 2: Giri 200 triéu dong ky han 5 nam 1i suat 12,5%/nam lanh 13i theo dinh
ky hang nam véi ky 13i dau tién nhan mot nam sau khi gui tién.

Phuong 4n 3: Thay vi gui tién ngan hang, bac Tu mua c6 phiéu wu ddi cia mot cong
ty ¢O phan va hang nam hudng cb tirc ¢b dinh 13 12%.

Loi giai:

Véi phuong an 1, thu nhéap 13i cua bac Tu 13 mot dong tién déu dau ky bao gom 5
khoan mdi khoan cé gia tri 13 24 triéu dong (200 x 12% = 24 triéu ddng). Véi phuong an 2,
thu nhap 1di cua bac Tu 1a mot dong tién déu cudi ky bao gdm 5 khoan mdi khoan c6 gia tri
25 triéu dong (200 x 12,5% = 25 triéu dong). Vi phuwong an 3, thu nhap 13i cua bac Tu 1a
mot dong tién déu vo han bao gom cac khoan tién 24 triéu dong (200 x 12% = 24 triéu dong)
nhan dugc hang nim mai mai (Gia dinh rang hoat dong cong ty ton tai mii mai va hang nim
cong ty déu c6 loi nhuan dé tra cb tirc wu dai cho bac Tu).

b. Dong tién khéng déu (Uneven or mixed cash flows) — 1a dong tién bao gébm cac khoan
khong bang nhau xay ra qua mot s6 thoi ky nhét dinh. Dong tién khong déu thudng phd bién
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trén thuc té. Hau hét doanh thu, chi phi va lgi nhuan ctia mot doanh nghiép déu c6 dang dong
tién khong déu. Vi du 4 dudi day minh hoa su khéc biét gitra cac loai dong tién nhu vira dé

cap.
Vi du 4: Minh hoa sy khéc biét gitra cac loai dong tién
s 2 Tho1t gian
Loai dong tién 0o |1 |2 [3 [..]n1 [n
Dong tién déu cudi ky 100 | 100 | 100 |... | 100 | 100
Dong tién déu vo han 100 | 100 | 100 |... | 100 | 100 | 100
Dong tién déu ddu ky | 100 | 100 | 100 | 100 |... | 100
Dong tién khéng déu | -100 | 200 |90 | -300 | ... | 450 | 800
Dong tién tong quat | CF, |CF, |CF, | CFs |... |CF. |CF,

Sau khi ban dé hiéu va phan biét dugc timg loai dong tién t& khac nhau, bay gio chiing ta s&
xem xét cach xac dinh thoi gia cua ting loai dong tién.
2.4.2. Thoi gid ciia dong tién déu

Qui udc thudng thdy trong tai chinh 14 khi néi dén dong tién déu ma khong ndi gi
thém tirc 1a n6i dén dong tién déu cubi ky hay dong tién déu thong thudng (trir khi co chi
dinh 15 dong tién déu dau ky hay dong tién déu vo han). Trong cic cong thic s& xay dung
dudi day, ching ta goi:

« PVA, 1a gi4 trj hién tai hay hién gia ctia dong tién déu

« FVA, 14 gia trj trong lai ctia dong tién déu tai thoi diém n

« i 12 13i suat cia mdi thoi ky

« C 1a khoan tién thu nhap hodc chi tra xay ra qua mdi thoi ky.

Tap hop cac khoan tién C bang nhau xay ra qua n thoi ky hinh thanh nén dong tién
déu.
a. Gid tri twong lai ciia dong tién déu

Gia tri twong lai cia dong tién déu chinh 14 tong gid tri tuong lai ciia timg khoan tién
C xay ra ¢ timg thoi diém khéc nhau quy vé cung mot mdc tuong lai 1a thoi diém n. Dé xac
dinh gia tri tuong lai ciia dong tién déu bao gdm n khoan tién C, trudc hét ban xac dinh gia
tri twong lai cua timg khoan tién C sau dé téng cong toan bd cac gia tri twrong lai ay lai véi
nhau. Cong thirc (2) cho biét gia tri tuong lai ctia khoan tién C chinh 1a C(1+i)". Dua vao
cong thirc ndy ban co thé 1ap bang tinh gia tri tuong lai ctua khoan tién C & ting thoi diém
khéc nhau nhu sau:

S6 tién Thoi diém T Gia tri twong lai & thoi diém n
C T=1 FV, = C(1+i)"!

C T=2 FV, = C(1+)™?

C T=3 FV, = C(1+)*?

C T=n-1 FV, = C(1+i)"®

C T=n FV, = C(1+)"™ = C(1+)°
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Theo dinh nghia, gia tri twong lai ctia dong tién déu 1a tong gié tri twong lai cua timg
khoan tién C. Do d6, chiing ta co:
FVAn = C(1+)™" + C(1+)™ + .... + C(1+) '+ C(1+)° 4
Nhén hai vé cta dang thtc (4) véi (1+), ta duoc:
FVAn(1+) = (1+H)C(1+)"" + (1+)C(1+)™ + ... + (1+)C(1+) '+ (1+H)C(1+)°
= C(1+)" + C(1+)™" + C(1+)™*+ .... + C(1+H)*+ C(1+)' (5)
Trir vé v6i vé ciia dang thirc (5) cho dang thirc (4), ta duoc:
FVA,(1+1) - FVA, = C(1+1)" — C = C[(1+1)" - 1]
FVA,[(1+1) — 1] = C[(1+1)" — 1]. Tt day suy ra:
FVAn:c% 6)
Cong thue (6) dung dé xac dinh gia tri tvong lai ciia dong tién déu bao gdm n khoan tién C
bang nhau xay ra ¢ cudi mdi ky voi 1ai suat 13 i.
Truong hop, dong tién déu bao gdm n khoan tién C bang nhau xdy ra ¢ thoi diém dau mdi ky
v6i 131 sudt 13 i, thi hién gia ctua dong tién déu dau ky duogc tinh bang cong thirc sau:
W=y ()

FVA =C z

Vi du 5 dudi ddy minh hoa khai niém va céch xac dinh gia tri tuong lai cia mot dong tién
déu.
Vi du 5: Gia sir hang cudi mdi thang ban déu trich thu nhap ciia minh giri vao tai khoan dinh
ky & ngan hang mot sd tién 13 2 triéu ddng. Ngan hang tra 13i suat 1a 1%/thang va ban bat dau
gtri khoan dau tién vao thoi diém mot thang sau ké tir bay gio. Hé1 sau mot ndm, ban c6 duogc
s6 tién 1a bao nhiéu?
Loi giai:

S6 tién giri 2 triéu dong ban gop déu din hang thang hinh thanh nén dong tién déu. S6
tién ban c6 dugc sau mot nam chinh la gia tri tuong lai cia 12 khoan tién gri moi khoan 2
triéu déng voi 1ai suat 13 1%.

St dung cong thirc (6), ban c6 gia tri twong lai cua dong tién ndy xac dinh nhu sau:
FVA, = C[(1+)"? — 1)/i = 2[(1+0,01)"*— 1]/0,01 = 25,365 triéu dong.
b. Gia tri hién tai cua dong tien deu
Ciing trong vi du vira néu trén, nhung bay gio ban khong quan tim dén chuyén sé co
duoc bao nhiéu tién sau mot naim ma ban mudn biét sd tién ban phai bo ra hang thang tir bay
gid cho dén cubi nam thuc ra né dang gia bao nhiéu & thoi diém hién tai. Khi 4y ban can xac
dinh gié tri hién tai hay hién gia ctia dong tién déu nay. Hién gia ctia dong tién déu bang tong
hién gi4 ctia timg khoan tién & timg thoi diém khac nhau. Dé x4c dinh hién gia clia dong tién
déu, trude hét ban xac dinh hién gia cua tung khoan tién & tung thoi diém khac nhau, sau do
tong cong cac hién gia 4y lai v6i nhau. Cong thirc (3) cho biét gia tri hién tai cua khoan tién
C chinh 13 C/(1+i)". Dwa vao cong thirc nay ban co thé 1ap bang tinh gia tri hién tai cua
khodn tién C & timg thoi diém khac nhau nhu sau:
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S6 tién | Thoi diém T | Gia tri hién tai
C T=1 PV, = C/(1+)'
C T=2 PV, = C/(1+i)?
C T=3 PV, = C/(1+i)*
C T=n-1 PV, = C/(1+i)""
C T=n PV, = C/(1+)"

Theo dinh nghia, gia tri hién tai cua dong tién déu la téng gia tri hién tai cua tung khoan tién
C. Do d6, chling ta co6:
PVA, = C/(1+)" + C/(1+)* + ... + C/(1+)" '+ C/(1+)" (8)
Nhan hai vé cta dang thuc (8) véi (1+i), ta duoc:
PVAO(1+i) = (1+1)C/(1+i)" + (1+H)C/(1+H)* + ... + (1+)C/(1+H)™ '+ (1+H)C/(1+1)"
= C + C/(1+)" + C/(1+)*+ ... + C/(1+H)">+ C/(1+)™! 9)
Trir vé v6i vé ciia dang thirc (9) cho dang thirc (8), ta duogc:
PVA(1+1) - PVA,=C - C/(1+1)" = C[1 — 1/(1+1)"]
PVA[(1+1) — 1]=C[1 — 1/(1+1)"]. Tt day suy ra:
PVA,=C[1- 1/(1+i)")/i (10)
Cong thtre (10) dung dé xac dinh gia tri hién tai ctia dong tién déu bao gdm n khoan
tién C bang nhau xay ra & cudi mdi ky voi 1ai suat 14 .
Trudng hop dong tién déu bao gdm n khoan tién C bang nhau xdy ra & dau mdi ky véi
131 suét i, thi hién gia cua dong tién nay duoc xac dinh bang cong thirc sau:

PV0=iC[1- 1/(1+i)n ] «(1+1) (11)

Vi du 6: Minh hoa khai niém va cach xac dinh gi tri hién tai caa dong tién déu

Gia sir hang cudi mdi thang ban déu trich thu nhap ctia minh giri vao tai khoan dinh ky &
ngan hang mat s6 tién 1a 2 triéu déng. Ban bét dau gt khoan dau tién vao thoi diém mot
thang sau ké tir bay gio. Hoi toan bo s6 tién ban gui sau mot nim dang gia bao nhiéu ¢ thoi
diém hién tai néu 1ai suat chiét khau 13 1%/thang.

Loi giai:

S tién guri 2 triéu dong ban gbp déu din hang cudi mdi thang hinh thanh nén dong
tién déu. Toan b sb tién ban gbp sau mot nim bao gdm 12 khoan tién giri mdi khoan 2 triéu
ddng. Vi suat chiét khau 1a 1%, sir dung cong thirc (10), ban c6 gia tri hién tai ctia dong tién
nay xac dinh nhu sau: PVA, = C[1 — 1/(1+)")/i = 2[1 — 1/(1+0,01)'*]/0,01 = 22,51 triéu
dong..

2.4.3. Thoi gid ciia dong tién khéong déu

Trong tai chinh khong phai luc nao chung ta ciing gip tinh hudng trong d6 dong tién
bao gdm céac khoan thu nhap hoic chi tra giong hét nhau qua timg thoi ky. Chang han doanh
thu va chi phi qua cac nam thuong rat khac nhau. Két qua 13 dong tién thu nhap rong cua
cong ty 1a mot dong tién khong déu, bao gdm céac khoan thu nhap khac nhau, chir khong phai
12 mot dong tién déu. Do vdy, cac cong thire (6) va (10) khong thé sir dung dé xac dinh gia tri
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tuong lai va hién gia ctia dong tién trong trudong hop ndy. Sau ddy s& trinh bay cach xac dinh
gia trj trong lai va hién gia ctia dong tién khong déu.
a. Gid tri twong lai ciia dong tién khéng déu

Trong cac phan trudc chung ta di dé cap dén dong tién khong déu 1a dong tién bao
gém n khoan CF,, CF,, CF;,... CF, xay ra qua cac thoi diém tuong tng 1a Ty, Ta, Ts,... Th.
Theo dinh nghia, gia tri twong lai cia dong tién chinh 1a tong gié tri twong lai ctia timg khoan
tiéen CF,, CF,, CFs,... CF, xdy ra qua cac thoi diém tuong ung la Ty, T2, T;,... T, Cong thirc
(2) cho biét gia tri twong lai ctia khoan tién CFr ¢ thoi diém T chinh 1a CF(1+)", trong d6 i
1a 14i suit. Van dung cong thirc nay chiing ta ¢ thé lap bang tinh xac dinh gia trj twong lai
ctia timg khoan tién & ting thoi diém nhu sau:

S6 tién Thoi diém T Gia tri twong lai & thoi diém n
CF, T=1 FVn= CF, (1+i)"'

CF, T=2 FVn = CF, (1+i)"?

CF; T=3 FVn = CF; (1+i)*?

CFp T=n-1 FVn = CF,, (1+i)™®"

CF, T= FVn = CF, (1+i)n-n = Cn(1+i)°

Gia tri twong lai ctia dong tién khong déu (FVn) 1a téng gid tri trong lai cua ting khoan tién
CFr voi T=1, 2, ...n tmg voi timg thoi diém T. Nghia la:
FV, = C(1+1)"" 4+ Cy(1+)™? + C3(1+)™* +.. .+ Coa(1+0)' + C,,

b. Gia tri hién tai cua dong tien khong déu

Tuong tuy nhu trén, theo dinh nghia gi tri hi¢n tai cua dong tién khong déu chinh 1a
tong gia tri hién tai cta timg khoan tién CF;, CF,, ...CF, xay ra ¢ ting thoi diém tuong tmg
12 Ty, T, ...T. khac nhau. Cong thic (3) cho biét gia tri hién tai cua khoan tién CFr ¢ thoi
diém T chinh 1a CFT/(1+)", trong d6 i 1a 13i sut. Van dung cong thirc ndy ching ta c6 thé

1ap bang tinh gia tri hién tai ctia timg khoan tién & ting thoi diém nhu sau:

S6 tién Thoi diém T | Gi4 tri hién tai
¢ T=1 onzcl/(m)1
.2
G, T=2 PV, = C,/(1+)
C _ _ .3
3 T=3 PV, = C,/(1+)
.n-1
Ciot T=n-1 PV, =C__/(1+)
.n
C, T=n PV, =C /(1+)
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Gi4 tri hién tai ciia dong tién khong déu (PV,) 1a téng gia tri hién tai cua timg khoan

tién CFr véi T=1, 2, ...n Gmg véi ting thoi diém T. Nghia la:
PV, = CF/(1+i)'+ CFy/(1+1)*+ ....+ CF,./(1+)" '+ CF,/(1+)"

Cach xac dinh gia trj tvong lai va hién gia ctia dong tién khong déu nhu vira trinh bay
trén ddy s& khong kho khan khi thyc hién néu nhu sb luong ky han tinh 13i n tuong dbi nho
(dué6i 10). Trong trudong hop n khé 16n thi cong viée tinh toan tré nén ning né hon. Khi 4y
chung ta s& sir dung Excel d¢é tinh toan.
2.5. Xac dinh 14i suit i va lya chon thoi diém tinh toan
2.5.1. Xdc dinh ldi sudt i

73T
1

Lai suat “i” duoc sir dung trong viéc tinh chuyén cic khoan tién phat sinh trong thoi

ky phan tich vé cung mot mit bang thoi gian hién tai hodc twong lai, ddng thdi nd con duogc

73T
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dung dé danh gia hi€u qua cac du an dau tu. Boi vay xac dinh chinh xéc 1ai suat cua du

an c6 y nghia rat quan trong doéi vdi viéc danh gia dy an dau tu.

Hi"

Pé xac dinh dinh 13i sut "i" phai xuat phat tir diéu kién cu thé cta timg dy an. Lai

ccrn
1

suat “i” dugc xac dinh dya vao chi phi str dung vén. Mdi ngudn vén c6 gia tri sir dung riéng,
d6 1a 13i suét thu loi t6i thiéu do ngudi cap von yéu cau. Boi vay, chi phi st dung vén phu
thudc vao co cau cac ngudn von huy dong. Ching ta di vao timg trudng hop cu thé sau day:

- Néu vay vbn dé dau tu thi i 13 13i suat di vay;

- Néu vay tir nhiéu ngudn voi 13i sudt khic nhau thi 13i suat i & day duogc tinh 13 13i
sudt binh quan cia cac ngudn:

m
ZCvklk
k=1
- m
:E:: (:7 vk
k=1

Trong do:
i: Lai suat binh quan
Cu: S6 von vay tir ngudn K
i,: 13i vay tir ngudn K
m: s6 nguodn vay
- Trong truong hop dau tu ban dau bang nhiéu ngudn vén khac nhau thi 13i suat duoc
tinh bang 14i suat binh quan ctia cic ngudn do.
- Néu vay theo nhitng ky han khac nhau thi phai chuyén cac 13i suét di vay vé cung
mat ky han (thong thuong ky han 1a hang nam) theo cong thirc:
in=1+H)" -1
Trong do:
i,: 12 13i suat theo ky han nam
i;: 13i sudt theo ky han t
m: S6 ky han t trong 1 nam
Vi du 7: M4t doanh nghiép vay von dé thuc hién mot dy 4n du tu nhu sau:
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Nguén dau tu S tién vay Ky han Lai suat vay tir cac
(triéu dong) ngudn (%/ thang)
Nguén 1 400 Nim 1.3%
Ngudn 2 450 Qui 1.1%
Ngudn 3 500 6 thang 1.2%

Tinh 1i suat binh quin ma Doanh nghiép vay.
Loi giai:
- L4i suét ctia ngudn 1 quy vé ky han nam:
= 1.3% *12 =15,6%

- Lai suét ctia ngudn 2 quy vé ky han nam:

o= (1+1.1%%*3)"4 - 1= 13,8%
- Lai suét ciia ngudn 3 quy vé ky han nam:

= (1+1.2%%6)"2 - 1= 14,9%
Lai suat binh quan ma dy 4n vay tir 3 ngudn trén:

400%15,6%+450%13,8%+500% 14,9 % .
- (400+450+500) L= 14.8% i
- Trudng hop gop cb phan dé dau tu thi i 1a 1oi tirc ¢6 phan.

- Néu g6p vén lién doanh thi i 1a ty 16 141 sudt do cac bén lién doanh thoa thuan.

- Néu str dung vbn tir 6 dé dau tu thi i bao ham ca ty 1& lam phat va murc chi phi co hoi.
Murc chi phi co hdi duge xac dinh dua vao ty suat loi nhuan binh quan ctia nén kinh té hoic
ctia chu dau tu trong kinh doanh truéce khi dau tu, i trong truong hop nay dugc xac dinh nhu
sau:

1(%)=(1+1)(I+1co noi)-1
Trong do:
f: Ty 1€ lam phat;
lco noi: Mtrc chi phi co hoi.
2.5.2. Ldi sudt danh nghia va li suét thuwe

Tat ca cac cong thirc tinh chuyén cac khoan tién phat sinh cua thoi ky phan tich vé
cung mot mat bang thoi gian dd néu ¢ phan trén déu dua trén co s6 i 1a 13i suat thyc. Do d6
can phan biét 13i suat thyc voi 13i sut danh nghia.

Lai suat danh nghia 13 13i sudt ma thoi doan phat biéu muc 13i khong tring véi thoi
doan ghép 13i. Chang han ta noi 13i suat 15% nam v&i thoi doan ghép 1i 1a quy. Thoi doan
ghép 13i 1a quy c6 nghia 1a ct sau 1 quy tién 14i s& nhap vao vén gde cua quy d6 dé tinh 1ai
cho quy tiép theo. Nhu vay thoi doan phat biéu murc 13i 1a naim khong phu hop véi thoi doan
ghép lai la quy.

Lai sudt thuc 1a 13i suat ma thoi doan phat biéu muec 14i tring voi thoi doan ghép 13i.

Chung ta néi 13i suat 15% nam ghép 13i theo nam, khi d6 ta c6 14i sut thyc. & day thoi
doan phat biéu murc 13i 13 ndm phu hop véi thoi doan ghép 13i 13 nam.
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Trong thyc té néu 1ai suat phat biéu khong ghi thoi han ghép 1ai kém theo, khi d6 1ai
suit dugc hiéu 1a 14i suét thuc va thoi doan ghép lai bﬁng thot1 doan phat biéu mue 13i. Vi du
ta noi 1ai suat 1a 12% nam, thi phai hiéu do6 1a 13i sut thuc va thoi doan ghép 13i 1a nam.
Quan h¢ gitra a1 suit danh nghia va lai suit thuc duoc thé hién qua cong thurc sau:
i:(1+’;—dl) i

Trong do:

i: Lai sut thyc trong thdi doan tinh toan

id: Lai suat danh nghia trong thdi doan phat biéu

m;: S6 thoi doan ghép 14i trong thoi doan phat biéu

m,: S6 thoi doan ghép 13i trong thoi doan tinh toan.
Vi du 8: Cho 13i suat 1a 12% nam, ghép ldi theo quy. Hay x4c dinh i suat thuc niam 1a bao
nhiéu?
Loi giai:

Lai sut 12% nam 1a 14i sudt danh nghia vi thoi doan phat biéu 13i suat 12 nim khong
trung voi thoi doan ghép 1ai 1a quy.
Taco: ml =4

m2 =4

4
i:(l+%) ~1=0,1255

Hay i=12,55%
Két qua tinh toan cho thiy 1ai suat thuc ludn 16n hon 1ii suit danh nghia tinh theo

Hi"

cung mot thoi doan. Trong phan tich tai chinh du an dau tu ty sudt "i" dugc st dung dé phan
tich ludn ludn 1a 1i suat thuc.
2.6. Chon thoi diém tinh toan

Do tién ¢c6 gia tri vé mait thoi gian, viéc chon thoi diém tinh toan (mat béng) dé danh
gi4 mit tai chinh cua dy 4n ciing 13 vin dé cAn dugc xem xét trong phan tich tai chinh. Déi
v6i cac du 4n c6 quy mé khong 16n, thoi gian thuc hién dau tu khong dai thi thoi diém duoc
chon dé phan tich 1a thoi diém bat dau thyuc hién dau tu (thoi diém hién tai). Poi véi cac du
an dau tu c6 quy md 16n, thoi gian thuc hién dau tu dai thi thoi diém dugc chon dé phan tich
1a thoi diém dy an bat dau di vao hoat dong (ttc 13 thoi diém két thuc qua trinh thyc hién dau
tu xay dung cong trinh). Trong truong hop nay, cac khoan chi phi thuc hién dau tu duoc
chuyén vé thoi diém du an bat dau di vao hoat dong (san xuat - kinh doanh - dich vu) théng
qua viéc tinh gid tri twong lai. Cac khodn thu va chi trong giai doan hoat dong (van hanh) cta
du an duoc tinh chuyén vé thoi diém du an bit dau di vao hoat dong thong qua viéc tinh gia
tri hién tai.
I11. NOI DUNG PHAN TICH TAI CHINH DU AN PAU TU
3.1. Xac dinh ngudn tai trg cho dw 4n

Céc ngudn tai trg cho du an co thé tir ngudn ngan sach cip phat, ngan hang cho vay,
vbn gop cb phan, von lién doanh, vén tu c6 hodc von tir cac ngudn khac.
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Céac ngudn von tai tro' cho du an cin phai xem xét ca mit s luong va thoi diém nhén tai trg
dé dam bao tién do thuc hién dau tu cua du an, vira dé tranh dong von. Céc nguén nay phai
duoc dam bao chic chin trén co s phap 1y va co sd thuc té.

Néu nguon tai trg 1a ngan sach nha nudc hoic ngan hang cho vay, thi phai cé su cam
két ctia co quan ndy bang vin ban sau khi cac co quan nay di ky vao hd so tham dinh.

Néu von gop 1a cd phan hoic lién doanh thi phai ¢ sy cam két vé tién do va s6 luong
g6p von cua cac cd dong hodc cac bén lién doanh ghi trong diéu 18 cua doanh nghiép.

Néu 12 von tu c6 thi phai c6 giai trinh, chimg minh.

Sau khi xem xét cac ngué)n tai tro cho du an, tiép dén 1a phai so sanh nhu cau vé von
vo1 kha nang dam bao von cho du an vé sb lugng va tién d6. Néu kha nang 1én hon hoac
bang thi du 4n duoc chap nhan. Néu kha ning nho hon nhu cau thi phai giam quy mé du 4n,
xem xét lai khia canh ky thuat dé dam bao tinh dong bo trong quy mé san xuét.

Trén co s& nhu cau vé von, tién d6 thuc hién cac cong viéc dau tu va co clu cac
ngudn vén can phai lap tién do huy dong vén hang nam dbi véi tirng ngudn cu thé. Tién do
huy dong von phai tinh dén cac trudng hop c6 bién dong gia ca va lam phat.

3.2. Du tinh doanh thu tir hoat dong cia du an

Du tinh doanh thu ctia du an giup chu dau tu udc tinh duge két qua hoat dong cua du
an, 1a co s& quan trong dé phan tich cac chi tiéu tai chinh cua dy 4n ciing nhu x4c dinh quy
mé dong tién.

Doanh thu hoat dong cua dy an bao gém doanh thu do ban san phém chinh, san phém
phu, phé liéu, phé phdm va tir dich vu cung cap cho bén ngoai. Doanh thu cta du an dugc
tinh cho tirng nam hoat dong va can cu trén ké hoach san xuét va tiéu thu hang nam cua du
an dé xac dinh.

Doanh thu = San luong ban * Gia ban 1 don vi san pham
Bang doanh thu du kién c6 thé duoc xac dinh theo mau sau:
Bang 5.1: Doanh thu du kién

Nam hoat dong
Chi tiéu 1 2 3

1. Doanh thu tir san pham chinh

2. Doanh thu tir san pham phu

3. Doanh thu tir phé liéu, phé pham

4. Dich vy cung cap bén ngoai

Téng doanh thu chua thué VAT

3.3. Dy tinh chi phi sén xuit ciia dy 4n
Duy tinh chi phi san xuat dugc tinh cho timg nam trong sudt ca vong doi cta du 4an.
Viéc du tinh chi phi san xuét dua trén ké hoach san xuét hang nam, ké hoach khéu hao, ké
hoach tra ng ctia du an va duoc thuc hién theo bang sau:
Bang 5.2: Du tinh chi phi san xuét

Nam hoat dong
Cic yéu tb 1 12 E
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. Nguyén vat liéu

. Ban thanh pham va dich vu mua ngoai
. Nhién li¢u

. Nang lugng

. Nudce

. Tién luong

. Bao hiém xa héi

. Chi phi bao dudng may moe, nha

R0 QNN | N~

xuong, thiét bi
9. Khau hao
- Khau trir chi phi chuén bi

- Khau hao may moc thiét bi, phuong
tién van tai

- Khéu hao nha xudng va ciu trac ha
téng. ..

10. Chi phi phan xuong

11. Chi phi quéan ly doan!l nghiép

12. Chi phi ngoai san xuat

- Chi phi bao hiém tai san
- Chi phi tiéu thy san phim
13. Lai vay tin dung

14. Chi phi khac

Tong cong cac loai chi phi

Khau hao 12 mot cong cu vé mat hach toan ké toan dé phan bo chi phi dau tu ¢b dinh
vao gia thanh san pham hang nim. Khiu hao 1a mot yéu t6 cta chi phi san xuét. Vi vy, néu
mirc khau hao ting s& anh hudng dén loi nhuan ciia doanh nghiép va muc thué thu nhap phai
ndp cua doanh nghiép. Néu mirc khiu hao ting, loi nhuin doanh nghiép s& giam va do d6
thué thu nhdp doanh nghiép s€ giam va nguoc lai. Do vay, viéc xac dinh chinh xac muc khau
hao c¢6 ¥ nghia quan trong trong phén tich tai chinh du 4n dau tu.

Khau hao khong phai 1a chi phi bang tién mat, ma né chi 1a mot hinh thirc but toan
ctia ké toan, vi vy, né khong phai 1a hang muc cua dong tién. Khau hao chi anh huéng dén
dong tién mot cach gian tiép thong qua thué va gia tri thanh 1y tai san c6 dinh.

Do khau hao 1a mot yéu t6 cua chi phi nén n6 anh huong dén lgi nhuan trudc thué.
Khi mutrc khiu hao cao, lgi nhudn trudc thué s& giam, sb tién thué phai nop s& giam, tir d6
lam dong tién dy an ting 1én va nguoc lai. Tac dong gian tiép ctia khiu hao dén dong tién
con dugc goi 1a 14 chan thué ciia khau hao (Tax Shield of Depreciation).

Mirc khau hao lai phu thudc vao phuong thirc tinh khiu hao. V& co ban, hién nay cé cac
phuong thirc khau hao sau:
a. Khau hao theo dwong thang - SLD (Straight Line Depreciation)
La phuong phap khiu hao bang cach phan bd déu chi phi mua sim theo thoi gian st dung
TSCD.

78



Nguyén gia TSCD
Thoi gian sw dung cliaTSCP
Truong hop thoi gian st dung hay nguyén gia cta tai san c6 dinh thay d6i, DN phai

Chi phi khiu hao =

xac dinh lai mrc trich khu hao trung binh cuia TSCP bang cach ldy gi4 tri con lai trén sb ké
todn chia (:) cho thoi gian st dung xac dinh lai hodc thoi gian st dung con lai (dugce xac dinh
1a chénh léch giita thoi gian sir dung da dang ky trir thoi gian di sir dung) cua tai san c6 dinh.
Vi du 9: Mot tai san ¢ dinh dugc mua sidm véi chi phi 100 tri¢u va co tudi tho trung binh la
5 nam. Gia sir gia tri thanh 1y tai san nay khi hét thoi han str dung 1a khong déng ké, khau
hao hang nam s¢ 1a 100/5=20 tri¢u.
o Uu diém: Tinh todn don giam, nguyén gia cia TSCP duoc phin bd déu din vao céc
niam str dung TSCP nén khong xay ra su bién dong qua mirc khi tinh vao gia thanh
san pham hang nam.
o Han ché: Trong nhitng trudng hop khong luong hét duoc sy phat trién nhanh cia
khoa hoc va cong nghé, doanh nghiép c6 thé bi mét vén c¢d dinh. Phuong phap nay
khong thich hop véi loai TSCP ¢6 thoi gian hoat dong hay thoi gian st dung rét
khong déu gifta cac nam hodc cac thdi ky & cac nam.
b. Phwong phdp khdu hao nhanh

Mot s6 phuwong phap khau hao duoc sir dung nham thiic ddy viéc thu hdi nhanh hon
von ¢b dinh. Vi thé, cac phuong phap d6 dugc goi 1a phwong phap khiu hao nhanh
(Accerated Depreciation Method). C6 hai phuong phap khiu hao nhanh thuong duogc sir
dung 14 khau haao theo s du giam dan (Declining Balance Method) va khau hao theo tong
s6 (Sum of the year digit Method).
- Khdu hao theo sé dw gidm dan cé diéu chinh
Theo phuong phap nay, mirc khiu hao hang nim = Gia tri con lai cia TSCD nim t *ty 1&
khau hao ¢6 dinh hang nam.
Trong d6, ty 1& khau hao ¢ dinh hang nim = ty 1& khiu hao (duong thang)*hé sd
Hé sd diéu chinh dugce su dung & cac nudc nhu sau:

-Hé s6 1,5 voi TSCD c6 thoi gian sir dung tir 3 - 4 nam

- Hé $6 2,0 v&i TSCD ¢6 thai gian st dung tr 5 - 6 nam

- Hé 56 2,5 véi TSCD ¢6 thoi gian sir dung trén 6 nam
Vi du 10: tai san c6 gia tri 200 000USD, tho1i gian st dung 5 nam.
Ty 1é khau hao c6 dinh hang nam = (1/5 )* 2 = 40%

Cach tinh , ; Mirc khau hao Gia tri con lai
STT |\ héuhao | MUC khau hao liiy ké ciia TSCD
1 200.000 x 40% 80.000 80.000 120.000
2 120.000 x 40% 48.000 128.000 72.000
3 72.000 x 40% 28.800 156.800 43.200
4 43.200 x 40% 17.280 174.080 25.920
5 25.920 x 40% 10.368 184.448 15.552
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Qua phuong phép trén cho thdy, s6 khau hao tai san c6 dinh rat 1én & nhitng nim dau
va cang vé sau mirc khiu hao cang giam. Tuy nhién, theo phuong phap sé du giam dan, do
k¥ thuat tinh toan nén & cudi ndm cia nam cudi cung gia tri con lai cua tai san ¢ dinh bao
gio cling van con mot s6 du nhat dinh. Dé giai quyét van dé nay, c6 thé thyc hién mot cach
don gian 14 vao nhitng ndm cudi cua thoi han str dung tai san ¢b dinh s& chuyén sang phuong
phap khiu hao tuyén tinh.

- Phwong phdp khdu hao theo tong so

Theo phuong phap nay, s6 khiu hao tai san ¢6 dinh cua timg nim dugc xac dinh bang
cach lay nguyén gia cta tai san ¢6 dinh nhéan véi ty 1& khdu hao ¢ timg nam.
S6 khau hao tai san ¢ dinh & tung ndm dugc xac dinh theo cong thuec:

Mk = NG X Ty,
Trong do:
Mk:: S6 khiu hao TSCP & nim thit t theo phuong phép tong s6
NG: Nguyén gia TSCD
Tk Ty 1& khau hao TSCD ¢ nim thir t
Ty 1& khau hao TSCP theo phuong phap nay c6 2 cach tinh:
SonamT, §CB cﬁn sw dung dwoc tinh tu dau nam thir t

Tong so thu tw nam sw dung cuia TSCD

Véi vi du trén: Mot thiét bi ¢6 nguyén gia 1a 100 tri€u, thoi han st dung 1a 5 nam,

Ty khdu hao TSCP & nam thir t=

vay, ty 18 khau hao va sb khau hao cua timg nam theo phuong phap téng sé duoc xac dinh:

Thir tw | SO ndm con sir dung dén | Ty 1é khau S6 khau hao
nam khi hét han st dung (nam) hao (Tx) (triéu dﬁng)
1 5 5/15 100 x 5/15 =500/15
2 4 4/15 100 x 4/15 =400/15
3 3 3/15 100 x 3/15 =300/15
4 2 2/15 100 x 2/15 =200/15
5 1 1/15 100 x 1/15=100/15
Cong 15 1500/15 =100

o Uu diém cta phuong phap khau hao nhanh:
- Gitip cho doanh nghiép c6 thé thu hdi vén nhanh, han ché duoc ton thit do hao mon
v hinh gay ra khi khoa hoc va cong nghé phat trién véi téc ¢ nhanh.
- Doanh nghiép c6 thé tap trung nhanh duoc von tir tién khau hao dé thuc hién dau tu
d6i méi thiét bi, cong nghé.
- Khi Chinh phu cho phép doanh nghiép ap dung phuong phap khau hao nhanh ciing
chinh 12 mot bién phap cho phép cac doanh nghiép dugc “hodn ndp” mot phan thué
thu nhap dé tap trung von dau tu dbi méi thiét bi cong nghé, nang cao nang luc canh
tranh.

o Han ché cia phuong phép nay 1a khau hao tip trung ¢ nhitng nim dau rat 16n nén
thong thuong cac doanh nghiép kinh doanh c6 hi€u qua méi c6 kha nang ap dung.

c. Khau hao theo s6 lwong, khéi lwong san pham

80



Phuong phép nay thuong dugc ap dung cho cac loai TSCD ma thoi gian hoat dong
hay str dung rat khong déu nhau giita cac nim hay gitta cac ky trong nim.
Mikc trich khdu hao TSCD trong ky = San lwong trong ky x Mirc khdu hao binh qudn tinh cho 1 don vi san pham
Trong do:
7 ’ Nguyén gia TSCD , ,
Tong san luwong trong suot doi hoat dong cua TSCD theo cong suat thiét

M khéu haotinh cho 1 don vi san luwong =

Uu diém: Thich hop véi loai TSCP c¢6 mirc do hoat dong khong déu gitta cac ky, murc khau
hao phu hop hon v61 mirc d§ hao mon cia TSCD.

o Han ché: Viéc khau hao c6 thé tré 1én phirc tap khi trinh d6 quan 1y TSCD con yéu va
nguoi van hanh st dung TSCD khdong thyc hién nghiém tic viéc ghi chép ching tur
ban dau.

3.4. Du tinh mikc 13i 16 ciia duw 4n
Trén co so s6 liéu dy tinh vé tong doanh thu, chi phi timg niam tién hanh dy tinh muc
141 15 hang nim cua dy an. Py 1a chi tiéu quan trong, né phan anh hiéu qua tuyét di trong
ting nam hoat dong cua doi du an. Viéc tinh toan chi tiéu nay dugc tién hanh theo bang dudi
day:
Bang 5.3: Dy tinh mtc 13i 16 ctia du 4n

Nam hoat don
U 1 2 ceee | I
Cac chi tiéu

1. Tong doanh thu chua c6 thué VAT

2. Cac khodn giam tru

- Gidm gia

- Hang ban bi tra lai

- Thué tiéu thu dic biét, thé xut khau phai nop
3. Doanh thu thuén (1-2)

4. Tong chi phi san xuat (chua c6 13i vay)

5. Lai vay

6. Thu nhap chiu thué (3-4-5)

7. Thué thu nhap doanh nghiép (6 x % thué suat)
8. Loi nhuin thuan sau thué (6-7)

9. Phan phdi loi nhuan thuan

Cac ty 1€ tai chinh

1. Vong quay ctia von luu dong

2. Loi nhuén thuan/doanh thu thuan

3. Loi nhuan thuan/vdn chi so hitu

4. Loi nhun thuan/tong murc dau tu

3.5. Bang du tri1 cin ddi ké toan ciia d 4n

Bang du tru can ddi ké toan duoc tinh cho tng nam hoat dong cua du an. N6 mo ta
tinh trang tai chinh hoat dong kinh doanh cta dy an thong qua viéc can d6i giira tai san va
ngudn vén trong timg nam hoat dong cua du an.
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Bang duy tri can ddi ké toan 1a ngudn tai lidu giup cho chii dau tu phan tich danh gia duoc
kha nang can béng tai chinh cta dy an. Viéce du tru duoc tién hanh theo bang mau sau:
Bang 5.4: Dy tru can ddi ké toan cua du an

Nam hoat dong

Tai san 1 2 n
A - TAI SAN LUU PONG

I-Von bang tién

1. Tién mat tai quy (gom ca ngan

phiéu)

2. Tién giri ngén hang

3. Tién dang chuyén

IT1-Céac khodn phai thu

1. Phai thu ctuia khach hang

2. Tra trudc cho ngudi ban

3. Thué gi4 tri gia ting

4. Phai thu ndi bd

Von kinh doanh & cic don vi truc

thudc

Phai thu ndi bd khéc

5. Cac khodan phai thu khac

6. Du phong cac khoan phai thu kho
doi

I1I-Hang ton kho

1. Hang mua dang di trén dudng

2. Nguyén liéu, vét liéu ton kho

3. Cong cuy, dung cu trong kho

4. Chi phi san xuat, kinh doanh d&
dang

5. Thanh pham ton kho

6. Hang hoa ton kho

7. Hang gui di ban

8. Du phong giam gia hang ton kho
IV-Tai san luu dong khac

1. Tam ing

2. Chi phi tra trudc

3. Chi phi cho két chuyén

4. Tai san thiéu cho xit ly

5. Cac khoan thé chap, ky cuoc, ky quy

ngan han

V-Chi su nghi¢p

1. Chi sy nghiép nam trudc
2. Chi su nghi¢p nam nay
B-TAI SAN CO PINH
[-Tai san co dinh

1. Gia tri nha xudng
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Nguyén giad

D3 khau hao

Gia tri con lai

2. Gia tri may moc thiét bi

Nguyén gia

D3 khau hao

Gia tri con lai

3. Gia tri cac TSCD khac

Nguyén giad

D3 khau hao

Gia tri con lai

Tong cOng tai san

NGUON VON

A-NO PHAI TRA

I. No ngf'm han

1. Vay ngan han

2. No dai han dén han tra

3. Phai trd cho nguoi ban

4. Nguoi mua trd tién trudc

5. Thue va céac khoan phai nop cho Nha
nudc

6. Phai trd cong nhan vién

7. Phai tra cho cac don vi ndi bd

8. Cac khoan phai tra, phai ndp khac

II-No dai han

1. Vay dai han

2. No dai han khac

I1I-No khac

1. Chi phi phai tra

2. Tai san thua cho xur 1y

3. Nhén ky quy, ky cuge dai han
B-NGUON VON CHU SO HUU

I-Nguén von, quy

1. Von da dong gop

2. Chénh léch danh gia lai tai san

3. Chénh léch ty gid

4. Quy dau tu phat trién

5. Quy du phong tai chinh

6. Quy du phong vé tro cip mét viéc
lam

7. Loi nhuén chua phan phdi

8. Quy khen thudng va phuc loi

9. Ngudn von dau tu XDCB

II-Ngudn kinh phi

1. Quy quan 1y cua cip trén

2. Ngudn kinh phi su nghiép
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Ngudn kinh phi sy nghiép nim trudc
Nguon kinh phi sy nghiép nim nay

3. Ngudn kinh phi d3 hinh thanh TSCD
Tong cong ngudn von

Céc ty 1€ tai chinh

1. Vén luu dong/tong s6 ng

2. Vén chii sé hitu/Tong von dau tu

3. Von chi sé hitu/Tong sd ng

4. Tong s ng/Tong von dau tu

5. Khé nang tra ng

3.6. Xac dinh dong tién cia d 4n

Qua trinh thyc hién mot du an dau tu thuong kéo dai trong nhiéu nam, trong cac nam
do thuong phat sinh cac khoan thu va chi. Nhitng khoan thu va chi trong tirng nam cta dy an
d3 tao thanh dong tién thu va chi cua dy an. Dong tién rong cta du an 13 dong cua muc
chénh léch gilra cac khoan thu chi trong ting ndm hoat dong cua du an. Dong tién dugc st
dung dé tinh cac chi tiéu hiéu qua 1a dong tién sau thué.

Dong tién sau thué duoc xac dinh = Dong tién rong - Dong thué
Dong céac khoan thu va chi ctia du an duogc thé hién nhu sau:
a. Dong chi phi vén dau tw ban dau cia di dn (von ¢b dinh va von luu dong)

Dong chi phi nay dién ra trong nhiing nim ciia qua trinh thi cong xay dung cong trinh
va nhitng chi phi dé tao ra tai san luu dong ban dau. Vén ¢ dinh cua du an duoc thu hdi
thong qua cac khoan trich khau hao hang nim va gi4 tri thanh 1y chung & thoi diém trung
gian hoic két thuc st dung.

Trong hoat dong cua cac du an, cac khoan thu hoi nay thudng chi bu dip duge khoan
von géc dé tao ra cac tai san c6 dinh d6. Gia tri thanh 1y tai san (néu c0) dugc xem la mot
khoan thu cua du an.

b. Gid tri dau tw b6 sung tai sin

Trong qué trinh hoat dong ctia dy 4n, néu tudi tho kinh té cta dy 4n 16n hon tudi tho
ky thuat cia tai san ¢ dinh hodc du an c6 nhu ciu mé rong quy mo hoat dong, sé c6 thém
cac khoan chi phi dau tu thay méi hodc bd sung tai san. Mit khac do trong cac nim van hanh
khai thac ctia dyu an c6 sy thay doi san luong san xuat, thay doi ky phai thu, phai tra, thay doi
hang tdn kho... Do d6 dan dén su thay ddi vén luu dong cua du an.

c. Dong chi phi vin hanh hdang ndm va cdc khodn chi phi khdc

Dong nay bao gom tat ca cac khoan chi phi xay ra trong nhitng nim vén hanh khai
thac dy an: chi phi nguyén, nhién vat liéu, ning luwong, tién lwong cong nhan, chi phi bao
dudng may moc thiét bi... Khi xac dinh dong tién nay can cha y:

- Chi phi van hanh hang nim khong bao gdm khiu hao vi toan b chi phi tién vén da
dugc tinh vao dong tién cua du an. Néu cong thém gia tri khiu hao tai san ¢ dinh hang nam
thi diéu ndy c6 nghia la gia tri khiu hao duoc tinh 2 lan.
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- Trong truong hop du 4n vay von dé dau tu, 13i phai tra cho vén vay khong duoc tinh
vao dong tién chi phi van hanh vi chung dd dugc tinh khi chiét khau chi phi va doanh thu cua
du an.

d. Dong thu cua duw an

Trong phan tich tai chinh, dong thu dugc thé hién & cac khoan doanh thu trong ting
nam hoat dong ctia dy an. N6 c6 thé bao gdm ca cac khoan thu khéac (thu thanh 1y tai san ¢
dinh, thu hoi vdn lwu dong di bo ra).

Viéc xac dinh dong tién sau thué cua dy an duoc thé hién qua bang sau:
Béang 5.5: Dong thu cua dy 4n

ﬂo 12 ]...|n
Chi tiéu

1. Doanh thu

2. Thu khac

- Thanh ly TSCD

- Thu hoi VLD

3. Vén dau tu

4. Chi phi van hanh hang nim (khéng c6 khiu hao va lai
vay)

5. Khau hao

6. Lai vay

7. Thu nhap chiu thué

8. Thué TNDN

9. Thu nhép sau thué (9=7-8)

10. Chi phi dau tu bo sung tai san
11. Dong tién sau thué

Tuy theo muc tiéu can phén tich, dong tién cia dy 4n con c6 thé xem xét trén dong
tién von chu so hiru. Di v6i dong tién nay, trong tong mirc dau tu phai loai trir von vay ngan
hang. Dong thu hang ndm cua dy 4n phai trir di s6 tién 13i va no gbc phai tra hang nim cho
ngan hang. Vi du an chi xem xét trén von chu sé hiru nén ty suit “r” phai la chi phi von cha
sO hiru. Khi x4c dinh dong tién cua dy 4n can cha y: Cac khoan thu chi cua du an dugc xac
dinh tir nhitng théng tin trong cac bao cdo tai chinh song van dé can phén biét giita doanh thu
va khoan thu, gitta khoan mua va khoan chi truéc khi xdy dung dong tién ciia dy an. Doanh
thu 1 gia tri hang hoa ban dugc phan anh trong tai khoan thu nhung c6 thé chua dugc thanh
toan. Khodn thu la gié tri hang hoéd da dugc thanh todn. Khodn mua la gia tri mua vao nhung
c6 thé chua tra tién dugc phan anh trong tai khoan ng. Khoan chi 1a gia tri hang hoa mua dH
tra tién. Nhu vay, thu nhép 1a chénh I¢ch gitta doanh thu va cac khoan mua tai thoi diém xem
xét con dong tién 1a chénh l1éch gitta khoan thu va khoan chi tai thoi diém xem xét. Boi vay
gia tr1 dong tién té rong tai mdt thoi diém nao do co thé khac véi thu nhap cua du an tai thoi
diém d6 (c6 thé xay ra thu nhap > 0 nhung dong tién té rong lai < 0).

Trén thuc té trong phan tich tai chinh dy &n hién nay, phén 16n cac du 4n van chua tinh tdi su
chénh 1éch nay, tlic 1a chua phan anh dung thuc trang tai chinh cta du an.
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Song néu du tinh duoc gia tri hang hod ban ra trong mot giai doan, gid tri cua tai khoan thu
vao dau va cudi ky ta c6 thé tinh dugc cac khoan tién thu nhu sau:
Khodn thu trong ky(dong tién vao) =
Doanh thu trong ky + Chénh léch khoan phai thu dau ky va cuéi ky
Tuong ty nhu vay, ta co thé tinh cac khoan chi tir gia tri hang mua vao va tir gia tri cua tai
khoan ng dau ky va cudi ky nhu sau:
Khodn chi trong ky (dong tién ra) =
Khodn mua trong ky + Chénh léch khodan phdi tra dau ky va cudi ky
Nhu vay, néu cac khoan ban chiu (khoan phai thu) dau ky va cudi ky khong thay d6i
thi khoan thu trong ky bang doanh thu trong ky. Néu cac khoan mua chiu (khoan phai tra)
dau ky va cudi ky khong dbi thi khoan chi trong ky bang khoan mua trong ky diéu nay khé
c6 thé xay ra trong thuc té. Boi vay, giita cac khoan thu va chi cia dong tién c6 thé khac voi
tong doanh thu va chi phi trong béo céo tai chinh.

IV. CAC CHI TIEU PHAN TiCH TAI CHINH DU AN PAU TU
4.1. Céc chi tiéu danh gia tiém lwc tai chinh ciia doanh nghiép
e Hé sd vdn tu ¢6 so v6i von di vay: Hé sb nay phai I6n hon hoac béng 1. Bdi v6i du an
co trién vong, hi¢u qua thu dugc 1a 16 rang thi hé sb nay co thé nhé hon 1, vao khoang
2/3 thi du an thuan loi.
e Ty trong von tir ¢ trong tong von dau tu phai 10n hon hodc bang 50%. Pdi véi cac du

an co trién vong, hiéu qua rd rang thi ty trong nay co thé 1a 40%, thi du 4n thuan loi.

Nhu vay, hai chi ti€u trén noi 1én tiém luc tai chinh dam bao cho du an thuc hién dugc thuan

loi.

4.2. Céc chi tiéu danh gia hi¢u qua tai chinh cia du an

4.2.1. Céc chi tiéu lpi nhudn thudn, thu nhdp thuén ciia dw dn

DPay 1a cac chi ti€u danh gia quy mo 1ai cua du an.

a. Chi tiéu loi nhudn thuan (Wt Worth) duoc tinh cho timg nim hodc timg giai doan hoat

dong cua do1 du an.

Loi nhuan thuan tung nam ky hiéu 1a Wi dugc tinh nhu sau:

Wi=0i-Ci

Trong do:
Oi: Doanh thu thuin nim i.
Ci: Céc chi phi & ndm i bao gdm tat ca cac khoan chi c6 lién quan dén san xuit, kinh
doanh & nam i: chi phi san xudt, chi phi tiéu thy san pham, chi phi quan 1y hanh chinh,
chi phi khiu hao, chi phi tra 13i vén vay, thué thu nhap doanh nghiép va chi phi khac.
Téng loi nhuan thuan cua ca doi du an theo mat bﬁng hién tai c6 thé dugce xac dinh

nhu sau:

1 1 1

+W +...+W
(14 ) "(1+i)"

PViwi=) wW. =W
( ) ,; ipv 1(1+i)1



Chi tiéu loi nhuén thuan binh quan co tac dung so sanh khi danh gié va lya chon du an
dau tu.

Pé danh gia day du quy mé ldi clia ca doi dy 4n trong phan tich tai chinh thuong sir
dung chi tiéu thu nhap thuan. Thu nhap thuan cta du an tai mot thoi diém (dau thoi ky phan
tich- PV hay cubi thoi ky phan tich-FV) 1a chénh 1éch giira téng cac khoan thu va tong cac
khoan chi phi ctia ca doi du 4n da duoc dua vé cing mot thoi diém d6. Boi vay, chi tiéu nay
bao gom khéng chi tong loi nhuan thuin ting nim cua ca doi du 4n ma con bao goém ca cac
khoan thu khac khong truc tiép do hoat dong san xuét kinh doanh mang lai nhu: gia tri thu
hdi thanh 1y tai san ¢ dinh ¢ cudi doi dy an, thu hdi von luu dong...

Ciing nhu chi tiéu 191 nhuan thuan, thu nhap thuan cta dy an thuong dugc tinh chuyén
vé mit bang hién tai (dau thoi ky phan tich) (NPV-Net Present Value) n6 dugc xac dinh theo
cong thrc:

" B ",
NP e & i

Trong do:

By Khoan thu ctia nam k

Cy: Khoan chi cua nam k

N: La sb nam hoat dong cua dy an
i: Ty suat chiét khau

Chi tiéu gia tri hién tai ctia thu nhap thuan dugce xem 1a tiéu chuan quan trong dé danh
gia du an dau tu.

Dy an duogc chap nhan (dang gid) khi NPV >= 0. Khi d6 tong cac khoan thu ctia du 4n
>= téng cac khoan chi phi sau khi da dua vé mit bé“mg hién tai. Nguoc lai, dy an khong duoc
chap nhéan khi NPV < 0. Khi d6 tong thu cua du an khong bu dap duoc chi phi bo ra.

Chi ti€u NPV con dugc str dung nhu ti€u chuén t6t nhat dé lua chon cac du 4n loai trir
13n nhau (trong trudng hop khong c6 han ché vé ngudn vén).

Thu nhap thuan cta du an c6 thé tinh vé thoi diém twong lai (cudi thoi ky phan tich)
(NFV-Net Future Value). Gi4 tri twong lai ctia thu nhap thuan duoc tinh theo cong thirc sau:

n n
NFV =Y Bk(1+i)*= Y Ck(1+i)
k=0 k=0

Ciing nhu chi tiéu NPV, NFV ciing dugc st dung dé danh gid du an. Dy an duoc chép nhan
khi NFV >= 0 va khong dugc chip nhan khi NFV<O0.

Chi tiéu NFV ciing dugc st dung dé so sanh lya chon cac du 4n dau tu loai trir 1an
nhau.
4.2.2. Chi tiéu lgi nhudn binh quén von diu tw

Day 1a phuong phap danh gia va lwa chon du an dau tu dya trén co so so sanh giira két
qua thu dugc do du an dau tu mang lai 1a loi nhuan thuan va tién von bé ra dau tu.

Ty sut loi nhuan binh quan vén dau tu duge xac dinh bang cong thic:
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T.,=
N2 Vd

P: Loi nhuan sau thué binh quan hang nim dy kién do DADT mang lai trong sudt
thoi gian dau tu

V ;2 Von dau tu binh quan hang nam cua dyu an

Vd:; Va
n
Vén du te moi nam duoc xac dinh 1a sb von dau tu iy ké & thoi diém cudi mdi nam
trir di s6 khau hao TSCP lity ké ¢ thoi diém dau mdi nam.
Ddi voi cac du an doc lap, néu c6 Tsy >0: Lua chon du 4n
Ddi v6i cac du an loai trir nhau, du 4n nao ¢ Tsy 16n hon sé& 13 du 4n tot hon.
Uu diém: Pon gian, d& tinh toan; Nhuoc diém: Chua tinh gid tri thoi gian cia tién (cac thoi
diém khac nhau nhan duogc loi nhuén trong tuong lai déu dugc tinh nhu nhau)
Vi du 11: Hai dy 4n A, B loai trir nhau. Von dau tu ban du déu 1 120 tri¢u: 100 triéu cho
TSCD, 20 triéu cho TSLD. Tinh ty suét lgi nhuan binh quan cho Dy an A, B; Chon dy an
nao?

Thoi gian Dl:r an A z . Dl:r in B - -
Von DT |LN sau thué [Khau hao Von DT [LN sau thué [Khau hao

Nam 1 20 50

Nam 2 50 70

Nam 3 50 12 20

Nam 4 11 20 13 20

Nam 5 14 20 16 20

Nam 6 17 20 11 20

Nam 7 11 20 8 20

Nam 8 9 20

Cong 120 62 100 120 60 100

Loi giai:

- Ty suét lgi nhuan binh quan von dau tu cta du an A:

Loi nhuan binh quan cua dy an A: P, = O+O+0+11+§4+17+11 9 =7,75 triéu dong

S6 von binh quan hang nam:

Can ctr vao so li¢u trén co thé xac dinh s6 von dau tu ¢ ting nam:

Nam thr 1 thi cong: 20 triéu dong
Nam thir 2 thi cong: 50+20 = 70 triéu dong
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Nam thir 3 thi cong: 70+50 = 120 tri¢u dong
Nam thr 1 san xuét: 120 triéu dong
Nam thir 2 san xuét: 120 — 20 = 100 triéu dong

Nim thir 8 san xuét: 120-80 = 40 triéu dong
S6 von dau tu binh quan hang nam:
; 0+0+0+11+14+17+11+9
PrA_
8
S6 von dau tu binh quan hang nam:
20+70+120+120+(120—20|+(120—40)+(120—60)+(120—80)

=7,75triéu déng

V= 2 =76,25 triéudong
Ty suit lgi nhuén binh quan cua du an A:
775
TSV(A)= 76’25 —10,1 %
Twong tur tinh duoe Ty p=—2=10,5%
uong tu tinh dugc T gy 5 81,42 )70

So sanh hai du an cho théy duan A coty suét loi nhuan binh quan von thép hon du an
B, mac du du an A co téng s6 1oi nhuén sau thué cao hon du 4n B, nhung dy 4n A lai c6 thoi
gian thi cong kéo dai hon nén du an B s¢€ 1a du an dugc chon.
Phuong phap nay c¢6 wu diém 1a don gian, dé tinh toan. Tuy nhién c6 han ché 14 chua tinh
dén cac thoi diém khac nhau nhan duoc 1gi nhuan trong tuong lai.
4.3. Ty s6 lgi ich so véi chi phi (T¥ s6 B/C)

Chi tiéu ty s loi ich - chi phi dugc xac dinh bang ty sb gitta loi ich thu dwgc va chi
phi bé ra.

Loi ich va chi phi cta dy an c6 thé tinh theo gia trj ¢ mat bang thoi diém hién tai hodc
thoi diém tuong lai. Viée quy vé thoi diém twong lai dé tinh chi tiéu nay it duoc sir dung. Boi
vay, chi tiéu B/C thuong dugc xac dinh theo cong thirc sau:

n

ZBk#

=0 (1w Py(B)
B PV (C)

alw

N 1
kZZO Ck. T
Trong do:
B/C: Ty s6 loi ich so v&i chi phi
Bi: Doanh thu (hay loi ich) nam k
Ci: Chi phi nam k
PV (B): Gia trj hién tai cua cac khoan thu bao gdm doanh thu ¢ cac nim
cua doi du an.
PV (C): Gia tr1 hién tai ctiia cac khoan chi phi.
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Chi tiéu B/C dugc sir dung dé danh gia dy an dau tu. Dy 4n dugce chap nhan khi B/C
>=1. Khi d6, tong cac khoan loi ich cia dy an du dé bu dép chi phi phai bo ra cua du an va
du an c6 kha nang sinh lgi. Ngugc lai, néu B/C <1 du 4n bj bac bo.

Chi tiéu B/C dugc sitr dung nhu mot chi tiéu chudn trong so sanh lya chon cac phuong
an dau tu.

4.4. Thoi gian thu hdi von dau tu (T)

Thoi gian thu héi vén dau tu (ky hiéu T) 1a sb thoi gian can thiét ma du 4n can hoat
dong dé thu hoi du sé von dau tu ban dau. N6 chinh 1a khoang thoi gian dé hoan tra s6 von
dau tu ban dau béng cac khoan loi nhuén thuan hodc téng loi nhuan thuan va khau hao thu
ho6i hang nam.

Thoi gian thu hoi vén dau tu c6 thé dugc xac dinh khi chua tinh dén yéu to thoi gian
clia tién goi 13 thoi gian thu hdi von dau tu gian don va thoi gian thu hdi von dau tu co tinh
dén yéu to gia tri thoi gian cua tién.

Vi tién c6 gia tri vé mat thoi gian, cac khoan thu hdi cta du 4n (loi nhuan thuén va
khau hao) lai xuat hién ¢ nhimg nam khac nhau nén thoi gian thu hdi vén dau tu gian don
chua phan anh chinh xac hiéu qua dau tu ciia dy 4n. Pé khic phuc han ché nay ngudi ta xac
dinh chi tiéu thoi gian thu hdi vén c6 tinh dén yéu t6 thoi gian cua tién.

Phuong phéap xac dinh thoi gian thu hdi von dau tu cé tinh dén yéu t6 thoi gian cta
tién cling tudn theo phuong phap chung: cong don va trir dan.

4.4.1. Phwong phdp cong don

Thoi gian thu hdi von dau tu theo phuong phap cong ddn dugc thyc hién nhu sau:
Cong don gia tri hién tai cac khoan lgi nhuan thuan va khau hao cta tng ndm dén nam T ma
bang von dau tu ban dau thi nam T d6 chinh 13 ndm hoan vén.

T
(W+D),,~> v,
=1

Trong do:

W: Loi nhuan thuin

D: Khau hao

Ivo: VOn dau tu ban dau
4.4.2. Phwong phdp trir din

S6 vbn phai thu hdi qua mdi thoi ky giam di thong qua viéc hoan vén (W+D) cho toi

khi s6 von phai thu hdi = 0, thi thoi diém nay duoc goi 1a thoi gian hoa von.
Goi I, 1a von dau tu can phai thu hoi nam t
(W+ D), loi nhuén thuan va khau hao thu hdi dugc cia nim t
—->A, = I, - (W+ D), 1 s6 von dau tu chua thu hdi hét duge ¢ ndm t can phai chuyén sang
nim (t + 1) dé thu hoi tiép.
S6 vbn dau tu can thu hdi ¢ ndm (t + 1) s& bang A, * (1+ 1)
Khi A, — 0 thit— T. T 13 nim thu hdi von dau tu.
Vi du 12: M6t du an dau tu c6 tong sd von dau tu tinh dén thoi diém dy 4n bat dau di vao
hoat dong 1a 800 tri¢u déng. Loi nhuén thuan va khiu hao hang nam thu dugc nhu sau:
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Nam thir nhat 1a 250 triéu dong, ndm thir hai 1a 270 triéu dong, nam tha ba 1a 300
triéu ddng, nam th tu 13 320 triéu dong, nim thir ndm 1a 350 triéu dong, nim thir sau 1a 350
triéu dong.

Hay xac dinh thoi gian thu hoi vén dau tu ciia dy an. Biét rang néu khong dau tu dy
an nay chu dau tu c6 thé dem sb vbn ciia minh dau tu vao du an khac dem lai ty 18 loi nhuan
hang nam 1a 18%.

Loi giai:
Cdch 1: sir dung phwong phdp céng don
Lap bang tinh toan sau:

Niam san xuat
1 2 3 4 5 6
kinh doanh
Wt + Dt 250 270 300 320 350 350
H¢ s6 chiét khdu | 0,8474 | 0,7181 [0,6086 |0,5157 |0,4371 |0,3704
(W+D)IPV 211,85 193,887 | 182,58 165,024 | 152,985 | 129,64
>(W+D)IPV 211,85 | 405,737 | 558,317 | 753,341 | 906,326 | 1035,966
Hét nim thr 4 con thiéu 46,659 triéu dong.
Thoi gian thu hdi vén cua dy an 13: 4 nim va 3,659 thang:
(800—753,341)x12 ,
4+ 152,985 =4 nam va 3,659 thang.
Cdch 2: Sir dung phirong phdp triv dan
Lap bang tinh toan nhu sau:
Niam san xuat
1 2 3 4 5
kinh doanh
548,92(1+1 | 347,7256(1+1 | 90,3162(1+i
. 800(1+) | 694(1+) | 2H&02(1H | 347.7256(1+ 190,3162(1H1
L=Aui(1 +1) ) ) )
=944 =818,92
=647,7256 | =410,3162 =106,5731
(W+D)t 250 270 300 320 350
Ac = Ivt *
t v 694 548,92 | 347,7256 | 90,3162 -243,4268
(W+D),
Thoi gian thu hoi von cua dy an 1a: 4 nam va 3,65 thang:
% =4 nam va 3,65 thang.

4.5. Ty 1 hoan von ndi bd (IRR-Internal Rate of Return)

Ty suét hoan von ndi bd IRR 1a mot 13i sudt ma néu st dung lam 1ai suét chiét khau s&
lam cho gia tri hién tai cta cc khoan tién thuan hang niam trong twong lai do dau tw mang lai
bang v6i voén dau tu ban dau.

Hay noi cach khac, ty suat doanh loi ndi bo 1a mot 13i suat ma chiét khau véi muec 13i
suat d6 lam cho gia tri hién tai thuan (NPV) cua khoan dau tu bang khong (=0).

NPV_Z (1+IRR Z 1+IRR

a. Diéu kién lya chon dw dn:
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Trieong hop 1: Ty suat doanh loi ndi bd cta du 4n nho hon chi phi sir dung vén (IRR
<) thi loai bé du an.

Trieong hop 2: Ty sudt doanh lgi ndi bo cta dy an bang chi phi st dung vén (IRR =r)
thi tuy theo diéu kién cu thé va su can thiét cua du 4n ma doanh nghiép co thé chép nhén hay
loai bé du an.

Truong hop 3: Ty suat doanh loi ndi bd cta du an 16n hon chi phi str dung
von (IRR > 1):

Néu day 1a du an doc 1ap thi dy an duoc chap nhan.

Néu 1a dy 4n thudc loai loai trir nhau thi chon dy 4n ¢ ty sudt doanh lgi  néi bo
cao nhat.

b. Tinh IRR theo phwong phap noi suy

Buée 1: Chon mot mire 13i suét tuy y rl sau d6 tinh gia tri hi¢n tai thuan cua dy 4n
(NPV1) theo 14i suét rl.

Buoc 2: Chon tiép mot murc 13i suat 12 thoa méan diéu kién:

+ Néu gia tr1 hién tai thuan NPV 1 1a mot sb duong (NPV1 > 0) thi chon lai suét r2 > rl sao
cho véi 12 s€ lam cho gia tri hién tai thuan cua du an 1a mot s6 Am (NPV2 < 0) va nguoc lai.
Dé dam bao murc d6 chinh xac cao hon thi chénh 1éch giita rl1 va r2 trongkhoang 5%.

Buoc 3: Tim ty suét doanh loi nodi bod cua du an: Ty suat doanh loi nodi bd (IRR) cua

dur 4n s& nim trong khoang rl va r2 va duoc xac dinh theo cong thirc:
NPV |
|NPV [+|NPV |

IRR=r +(r,—r,)

- Uu diém:

e Cho phép danh gia dugc mirc sinh 16i ctia dy 4n cé tinh dén yéu t6 gia tri thoi gian
clia tién.

e So sanh mirc sinh 101 ciia du 4n vé6i chi phi st dung vdn, thiy duoc mdi lién hé giira
viéc huy dong von va hiéu qua su dung von trong vi¢c thuc hién dy an dau tu.

e Cho phép danh gia kha niang bu dép chi phi sir dung von cua du an dau tu so véi tinh
rui ro cua no.

- Nhuoc diém:

e Khong chu trong dén quy mo vén dau tu nén c6 thé dan dén truong hop két luan chua
thoa dang khi danh gia dy an, boi 1€, nhitng du 4n c6 quy mo nhé thong thuong co ty
suét doanh loi ndi bd kha cao so véi nhitng du an c6 quy mo 16n.

¢ Thu nhap cda du an duogc gia dinh tai dau tu véi 1ai sudt bﬁng Vol ty suét doanh loi ndi
bd cua dy 4n. Diéu d6 khong that phi hop véi thuc té nhat 1a di véi du 4n c6 ty suét
doanh lo1 nd1 bo & mirc cao.

Vi du 13: Mot dy 4n dau tu cé tong s6 vén dau tu tinh dén thoi diém dy 4n bat dau di vao
hoat dong san xuét 13 100 triéu USD, doanh thu hang nam cua dy an 1a 50 triéu USD. Chi phi
van hanh (khong c6 khau hao) va thué thu nhap doanh nghiép dy tinh 1a 20 triéu USD, doi
cua du an la 5 nam. Gia tri con lai cua dyu an 1a 20 triéu. Hay xé&c dinh ty 1¢ hoan von nodi bd
cta dy an. Biét rang 1i suat cho vay dai han 13 12% nam.
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Loi1 giai:
Cho rl = 17% ta co:
5
(1+0,17)—1 4201

NPV 1=(50—-20] :
0,17(1+0,17] (1+0,17]

-—100=5,1025

Cho r2=20%

5
(1+0,2) 15+20 1
0,2(1+0,2) (1+0,2)
5,1025
5,1025+2,2457

PV 1=[50-20| -—100=—2,2457

Vay IRR = 17%x(20%—17 %]

=19,08%

V.DPANH GIA PO AN TOAN VE MAT TAI CHINH CUA DU AN PAU TU

Do an toan vé tai chinh cia du 4n 1a mot ndi dung cin xem xét trong qué trinh phan
tich va tham dinh tai chinh dy 4n dau tu. N6 1a mot can clr quan trong dé danh gia tinh kha
thi vé tai chinh caa du an.

Tinh kha thi vé tai chinh ctia du an dugc dénh gia khong chi qua cac chi tiéu phan dnh
mat tai chinh cta dy an nhu: IRR, NPV... ma con dugc thuc hién thong qua vi¢c xem xét do
an toan vé tai chinh. D an toan vé mit tai chinh cua du an duoc thé hién trén cac mat sau:

- An toan vé ngudn vén.

- An toan vé kha nang thanh toan nghia vu tai chinh ngén han, kha nang tra no.

- An toan cao cho cac chi tiéu hiéu qua tinh toan (tinh chic chan ciia cac chi tiéu hiéu
qua dy kién caa du 4n). Sy phén tich nay duogc thyuc hién thong qua phan tich d6 nhay cta du
an.

5.1. An toan vé ngudn von

Pé xem xét d6 an toan vé ngudn von ctia du an can phai chi y d&én cac van dé sau:

- Céac ngudn von huy dong phai duoc dam bao khong chi di vé sé lwgng ma con phai
phtt hop vé tién do can bo von.

- Tinh dam bao vé phap 1y va co s& thuc tién ctia cic ngudn vén huy dong.

- Xem xét cac diéu kién cho vay von, hinh thirc thanh toan va tra no von.

Ngoai ra, trong viéc huy dong vén can dam bao ty 18 hop 1y gitra von tu co (bao gdm ca von
g6p cd phan va lién doanh) va von di vay (ty 18 ndy phai dam bao >= 1).
5.2. An toan vé kha ning thanh toan nghia vu tai chinh ngin han, kha ning tra ng

An toan vé kha ning thanh todn nghia vu tai chinh ngan han dugc thé hién qua viéc
xem x¢&t chi tiéu: ty 1¢ gira tai san luu dong so vdi ng ngén han (con dugc goi 1a ty 1€ kha
nang thanh toan hién hanh) = Tai san luu dong / No ngin han.

Ty 16 kha ning thanh toan hién hanh phan anh kha ning thanh toan ngin han cua
doanh nghiép. Ty 1 nay phai >=1 va duoc xem xét cu thé cho timg nganh nghé kinh doanh.

- An toan vé kha nang trd ng cua du an.

Dbi v6i cac du an vay von dé dau tu can phai xem xét kha ning tra ng. Kha ning tra

ng ciia du an dugce danh gia trén co s& nguon thu va ng (ng gbe va 1ai) phai tra hang nim cta
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du an. Viéc xem xét nay duoc thé hién thong qua bang can ddi thu chi va ty sd kha ning tra
no cua du an.
Nguon no hang nim ciia dw én
No phdi tra hang nam (goc valdi)
Ngu@)n trd ng hang nam cua du an gém loi nhuan (sau khi trir thué thu nhap), khéau

Ty so khanang tra ng cua dy an=

hao co ban va lai phai trd hang nam.

No phai tra hang ndm cia du an do ngudi vay quyét dinh c6 thé theo muc déu din
hang nam hoic c6 thé 1a tra ng gdc déu trong mot sd nam, 14i tra hang nam tinh trén s6 vén
vay con lai, c¢6 thé tra ng theo mirc thay d6i hang nam...

Ty s6 kha ning tra no cua du 4n dugc so sanh voi mtc quy dinh chuan. Muc nay
duoc xac dinh theo ting nganh nghé. Dy 4n dugc danh gia c6 kha ning tra no khi ty s6 kha
nang trd no cua du an phai dat dugc muc quy dinh chuan.

Ngoai ra kha nang trd n¢ cua dy &4n con dugc danh gia thong qua viéc xem xét san
luong va doanh thu tai diém hoa vén tra ng.

Kha ning tra ng cta du an dong vai trd quan trong trong viéc danh gia do an toan vé
mit tai chinh cta du an dong thoi ciing 1a chi tiéu duoc cac nha cung cp tin dung cho du an
dic biét quan tadm va coi 1a mot trong cac tiéu chuan dé chap nhan cung cip tin dung cho dy
an hay khong.

VI. MOT SO TRUONG HOP PAC BIET TRONG PANH GIA, LUA CHON DU AN
6.1. Trueong hep c6 mau thuin khi sir dung 2 phwong phap NPV va IRR trong d4anh gia
va lya chon du an.

Trong truong hop danh gid va lga chon du an doc lap: Ca 2 phuong phédp NPV va
IRR déu dua ra két luan gidng nhau trong viéc chap thuan hay loai bo du 4n.

Truong hop danh gid lya chon cac dy an loai trir nhau: Trong mat sb truong hop néu st dung
ca 2 tiéu chuan NPV va IRR dé danh gia, lya chon du an cé thé dan dén nhitng két luan trai
nguoc nhau. Chang han c¢6 2 dy 4n A va B loai trir nhau, co:

NPV4> NPVg; IRRA < IRRp

Nhu véy, theo phuong phap NPV s& chon dy 4n A, loai dy 4n B. Néu theo phuong
phap IRR s& chon du an B, loai du an A. Trong trudng hop nay can tim ra ty suat chiét khau

NPV ,

P
0 v, IRRI,\ IR~ suét chiét khé



can bang r. lam cho NPV, = NPV5. So sanh giita chi phi sir dung von va r. &é chon DA nao
cO NPV .

Xem x¢t chi phi str dung von cta dy an:

-NéuO0<r<re Cung 1 chi phi st dung von, NPV, >NPVy , lva chon dya an A.

-Néur. <r<IRRg: Cung 1 chi phi st dung von, NPV, < NPVy, lua chon dua 4n B.

- Néu r > IRRg: Loai bo ca 2 dy an.

Nguyén nhan méu thuan:

- Do sy khac nhau vé quy mé dau tu cia du an:

Phuong phap NPV c¢6 tinh dén quy mé vdn dau tu cta du an, trong khi phuong phap
IRR khong dé cap dén quy mo von dau tu. Mt khac, IRR duoc tinh béng ty 1€ phﬁn tram, do
d6 n6 khong thé phan anh tryc tiép gia tri ting thém do vbn dau tu tao ra nghia 1a né khong
thé giai thich truc tiép duoc vin dé& néu xem xét theo y nghia cua su gia ting gia tri doanh
nghiép.

- Su khac nhau vé kiéu dong tién cua du an:

Céc dy 4n khac nhau thuong c6 su khac nhau vé kiéu dong tién. Chinh diéu nay lam
gia ting kha ning mau thuin vé két qua gia tri hién tai thuan va ty suat sinh loi ndi bo cia
cac du an.

- Khac nhau vé gia dinh ty 1¢ tai dau tu:

Phuong phap NPV gia dinh ty 1¢ tai ddu tu bang chi phi sir dung vén. Trong khi do,
phuong phéap IRR gia dinh ty 1¢ tai dau tu bang chinh ty suat doanh loi noi bo ciia du an. Pay
chinh 13 nguyén nhan chil yéu dan dén truong hop co két qua trai nguoc gitra NPV va IRR
gifra cac du an.

Nhu véy, hai phuong phap NPV va IRR déu danh gia cac du 4n dau tu dya trén co sé
hién tai hoéa gid tri cua du an. Nhung phuong phap NPV c6 sy uu viét hon so v&i phuong
phap IRR vi né dé cap dén quy mé vén dau tu cia dy an va do ludng truc tiép gia tri ting
thém do von dau tu dem lai. Mit khac, gia dinh vé ty 16 tai dau tu cua phuong phap nay duoc
xéc thuc hon. Vi vay, khi két hop phuong phap dé danh gia, Iya chon cac du 4n loai trir nhau
néu xay ra mau thuin giita két qua cac phuong phap danh gia thi phuwong phap NPV sé& thich
hop hon, néu muc tiéu cta doanh nghiép la tdi da hoa lgi nhuan.

6.2. Truong hop ciac DADT loai trir nhau, ¢é tudi tho khong bing nhau

Mét van dé hét suc quan trong trong viéc danh gia va so sanh cac du an thudce loai loai
trir nhau 13 yéu td tudi tho cta du an. Thong thuong, dbi véi du an loai trir nhau c6 tudi tho
khong béng nhau, viéc dung ti€u chuin gia tri hién tai thuan ¢ phﬁn han ché. Bé khic phuc
nhuoc diém nay ¢ thé dung cic phuong phap sau day:

6.2.1. Phwong phdp thay thé

Theo phuong phép ndy trude hét can dua cac du 4n vé cung mot mit bang so sanh
cung d6 dai thoi gian hoat dong. Diéu nay co thé thyc hién thong qua ba budc sau:

Buée I: Diéu chinh vong doi cua cac du an vé cing 1 do dai thoi gian 13 bdi sb chung nho
nhat ctiia vong doi cac duy an.
Burde 2: Cac du an duge tai dau tu 1 hodc nhiéu 1an nhu luc ban dau.
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Buée 3: Tinh NPV ctia cac dy an trén co s& dong tién va thoi gian da diéu chinh. Tir 6 chon
du 4n c6 NPV 1én nht.

Vi du 14: Cong ty X dang xem xét 2 dy an dau tu hién dai héa day chuyén san xuat. Cong ty
dy dinh dau tu 1 chiéc xe nang (dya an A) hodc 1 bang day truyén tu dong (dy an B) dé van
chuyén nguyén liéu va ban thanh phdm. Cac thong tin vé 2 dy 4n nhu sau: (Pon vi tinh triéu
dong, chi phi sir dung vbn cta ca 2 du an 1a 10%)

~Nam 0 1 2 3 4
May
A (100) | 80 30
B (100) | 50 50 50 50

Chi phi sir dung von ctia ca 2 du an déu 1a 10%
- Néu xem xét riéng timg du an c6 thé xac dinh NPV cua timg dy an nhu sau:

— o/ |2
NPV(A):801L11+0—1£A’)—100:38,8triéu
0

_ o/ |~4
NPV(B)ZSO%—IOOZS&SM@
0

So sanh 2 du an ta thiy NPV(B) > NPV(A), nhu vy chon dy 4n B s& c6 két qua kha quan
hon. Tuy nhién day la hai du an cé tudi tho khong b::ing nhau nén viéc xem xét nhu vay dé
dan t6i sai lam.

- Xem xét 2 du 4n trong cung thoi gian hoat dong 1a 4 nam (bdi s6 chung nho nhat cia tudi
tho 2 du an).

Du 4n A s& duoc diéu chinh vé thoi gian hoat dong 1a du an (A+A’) va dong tién cua du an

nhu sau
My Nam 0 1 2 3 4
A (100) 80 80
A’ (100) 80 80
A+A’ (100) 80 (20) 80 80
1—-(1+10%/ ™

NPV (4+4')=80 —100—100x(1+10%) =71 trigu

10%
So sanh 2 dy 4n cung thoi gian hoat dong 13 4 ndm cho thdy du an A c6 gia tri NPV
cao hon du an B nén ching ta chon du an A va loai du an B.

6.2.2. Phwong phdp chuéi tién t¢ déu thay thé hang nim
Nhirng khoan thu nhép lién tuc cia mot chudi tién té thay thé ky vong gidng hét nhau-
nghia 14 nhitng du 4n thay thé trong twong lai 1a du an c6 cung cdu trac chi phi, thu nhap
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hoic dong tién giébng nhu du an dau tu ban dau thi c6 thé st dung phuong phap chudi tién té
déu thay thé hang nim.
Thay vi xem xét NPV cua cac du an da dugc diéu chinh vé cung mot thoi gian hoat dong, co
thé ap dung phuong phap don gian hon bang cach: Dan déu gia tri NPV cia du an thanh thu
nhap déu hang ndm trong subt vong do1 cua du an. So sanh cac du an véi nhau, chon du an
c¢6 thu nhap déu hang nim 16n nhat. Trinh tu cac bude tién hanh nhu sau:
Buée 1: Xac dinh NPV cua ting du an theo phuong an goc
Buée 2: Dan déu NPV cia timg du 4n ra cic ndm t6n tai ctia né theo cong thirc:
NPszn: EA _ EA*l—.(1+i)*”
o (1+6) i
__NPY
1—(1+:)™"

l

EA=

EA: khoan thu nhap déu hang nim trong sudt tudi tho cta dya 4n.
Vi du: Tiép tuc vi du phan 6.2.1, tinh EA cua hai dy an:

Edl dl= NPV (A| - 38,8 =23
1—(1+10%| 1-(1+10%)
10% 10%
EAlB)= NPV(B)74: 58,5 = 1845
1-[1+10%] " 1—[1+10%)]
10% 10%

So sanh EA cua 2 dy an, chon du an mua may A vi EA (A) > EA (B).

CAU HOI ON TAP
A.PHAN CAU HOI TU LUAN
1. Trinh bay muc dich, vai trd va yéu cau ctia phén tich tai chinh du an dau tu?
2. Noi dung phan tich tai chinh dy an dau tu?
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3. Hé thong céc chi tiéu phan tich tai chinh clia cac du an dau tu. Lam cac bai tap va tinh cac
chi tiéu ndy theo cac tinh hudng cu thé cua cac dy an dau tu?

4. Vi sao trong phan tich tai chinh du 4n dau tu phai sir dung hé thong céc chi tiéu. Hay lam
16 wu nhuge diém cua tig chi tiéu trong danh gia khia canh tai chinh cua dy 4n dau tu?

5. Phuong phap phan tich du 4n dau tu trong trudng hop c6 su tic dong cia cac yéu td khach
quan?

B. CAU HOI TRAC NGHIEM (CHON 1 CAU TRA LOI PUNG)

1. Lai suét tinh toan sir dung trong du an dau tu v6i ty 16 lam phat cta nén kinh té:

A. Cé6 quan hé véi nhau

B. Khong c6 quan hé v41 nhau

C. Tuy ting truong hop cu thé

D. Tét ca cc cAu nay déu sai

2. Can cu vao chi tiéu Hién gia thuan (NPV — Net Present Value) dé chon du an, khi:

A. NPV >0

B. NPV <0

C. NPV= L4i suét tinh toan

D. NPV< Lii suét tinh toan

3. Ngan luu rong cua mot dy an, nhu sau:

Ngan luu rong nam 0: -1000; nam 1: 1200

V6i 13i suit tinh toan 1a 10%, thi NPV cua du an bang:

A. 60,9

B. 70,9

C. 80,9

D. 90,9

4. Néu kha nang ngan sach c6 gi6i han, cAn phai chon mot nhém cac dy an dé thuc hién, khi
co:

A. NPV 16n nhét

B. NPV nh¢ nhét

C. NPV trung binh

D. Tuy ting trudng hop cu thé

5. Mot dia phuong c6 s6 von dau tu t6i da trong ndm 1a 25 ty dong va dimg trude 4 co hoi
dau tu dudi day:

Dy an Vén dau tu yéu cau NPV

Du 4n Voén dau tu NPV
X 13 4,2
Y 12 4,6
Z 10 3,5
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K (13 14,0 |

Chon nhém duy an nao trong cac nhom du an sau dé thuc hién, néu cin ctr vao NPV:
A. XvayY
B. Xvaz
C. KvaZz
D. KvayY
6. Ty suat hoan vén ndi bo (IRR- Internal Rate of Returnt) ctia du an 1a mot loai 1ai suit ma
tai do lam cho:
A. NPV >0
B. NPV <0
C. NPV =0
D. NPV =L4ii suét tinh toan
7. Thoi gian hoan von cta dy an c6 nhuoc diém:
A. Phu thudc vao vong doi du an
B. Phu thudc vao quy mé vén dau tu
C. Phu thugc vao thoi diém dau tu
D. Khéng xét toi khoan thu nhap sau thoi diém hoan vén
8. Vbn dau tu ban du cua dy 4n 13 200 triéu, khiu hao trong 5 nim theo phuong phap duong
thang, 13i rong binh quan hang nam 13 10 triéu dong. Vay thoi gian hoan vén khong cé chiét
khau cua du an la:
A. 3 ndm
B. 4 nam
C. 5ndm
D. 6 nam
9. Chi tiéu thoi gian hoan vén khong c6 chiét khau so véi thoi gian hoan von c6 chiét khau,
thi:
A. Lén hon
B. Nho hon
C. Bang nhau
D. Tuy tung loai du an
10. Can ctr vao Ty s6 1oi ich/ chi phi (B/C: Benefit/ Cost Ratio) dé lya chon duy an, khi:
A. B/C>1
B. B/C<1
C. B/IC=0
D. B/C<0
11. Cong ty Pong Truong Son mua mot day chuyén ché bién hat didu véi gia 1a 900 triéu
dong. Lai sau thué tir nam 1 dén nam 3 1a 400 triéu dong mdi nam. Biét 14i suét tinh toan 13
20% va doanh nghiép ap dung phuong phap khau hao theo duong thang. Sau 3 nim day
chuyén khong c6 gié tri thu hdi. Hién gia thuan (NPV) cta day chuyén la:
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475 triéu dong
575 triéu dong
675triéu dong

755 triéu dong

SCawp

12. S6 liéu ctiia mot dy 4n:

Niam 0: dau tu 1 ty dong.

Tir ndm 1 dén ndm 4: Lai sau thué 200 triéu dong
Sau 4 nam du 4n khong co gia tri thu hoi.
v6i suat chiét khau 1a 10% nam, doanh nghiép 4p dung phuong phap khau hao theo dudng
thang. NPV cua dy 4n 1a:
A. 345 triéu dong
B. 456 triéu dong
C. 546 triéu dong
D. 426 triéu dong
13. Dy 4n X ¢6 s liéu nhu sau:

DVT: tri¢u dong

Nim 0 1 2
Dau tu ban dau 500
Lii sau thué 400 | 300

Néu chi phi co hdi ciia von dau tu 1a 12%, doanh nghiép 4p dung phuong phap khau hao
theo dudng thang va khong c6 gid tri thu hdi, NPV cua du an la:
A. 519 triéu dong
B. 530 triéu dong
C. 626 triéu dong
D. 440 triéu dong
14. Dy 4n T ¢6 s6 liéu nhu sau:
DVT: triéu dong

Nim 0 1 2
Pau tu ban dau 500
Lii sau thué 400 |300

Néu chi phi co hoi ciia von dau tu 1a 24%, doanh nghiép 4p dung phuong phap khiu hao
theo dudng thang va khong c6 gié tri thu hoi. NPV cua dy an la:
A. 382 triéu dong
B. 482 tridu dong
C. 266 tridu dong
D. 100 triéu dong
15. Cong ty Daso du dinh dau tu xay dyng mot nha may san xuat bot giat véi so liéu nhu
sau:

DVT: triéu dong
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Nam

0

1

2

Ngan luu rong

-400

200

200

200

Néu chi phi co hoi ctia von dau tu 1a 10%, NPV cua dy an 1a:

A. 85,8 triéu dong
B. 87,4triéu déng

C. 97,4 triéu dong
D. 79,4 triéu dong

16. Cong ty dau an du dinh dau tu mot nha may san xuét dau tinh luyén c6 sd liéu nhu sau:
DVT: triéu dong

Néim 0 1 2 3 4
Chi phi dau tu ban dau 800
Lii sau thué 100 100 100|100

Cong ty khau hao theo phuong phap dudng thing va cudi nim thir 4 khéng c6 gia trj thu hoi.

Néu chi phi str dung von 13 15%, thi NPV cua du 4n 1a:

A. 46,5 triéu déng
B. 65,4 triéu dong
C. 26,0 tri¢u dong
D. 56,5triéu dong

17. Mt dyu an dau tu cd téng s6 von dau tu ban dau 1a 10 triéu USD. Loi nhuin rong va khau

hao tir nim 1 dén ndm 5 cho trong bang sau:

DbVT: Triéu USD

Nam | Loi nhudn rong va khiu hao
1 0,7
2 2,2
3 2,4
4 2,6
5 2,8

Thoi gian hoan von dau tu khong cé chiét khau cua du én la:

A. 4 nam 7 thang
B. 4 nam 9 thang
C. 5nam 1 thang
D. 5 ndm 6 thang

18. Mot du an c6 tong von dau tu 13 150 triéu ddng. Cac khoan duy kién thu tir loi nhuan rong

va khau hao nhu sau:

DVT: Tri¢u dong

Nam | Loi nhudn rong va khiu hao
1 40
2 50
3 40
4 20
5 10

Thoi gian hoan von dau tu khong cé chiét khau cua du an la:
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A. 5 nam 4 thang
B. 4 ndm
C. 6 nam
D. 4 nam 3 thang
19. Dy 4n xay dung nha may sita Capina c6 sd von dau tu ban dau 1a 100 triéu USD. Loi
nhuén rong va khau hao tir nam 1 dén nam 5 dugc cho nhu sau:
DVT: Triéu USD

Nam | Loi nhudn rong va khéu hao
1 40,21
2 40,21
3 40,21
4 40,21
5 40,21

Thoi gian hoan von dau tu ¢6 chiét khau (voi suat chiét khau 1a 10%/nam. cia du 4n 1a:

A. 2 nam 6 thang

B. 2 ndm 10 thang

C. 3 nam

D. 4 nam

20. Cong ty lién doanh Cao su Viét — Hung du dinh xdy dung nha may san xuat bao ging tay
voi s6 von dau tu 1a 140 tridu déng. Loi nhuan rong va khau hao dy kién duoc cho nhu sau:

DVT: Triéu dong

Néim | Loi nhudn rong va khéiu hao
1 80
2 80
3 80
4 80

Thoi gian hoan von dau tu ¢ chiét khiu (Vi suat chiét khau 1a 20%/nam. cia du an 1a:

A. 1 nam 6 thang 2 ngay

B. 2 ndm 4 thang 18 ngay

C. 3 nam 4 thang

D. 3 ndm 6 thang

21. Xi nghiép lién doanh Viét- Y du dinh dau tu xdy dung mot nha mdy san xudt gidy voi
ngan luu rong (triéu USD. cua du 4n nhu sau:

Nam 0 1 2 3
Ngan luu rong -70 30 30 30
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Véi suat chiét khau cta dy an 12 10%, hién gia thuan (NPV) cta du an la:

A. 4,6 tri¢u USD

B. 6,4 tri¢u USD

C. 5,6 tricu USD

D. 6,5 triéu USD

22. Cong ty c6 phan banh keo Kinh D6 hién dang nghién ciru dau tu xay dung mot nha may
san xudt banh keo tai thanh phd Pa Néng véi von dau tu ban dau 1a 300 triéu VND, ngan luu
rong (chua bao gém gié tri thanh 1y. tir nam 1 dén nam 5 1a 100 triéu USD mdi ndm, sau khi
két thuc dy 4n nha may thanh 1y dugce 50 triéu USD. Vi lai sudt vay ngan hang 1a 12%/
nam. Hién gia thuan (NPV) ctia nha may la:

A. 60,8 tri¢gu VND

B. 88,8 triéu VND

C. 70,8 tri¢cu VND

D. 8,88 triéu VND

23. Cong ty c¢6 phan nhua Binh Minh vay von véi 13i suat 20%/ nam, thué suit thué thu nhap
doanh nghiép 14 28%, chi phi sir dung vbn ciia vén cd phan 13 15% va ty 18 vén vay/co phan
1a 30:70. Chi phi sir dung von binh quian (WACC) cta doanh nghiép trong trudng hop c6
thué thu nhap doanh nghiép la:

A. 15,78%

B. 14,00%

C. 14,82%

D. 12,87%

24. Doanh nghiép X muén dau tu xay dung mot nha may san xuat phan NPK véi von dau tu
ban dau bao gdm 1/3 s& vay ngan hang v&i 1ai suat 15%/ nam, phan con lai 1a do ban trai
phiéu véi 1ai sut 30%/ nam. Chi phi st dung von binh quan (WACC) trong trudng hop
khong c6 thué thu nhap doanh nghiép la:

A. 24%

B. 26%

C. 30%

D. 25%

25. Doanh nghiép T mudn dau tr xy dung mot nha may san xuét banh keo voi von dau tu
ban dau bao gdm 1/3 s& vay ngan hang véi 13i sut 15%/ nim, phan con lai sir dung vén cia
cha so hitu doanh nghiép véi suét sinh 151 25%/ nam. Biét thué thu nhap doanh nghiép 1a
28%, chi phi str dung vén binh quan (WACC) ctia doanh nghiép sé 13):

A. 25,26%

B. 20,26%

C. 23,67%

D. 24,34%

26. Nong truong Song Hau dy dinh dau tr mot may sdy mit voi gia 1a 300 triéu dong. Loi
nhuan rong va khau hao tir nim 1 dén nam 3 cua nha may 1 150 triéu dong/ nam. Sau 3 nam
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st dung may s€ khong co gia tri thu hoi. Suit hoan vdn nodi bd (IRR) cua du an la:

A. 21,4%

B. 22,4%

C. 23,4%

D. 24,4 %

27. Cong ty Honda Viét Nam dy dinh dau tu mot day chuyén lap rap xe hoi véi gia 1a 10
tri¢u USD. Loi nhuan rong va kh&u hao tir ndm 1 dén nim 2 duoc du kién 13 6 triéu USD/
nim. Sau 2 ndm nha may dugc ban lai cho cong ty khac véi gia tri thu hoi 1a 2 triéu USD.

Ty sut hoan vén ndi bo (IRR) cia dy 4n 1a:

A. 24,3%

B. 25,3%

C. 23,4%

D. 25,4%

28. Doanh nghiép Thing Loi dang xem xét mot du 4n san xudt kem danh ring vé6i gia tri dau
tu ban dau 14 200 triéu dong. Ngan luu rong cua du an nhu sau:

Ndam 0 1
, Ngan lL}'u rong -200 240
Ty suat hoan von ndi bd (IRR) cta du én la:
A. 21%
B. 22%
C. 30%
D. 20%

29. Céng ty VTC du dinh dau tu xdy dung mot nha may san xut thiét bi truyén hinh ky
thuat s6 v6i gia tri dau tu ban dau 1a 500 triéu dong. Loi nhuan rong va khau hao tir nim 1
dén nam 3 1a 229,96 triéu déng mdi nam. Sau 3 nim nha may khong ¢ gia tri thu hoi. Véi
14i suat tinh toan: r1=17,5% va rp=19,5%; Vay ty suat hoan vbn ndi bo (IRR) cta du an 1a:
A. 18%

B. 20%

C. 17%

D. 16%

30. Cong ty Minh Long dy dinh dau tu xdy dung mot nha may san xuat do sir véi s von
dau tu ban dau 1a 800 triéu déng. Loi nhuan rong va khéu hao tr ndm 1 dén nam 5 1a 267.5
triéu dong. Sau 5 nim nha may khong co gia tri thu hdi. Vi 13i sudt tinh toan: r1=19,5% va
19=24%; Vay ty suat hoan von ndi bo (IRR) cta dir an la:

A. 17%

B. 20%

C. 25%

D. 19%

31. Cong ty lién doanh SH du dinh dau tu mot nha may san xuat linh kién xe gin may véi sb
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von dau tu ban dau 1a 50 triéu USD. Béo cdo ngan luu cua dy 4n nhu sau:

Ndm 0 1 2
Ngéan luu ra 50 10 10
Ngan lu’u, vao 40 50
Ty suat hoan von ndi bd (IRR) ctia nha may la:
A. 20%
B. 23%
C. 24%
D. 26%

32. Cong ty Castrol Viét Nam dy dinh ddu tr mot nha may pha ché nhét véi s6 von dau tu
ban dau 13 100 triéu USD. Loi nhuén rong va khau hao tir naim 1 dén nim 4 13 36,48 triéu
USD. Sau 4 nim hoat dong nha méy thanh 1y v6i sb tién 1a 20 triéu USD. Véi 13i sudt tinh
toan: 11=20% va i9=23%; Vay ty suat hoan von noi by (IRR. ctia nha may 1a :

18%

25%

19%

22%

Sawpy

33. C6 mot co hoi dau tu véi cac dit liéu nhu sau:
DbVT: Triéu USD

Chi phi dau tu ban dau 10.0
Chi phi van hanh, bdo quan hang nam | 2
Thu nhap hang nam 8
Gié tri thanh 1y 3
Thot gian hoat dong (ndm. 2
it¢ (13i suat tinh toan. = 10%

Ty s6 B/C ( Ty s loi ich/ chi phi) la:

1,21

2,11

12,1

11,2

34. Cong ty Cao su Dong Nai dy dinh dau tu xay dung mot nha may ché bién mu cao su véi

OO0 W

cac dur liéu sau: bVT:

Triéu dong

Nim 0 1 2 3

Ngan luu vao 300 300 300
Ngan luwu ra 400 100 100 100

Suat chiét khau = 10%

Ty s6 B/C (Ty s6 loi ich/ chi phi) 1a:
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A. 1,250

B. 1,150

C. 2,345

D. 0,987

35. S6 liéu cta hai du 4n nhu sau:
Duw an Hién gid dong vao Hién gid dong ra
X 3 1
Y 16 10

Ty s6 B/C va NPV cia dy 4n X 143 va 6
Ty s6 B/C vaNPV cuady an Y 13 1,6 va 2
Ty sd B/ICvaNPV ciaduan Y1a2va6
Ty s6 B/C va NPV cua du an X 1a 3 va 2

oNwp

36. Cong ty TNHH in Kinh té dy dinh dau tu mua mot may in méi cé cac thong s6 duge du
tinh nhu sau:
DVT: Triéu dong

Chi phi dau tu ban dau 400
Chi phi van hanh, bdo quan hang nam | 50
Thu nhip hang ndm 300
Gia tri con lai 100
Thoi gian hoat dong (nam. 2
Suat chiét khdu = 10%

Ty s6 B/C (Ty s6 loi ich/ chi phi) ciia dy an la:
A. 1,923
B. 0,987
C. 1,392
D. 1,239
37. Doanh nghiép A mua mot may phat dién véi gia 1a 600 triéu dong. May nay sir dung
trong 5 nam. Sau 5 nim may nay khong c6 gia tri thu hdi. Doanh nghiép ap dung phuong
phap khau hao theo duong thang. Muc khau hao hang nam:
A. 100 triéu dong
B. 120 triéu dong
C. 90 triéu dong
D. 130 triéu dong
38. Gia su dong ngan luu rong cia mét du an sau :
| Niam I | 1 |2 |3
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| Nean luurong | 100 | 100 | 100 | 100

Thé thi, du 4n nay:

A. Khong tinh dugc IRR

B. C6 mot IRR

C. C6 hai IRR

D. CobalRR

39. Lai rong + Khau hao ké tir nam 1 cta dy 4n bang véi ngan luu rong, khi:
A. Du an c6 mua chiu

B. Du an c6 ban chiu

C. Du an c6 ca mua chiu va ban chiu

D. Duy an khong ¢6 mua chiu va ban chiu

C BJ_ CJ

40. Cong thic : =0 (1+1)” g dé tinh -

A. IRR

B. NPV

C. B/C

D. Tpp

41. IRR la suat chiét khdu lam cho hién gia thuan (NPV):
A. Bing 0

B. Lén hon 0

C. Nho hon 0

D. Bang 1

42. C6 thé tinh IRR bang :

A. Phuong phap ndi suy

B. Cho NPV=0 dé xé4c dinh 13i suit tinh toan

C. Pd thi

D. Tat ca cac déu ding

43. Chon 13i suét tinh toan cang cao, thi NPV cua du an :
A. Cang lon

B. Cang nho

C. Khong bi anh huong

D. Chua két luan duogc

44. Gitta NPV va IRR c¢6 mbi quan hé sau day :

A. NPV cang l6n thi IRR ciing cang lon

NPV cang 16n thi IRR cang nhé

NPV cang nho thi NPV cang nho

D. Céc quan hé nay chua chic chin

45. NPV cua du an :

A. Chua cho biét ty 1¢ 14i, 15 trén von dau tu 1a bao nhiéu

a @
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w

Phu thudc vao suét chiét khau tinh toan

a

Cho biét quy mo sb tién 13i ctia du an c6 thé thu duoc
D. Tét ca cac nay déu ding

46. DO vé6i du 4n, 6 khi :

A. IRR 16n nhung NPV lai nho

IRR nho nhung NPV lai 16n

IRR 16n va NPV ciing lon

D. Tét ca cac nay déu ding

47. NPV bang 0, khi :

Lai suét tinh toan bang 0

a w

© >

Lai sut tinh toan bang 1

C. Laii suét tinh toan bang IRR
Lai suat tinh toan 16n hon IRR
48. NPV bing 0 thi :

B/C bang 0

B/C bang 1

B/C 16n hon 1

D. B/C nh¢ hon 1

49. NPV=0, tirc quy md tién 14i ctia du 4n =0. Thi du 4n nay 1a :
Tét

Xéu

Binh thuong

©

aw >

oNwp

Khong két luan duoc

9]
=

. Dung chi ti€u tho1 gian hoan von lam tiéu chuan dé chon lua dy an, khi :
Du 4n c6 von doi dao
Dy 4n khong ddi dao vé von
Duy 4n phai vay von
Du an dugc tai trg von
. IRR cua dy 4n d& hip dan cic nha dau tu, vi :
Cho biét quy mé sb tién 13i cua dy an
Cho biét thoi gian thu hdi von nhanh
Cho biét kha ning sinh 16i ctia du 4n

Caw»200w>

Cho biét 13i suét tinh toan cua dy 4n
. Néu chu dau tu c6 von ddi dao, dau tu it rai ro va it co hdi dau tu thi nén chon du 4n, co:
A. IRR 16n nhét
NPV 16n nhat
C. Tpp 16n nhat
D. IRR nho nhét
53. Néu chu dau tu co it vdn, ddu tu ¢6 rii ro cao va c6 nhiéu co hdi dau tu thi nén chon du

W
[\

w

an, co:
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A. NPV 16n nhat

B. NPV nho nhét

C. TRR 16n nhét

D. Tpp 16n nhat

54. Quy tac chon lua du 4n theo tiéu chuan B/C 1a:
A. B/C>1

B. B/C<1

C. B/C>1

D. Khong c6 nao dling

55. Dong ngan luu vao va ra cia mot du an nhu sau:

Nam 0 1 2
Dong vao 150 200
Dong ra 100 50 50

Vi 13i sudt tinh toan 13 15%nam, thi hién gia dong ra, la:
A. 171,34

B. 181,29

C. 200,12

D. 156,18

56. Dong ngan luu vao va ra cia mot du an nhu sau:
Nam 0 1 2
Dong vao 150 200
Dong ra 100 50 50

Vi 13i sudt tinh toan 13 10%nam, thi hién gia dong vao, la:
A. 200,56

B. 288,66

C. 301,65

D. 372,98

57. Dong ngan luu vao va ra cua mot dy an nhu sau:
Nam 0 1 2
Dong vao 150 200
Dong ra 100 50 50

Véi 13i sut tinh toan 13 12%nam, thi hién gia thuan cta dy 4an, la:
A. 108,86

B. 208,86
C. 308,86
D. 408,86
58. C6 dong ngan luu cua hai dy &n A va B nhu sau:
Nam 0 1
Du an A -1000 1400

Dy an B -10.000 14.000
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A. IRR cua hai dy an bang nhau

B. Loi cta hai du 4n khac nhau, néu 1ai suit tinh toan nhé hon IRR

C. Vbn dau tu cua du 4n B 16n hon du 4n A

D. Tat ca déu ding

59. C6 mét du an khai thac mo, dau nam 1 (cudi nam 0. chi ra 1200, cudi ndm thu vé 2000.
Niam 2 va nim 3 sau d6 phai chi tién dé san 1ap, tra lai mat bang cii cho Nha nuéc, nam 2 chi
64 trd, nam 3 chi 50 trd. Vi suat chiét khau tinh toan 10%. NPV cua du 4n 1a:

A. 1400

B. 1437

C. 528

D. 500

60. C6 mot dy 4n khai thic mé, dau nam 1 chi ra 1200, cudi ndm thu vé 3000. Nim 2 va nim
3 sau d6 phai chi tién dé san l4p, tra lai mit bang cii cho Nha nudc. Vi suat chiét khau tinh
toan 10%. IRR cua du an la:

A. 10%

B. 15%

C. 17%

D. Khong xac dinh dugc

61. C6 ngan luu rong cua hai du an nhu sau:

Nam 0 1

Du an A -1000 1400

Du an B -10.000 13.000

A. IRR cua A 16n hon B

B. IRR cua B 16n hon A

C. IRR cua hai dy 4n bang nhau

D. IRR cua B 16n hon 30%

62. C6 ngan luu rong cua hai dy 4n nhu sau:

Nam 0 1

Du an A -1000 1400

Du an B -10.000 13.000

Vi 1ai sut tinh toan 1a 10%, thi:

A. NPV cua B 16n hon cua A

B. IRR cua A 16n hon cua B

C. B/C cta A 16n hon cua B

D. Tat ca déu ding

63. Ngan luu rong cua hai dy 4n nhu sau :

Nam 0 1 2 3
Dy an A -10.000 12.500
Du 4an B -10.000 12.500

A. IRR cua A 16n hon B
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B. IRR cta B 16n hon A

C. Bang nhau

D. Chua khéng dinh duoc

64. Ngan luu rong cua hai du 4n nhu sau :

Nam 0 1 2 3

Du an A -10.000 12.500

DyanB -10.000 12.500
Vi 1ai suat tinh toan la 20%, thi:

A. NPV cua A 16n hon B

B. NPV cua B 16n hon A

C. Bing nhau

D. Chua kh'fmg dinh duoc
65. Ngan luu rong cua hai dy an nhu sau :

Ndm 0 1 2 3

Du an A -10.000 12.500

Du an B -10.000 12.500

Néu can ¢t vao IRR dé chon du an, thi nén:

A. Chondu an A

B. Chondu an B

C. Chon du an nao ciling dugc

D. Thiéu thong tin chua chon duogc

66. C6 ngan luu rong cua hai du an nhu sau:
Nam 0 1

Du an A -6000 9000

Du an B -10.000 14.000

Vi ldi suét tinh toan ctia dw an 1a 20%, thi:

A. Ty sb B/C cta A 16n hon B

B. Ty s6 B/C cua B 16n hon A

C. Bing nhau

D. Chua di thong dé khang dinh.

67. C6 ngan luu rong cua hai du 4n nhu sau:
Nam 0 1

Du an A -6000 9000

Du an B -10.000 14.000

V6i 1i suat tinh toan ctia dy 4n 1a 10%, thi:
A. Ty s B/C cta A 16n hon cua B

B. NPV cua A nho hon cua B
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C. IRR cua B nho hon ctia A
D. Tét ca cic cau trén déu ding.
68. C6 cac dong ngan luu sau day cua mot dy an :
Nam 0 1
Ngan luu cua ca dy an -1000 1300
Ngan luu cua ngan hang - 400 436
Ngan luu chu sé hitu -600 864
Lai sudt tién vay 1a :
A. 8%
B. 9%
C. 10%
D. 12%
69. Khi NPV cua du an bang 0, thi day:
A. La du an x4u
B. La du 4n rat xau
C. La du an phai loai bd
D. Van la dy 4n tot
70. Ngan luu rong cia mét du an :
Nam 0 1 2 3
Ngén luu rong -IZOQ 5000 -1400 -1000
Néu cho mdt loai 1ai suat tuy y, thi :
A. Tinh dugc IRR
B. Tinh dugc NPV
C. Khong tinh dugc NPV
D. Tinh dugc IRR va NPV
71. Ngan luu rong cua hai dg 4n A va B cho trong bang sau:

Nam 0 1
Du an A -100 122
Du an B -1000 1200

Véi suat chiét khau tinh toan 13 10%, hién gia thuan (NPV):

Cuadyan Ala 10,9 vaduy an B 1a 70,9

Cudduan A1a 70,9 vaduy an B 1a 10,9

Cuadyan A 12 90,9 vaduy an B1a 10,9

Cudduan Ala 10,9 va du an B 14 90,9

72. Cong ty cb phan sira Vinamilk du dinh dau tu vao 1 trong 2 nha may. D6 1a nha may san
xudt ca phé hoa tan va nha may nuédc udng tinh khiét véi sb von dau tu ban ddu mdi nha may
14 200 tridu dong, tir cac ngudn von khac nhau. Ngan luu rong ctia 2 nha may cho trong bang

o0 w

sau .

Nim 0 1 2 3

1. Dy 4n ca phé hoa tan -200 50 100 100
2. Du 4n nuéc udng tinh khiét -200 50 120 120
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Véi 1i suét tinh toan ctia dy an (1) 12 10%/ nam va dy an (2)1a 20%/nam. Néu dung chi tiéu
hién gia thuan (NPV) dé chon dy an, Cong ty Vinamilk nén:

A. Pau tu xay dung nha may san xuat ca phé hoa tan

B. Pau tu xiy dung nha may san xuat nudc udng tinh khiét

C. Nén dau tu xdy dung ca hai nha may

D. Khéng nén dau tu xay dung nha méy nio ca

73. Cong ty cb phan banh keo Bién Hoa (Bibica) du dinh dau tu vao 2 du 4n san xuat banh
ngot va keo trai cay. Ca 2 nha may déu c6 sé von dau tu ban dau 1a 600 triéu dong. Ngan luu
rong cua hai du an nhu sau:

Nam 0 1 2 3 4
1. Du 4n banh ngot | -600 100 300 300 100
2. Du an keo tréai cay | -600 100 100 300 300

Vi suat chiét khau 1a 10% va dung chi tiéu hién gia thuan (NPV) dé tham dinh dy an, theo
ban cong ty Bibica nén dau tu:
A. Nha may banh ngot
B. Nha may keo trai cay
C. C42 nha may
D. Khong nén dau tu vao nha may nao ca
74. Pau tu cho gido duc la:
A. Pau tu chiéu sau
B. Dau tu sinh loi
C. Pau tu phat trién
D. Pau tu xay dung
75. Dy 4n dau tu vay von cang nhiéu, thi :
A. Nop thué thu nhip doanh nghiép cang nhiéu
B. Nop thué thu nhap doanh nghiép cang it
C. Khéng phai nop thué thu nhap doanh nghiép
D. Pugc giam thué thu nhap doanh nghiép
76. Cong thure tinh nao trén bang tinh EXCEL c6 cong véi dai lugng CF) :
IRR
NPV
B/C
TPP
. Tinh NPV trén bang tinh EXCEL chi can co:
Dong ngan luu rong
Dong ngan luu rong va lai suat tinh toan
Lai sudt tinh toan va von dau tu

Caw»rz3UYU aw>

Dong ngan luu rong va thué thu nhap doanh nghiép
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78. Tinh IRR trén bang tinh EXCEL chi can:

A. Mot thong tin duy nhét 1a dong ngin luu rong

B. Hai thong tin 1a dong ngan luu rong va 13i suét tinh toan

C. Hai thong tin 1a 13i suat tinh toan va von dau tu

D. Hai thong tin 1a dong ngan luu rong va thué thu nhap doanh nghiép

79. S6 liéu trong nam cua hai du an A, B nhu sau:

Du an o Doanh thu (tr.d. | Chi phi (tr.d. Lai vay (tr.d.
A (Tong von dau tu 400 tr.d. 500 300 -

HOé,l:l toe‘m, la \{én tu co

B(Tong von dau tu 400 tr.d. 500 300 (chua co |20

Vay :200 tr.d, 14i suat :10%/nim 13i tién vay.

Thué thu nhip doanh nghiép phai ndp cua du an B it hon ctia du 4n A 1a
A. 56 tridu dong
B. 5,6 triéu dong
C. 65 triéu dong
D. 6,5 triéu dong
80. Khi IRR>I4i suét tinh toan, thi suit sinh 18i ctia von dau tu du 4n :
A. Bang l3i suét tinh toan
B. Lén hon 13i suét tinh toan
C. Nhé hon 13i suat tinh toén
D. Bang 0
81. Dong ngan luu rong cia mot bao cao ngan luu dy an khong ddi dau, thi :
A. Khong tinh dugc NPV
B. Van tinh dugc NPV
C. Van tinh dugc IRR
D. Khéng tinh dugc ty s6 B/C
82. Ngan luu rong cta loai dy 4n sau ddy doi dau nhiéu lan :
A. Pau tu mot nim thu 1gi nhiéu nim
B. Pau tu hai nam thu loi nhiéu nim
C. Vira dau tu vira thu loi ma phén thu loi ¢6 khi nho hon phan dau tu
D. Vira dau tu vira thu lgi ma phan thu loi ludn ludn 16n hon phan dau tu (trir ndm th nhat.
83. Ngan luu rong ctia mdt du an nhu sau :

Nam 0 1 2 3
Ngan luu rong | -500 300 400 200
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Véi 1ai suét tinh toan 1a 10% thi chénh léch gitra gia tri twong lai ctia dong thu va gia tri
tuong lai cua dong chi la :

A. 300,3

B. 275,3

C. 3375

D. 400,7

84. Gia tri twong lai cua dong vao so véi gia tri twong lai cia dong ra véi 13i suat tinh toan 1a
IRR cua ngan luu rong mot dy an, thi :

A. Bang nhau

B. Lon hon

C. Nhé hon

D. Khong xéac dinh duoc

85. Khi NPV cua du an béng 0, thi :

A. Dy 4n khong mang lai cho ddng von mét suét sinh 101 ndo ca

B. Du an mang lai mdt suét sinh 101 i béng IRR

C. Du an mang lai mdt suit sinh 161 i nhé hon IRR

D. Dy 4n mang lai mot suét sinh 11 i 16n hon IRR

C. BAI TAP
Bai 1. Cho cac s liéu sau day vé mot Du an dau tu:
Nam dau tu 1 2 3 4
Vén thuc hién (triéu dong) 1000 1700 2000 1500

Day 1a von di vay véi 13i suat 15%/mam. Nam thir 5 du an di vao san xuét. Hoi:

a) Néu nguoi cho vay yéu ciu trong thoi han 5 nam ké tir khi san xuét phai tra hét no
theo phuong thirc tra déu hang nam. Hoi mdi nam phai tra bao nhiéu dé sau 5 nam
tra hét ng?

b) Néu ngudi cho vay yéu cau cudi nam ther 5 ké tir khi san xuét phai tra hét no (ca
gbc va 1ai). Hoi s tién phai tra 1a bao nhiéu?

Biét rang l4i suat trong thoi gian san xuit 1a 17%/nam (ap dung cho ca 2 truong
hop avab).
Bai 2. Mot nguoi dinh mua mot cin nha véi gia néu tra ngay mot lan 1a 800 triéu dong.
Cho r = 10%/nam.

a) Néu nguoi d6 mudn tra ngay 300 tridu dong, sb tién con lai s& tra déu trong tam
nam thi mi ndm can tra bao nhiéu tién?

b) Néu nguoi do mudn tra vao nim tht tu 400 triéu déng, sb tién con lai s& tra vao
nam thtr tdm thi ndm thir tim phai tra bao nhiéu tién?

¢) Néu ngudi d6 mudn tra ngay 300 triéu dong va tra vao nim thtr tim 500 triéu
dong, so tién con lai s& tra déu trong bay nam thi mdi nam phai tra bao nhiéu tién?

d) Néu nguoi d6 mudn tra vao nam tht tdm 400 triéu dong, tra déu trong bay nim
mdi nam 50 triéu dong thi phai tra ngay bao nhiéu tién?
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e) Néu tra ngay 200 triéu dong, tra déu trong tdm nim moi nam 80 tridu dong thi
riéng nam th&r nim phai tra thém bao nhiéu tién?
Bai 3. Mot doanh nghiép duoc chon 1 trong 2 phwong 4n tra no vay dau tu nhu sau:
- Phuong an 1: Tra lién tuc déu din trong 10 nim, mdi nim 380 triéu d@)ng (tra dau
mdi nam)
- Phuong 4an 2: Tra lam 2 lan vao dau nam thi 5 va cubi nam tha 8 mdi 1an 14 2.350
triéu dong
a) Hay chon phuong an tra no ¢ loi hon néu ty suat chiét khiu quy dinh 13 10%/nam
b) Néu ty suét chiét khau 1a 12%/nam thi sb tién tra mdi lan trong phuong thirc 2 1a
bao nhiéu dé 2 phuong thirc tra ng 1a hoan toan nhu nhau.
Bai 4. Hay tinh chi phi t6i da ma nha dau tu c6 thé chip nhan dugc dé mua ban quyén khai
thac mot mo dau khi. Biét rang sau 3 niam nira moi bat dau di vao khai thac. Dy kién s&
dem lai loi nhuan 1a 1400 triéu déng vao nam thir 4 va sau d6 moi nam giam 200 triéu cho
dén nam thir 11 (tat ca co6 8 nam khai thac). Gia tri thanh 1y du kién bang 0. Biét rang von
dau tu phai di vay vé6i 131 sudt 20%/nam.
Bai 5. Cong ty A mua sam mot ddy chuyén san xuat cua cong ty B. Theo du kién cong ty
A s& phai tra tién cho cong ty B trong 15 nam t6i nhu sau:
- Trong 5 nam dau mdi nim tra 6 ty dong
- Trong 4 nam tiép theo mdi nam tra 8 ty dong
- Trong 6 nam con lai mdi nim tra 10 ty dong.
Biét cac khoan ng dugc thanh toan vao cudi mdi nam.
Cong ty A lai dé nghi tra ngay 56 ty dong cho cong ty B sau khi mua. Néu ty suat
loi nhuén von 13 10%/nam thi cong ty B nén chip nhan phuong thirc thanh toan nao?
Bai 6. Nha dau tu tai chinh dau tu 50 triéu déng vao thoi diém dau nam. Sau 3 nim dau tu
thém 100 triéu ddng, sau 5 nam dau tu thém 200 triéu ddng. Hoi sau bao nhiéu nim nha
dau tu co tong sb tién 1a 1,5 ty dong, biét 131 sudt kinh doanh 1a 7%/nam.
Bai 7. Mot ngudi mua mot bat dong san theo phuong thic tra gop nhu sau:
Tra ngay 100 triéu dong, sau do tir quy tht 3 c&r cubi mdi quy tra 10 triéu dong
lién tuc trong 8 quy. Héi:
a) Néu 1i suat 1a 5%/quy, cho biét gia tri hién tai cta bat dong san dé 1a bao
nhiéu?
b) Néu ngudi d6 mudn tra ngay mot 1an vao cudi quy thi ndm thi sb tién cn phai
tra 1a bao nhiéu?
¢) Néu nguoi d6 mudn tra déu dan vao cudi mdi quy trong vong 10 quy lién thi
muc trd nay la bao nhiéu?
Bai 8. Mot du an dau tu ¢6 tién do thue hién von dau tu nhu sau:

Niam diu tu 1 % 3 4

Vén thuc hién (triéu dong) 200 300 250 200

Pay 1a von di vay véi 13i suat 10%/nam. Nam thir 5 du 4n bat dau di vao san xuat. Hoi:
a. Néu ngudi cho vay yéu cau trong thoi han 5 nim ké tir khi san xudt phai tra hét ng theo
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phuong thire tra déu hang nam. Héi mdi nam phai tra bao nhiéu dé sau 5 nam tra hét ng?
b. Néu ngudi cho vay chua doi no ngay. Tinh tong ng dén dau nam tht 6 ké tir khi san
Xuat.
Biét rang i suat vay trong thoi gian san xuat 1a 9%/nam
Bai 9. Mot dy an co téng s6 von dau tu tai thoi diém bét dau san xudt kinh doanh 1a 350 ty
dong. Doanh thu hang niam cua du 4n du kién 1a 115 ty dong, chi phi van hanh hang nim
(khong bao gém khéu hao va 1di vay) 1a 25 ty dong, doi cia du 4n 13 15 nam, gia tri thanh 1y
cudi doi du 4n 13 2 ty. Ty sudt chiét khu cua dy an 13 15%/nam.
Hay tinh:
1. NPV cua du an?
2. Thoi gian thu hoi vén dau tu (T)?
3. IRR cua du an?
Bai 10. Mot du an c6 tong sd von dau tu tai thoi diém bat dau san xuat kinh doanh 1a 3500
tri€u déng. Doanh thu nim dau cta dy 4n 1a 500 triéu dff)ng, nam thur 2 1a 550 triéu déng, tur
nam thtt 3 doanh thu cta dy an du kién s& 6n dinh & mirc 950 triéu déng hang nam cho dén
hét doi du an. Chi phi van hanh hang nim (khong bao gom khau hao va 13i vay) ciia du 4n 1a
150 tridu dong. Doi ciia du 4n 1 15 nam. Gia tri thanh 1y cudi doi du an 1a 10 triéu dong. Ty
suat chiét khau cua du 4n 13 16%/nam.
Hoi:
a. Du an c6 nén dau tu hay khong?
b. Muc 13i suit von vay cao nhat cé thé chap nhan 13 bao nhiéu?
Bai 11. Mot doanh nghiép dang xem xét dy 4n du tu nang cao chat lugng san pham. Tong
von dau tu cia dy 4n 1a 17.000 tridu dong va dugc huy dong tir 3 nguon
- Ngudn 1: vay 10.500 triéu dong - ky han nam - 13i suat 12% nam
- Ngudn 2: vay 5.500 triéu dong - ky han nam - 14i suat 14% nam
- Ngudn 3: vay 1.000 triéu dong - ky han nam - 14i suat 16% nam
Néu thyc hién dy 4n doanh thu du kién hang nam 14 6.500 triéu dong. Chi phi cic loai (chua
c6 khau hao va 1ai vay) nam thir nhat dy kién 2.900 triéu dong, nim thir hai 1a 3.100 triéu
déng, sau do gitr on dinh & muc 3.300 triéu déng . Néu doi du 4n 13 15 ndm va ¢t 5 nim dai
tu mot 1an mdi 1an hét 200 triéu dong.
Hoi:
1. NPV cua du an la bao nhiéu?
2. Muc 13i suét cao nhat du 4n co thé chép nhan duoc 1a bao nhiéu?
Bai 12. Bé dam bao tudi tidu phuc vy san xuat nong nghiép ¢ xa A, nguoi ta dy kién phai
dau tu xay dung cong trinh thuy ndng véi cac chi phi nhu sau:
Chi phi ban dau 1a 12 ty dong, chi phi bao dudng hang nim 1a 140 triéu dong (khong co khiu
hao va tra 13i von vay). Tudi tho ctia cong trinh 1a 30 niam, ctr sau 15 nam phai dai tu cong
trinh hét 500 triéu dong. Nho ¢6 cong trinh hang ndm tong thu nhap tir tréng trot clia cac ho
néng dan ting 1a 1,4 ty ddng. Lai suat vay von dé xdy dung cong trinh 13 8%/nim.
Anh (hay chi) hdy tinh céc chi tiéu co ban danh gid hi¢u qua tai chinh cua dyu 4n?
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Bai 13. Bé don khach du lich dén Quang Ninh hang nim, UBND Tinh Quang Ninh quyét
dinh thuc hién du an “Cai tao va xay dung madi khu du lich, vui choi gidi tri”. Dy an dugc
xay dung v61 chi phi va doanh thu nhu sau:
- Du tinh chi phi dén bu, giai toa khoang 20 triéu USD, chi phi xay lap va thiét bi khoang 60
tri¢u USD, céc chi phi dau tu khac khoang 12 triéu USD.
- Dy tinh doanh thu hang nim khoang 50 triéu USD, chi phi hang nim d¢ tao ra s6 doanh thu
trén, udc tinh bang 60% doanh thu (trong chi phi chwa c6 khau hao va vén vay).
- Du 4n yéu cAu ¢t sau 15 nam hoat dong phai stra chira dinh ky mot 1an hét 10 triéu USD.
- Dy 4n kinh doanh du kién trong 30 nam. Sau khi ngimg hoat dong gia tri thanh 1y 1a 20
triéu USD. Lai sut trén thi truong von 13 12%/nam.
Anh (hay chi) hdy tinh céc chi tiéu danh gid hi¢u qua tai chinh cua du 4n?
Bai 14. Mot du 4n dau tu xay dung khéch san co téng s6 von dau tu tinh tai thoi diém du an
bat dau di vao hoat dong 13 40 ty dong. Trong do, von tu ¢6 1a 20 ty véi chi phi co hoi cia
viéc st dung von 1a 18%/nim, von vay 13 20 ty v6i 13i sudt vay 1a 12%/nam. Doanh thu hang
nim cta dy an dy tinh dat duoc 1a 24 ty dong. Chi phi hang nim (khéng bao gdm khau hao)
12 40% doanh thu. Sau khi du 4n ngimg hoat dong gia tri thanh 1y 1a 2,5 ty dong. Poi cua du
an la 30 ndm.
Hay tinh:

1. Thu nhap thuan cua ca doi du an (NPV)

2. Thoi gian thu hdi vn dau tu cia du an (T)
Bai 15. Mot chu dau tu c¢6 2500 triéu dong va di vay thém 3500 triéu dong véi 13i suit 8%
nam dé thuc hién dy 4n . Téng lgi nhuan thuin va khau hao thu duoc tir dy 4n nhu sau:

Nam thir nhat : 800 triéu dong Nam thir ba: 840 tri¢u dong

Nam thur hai : 9 820 tri¢u déng ‘ Nam t,hli’ tu: 86,0triéu déng
Sau do6 gitt @ mic 6n dinh 860 tri¢u dong/nam. Biét rang néu khong dau tu vao dy an nay,
chii ddu tu o6 thé thue hién du an khac chic chin dat ty suat loi nhuan béng 13% nam. Doi
du an la 30 nam.
Hay tinh

1. Thoi han thu hdi von dau tu clia dy én
2. Néu sau khi dimg hoat dong, gia tri thanh Iy cia du 4n bang 120 triéu dong thi NPV
cua du an la bao nhiéu?

Bai 16. Mot doanh nghi¢p vay von dé thue hién mot du 4n dau tu nhu sau:

Lai suat vay tir cac nguon
(%/ thang)

SO tién vay

Nguon dau tu Ky han

(triéu dong)
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Nguén 1 400 Nim 1,4%
Nguon 2 650 Qui 1,2%
Ngudn 3 750 6 thang 1,3%

Du kién dau nam th 3 (sau 2 nam) ké tir khi vay von, du an bt dau di vao hoat dong san
xuét. Doanh thu hang nim thu dugc 13 750 triéu dong, chi phi vin hanh hang nim (khéng
bao gém khau hao va lii vay) 1a 200 triéu dong/ nam. Gia tri thanh 1y cudi doi du an 1a 30
triéu dong. V4i doi du 4n 1 12 nam. Hay:

1. Tinh NPV cua du an.

2. Tinh thoi gian thu hoi vén cia du an.
3. Tinh hé s6 hoan vdn ndi bd (IRR) cua du an.
Bai 17.

Mot doanh nghi¢p vay von dé thuc hién mot du 4n dau tu nhu sau:
Ngudn diu tir Sé :[ién ‘Avay Ky han Lai suat vay tff: cac ngudn
(triéu dong) (%/ thang)
Nguén 1 500 Nim 1.3%
Ngudn 2 550 Qui 1.1%
Ngudn 3 700 6 thang 1.2%

Du kién dau nam tht 3 (sau 2 nam) ké tir khi vay von, du an bat dau di vao hoat dong san
Xuét.

a. Néu ngudi cho vay yéu ciu hang nim phai tra no theo phuong thirc tra déu dan hang nim
(bt dau tir khi dw dn di vao hoat déng), trong vong 10 ndm lién phai tra hét no, vy mdi nim
phai tra 1a bao nhiéu?

b. Gia sir, ké tir khi dy 4n di vao hoat dong, doanh thu thu dugc hang nim 14 850 triéu dong
va chi phi cac loai hang nim dé tao ra doanh thu trén 13 250 triéu dong (chwa tinh khau hao).
Gia tri con lai dy kién bang 100 triéu dong. Tudi tho dy 4n 1a 15 nam. Dy 4n c6 nén dau tu

hay khong?
Bai 18. Mot doanh nghiép vay von dé dau tu md rong san xuét voi tién do thuc hién von nhu
sau:
Nim diu tu Sé Atién ‘Avay Ky han ’ Lai sFﬁt vay '[1‘}’
(triéu dong) cac ngudn (%/ thang)

Naml 1700 Qui 1,2%

Nam 2 2200 6 thang 1,3%

Nam 3 2500 Nam 1.4%

Du kién nam thér tu ké tir khi vay von (sau 3 nam) du 4n di vao hoat dong va doanh thu nim
dau dat duoc 1a 3550 triéu déng, nam thtr hai dat duoc 3650 triéu déng , nam thur ba dat 3800
triéu dé)ng va sau d6 6n dinh & mutc 3800 triéu dé)ng. Pé tao ra doanh thu trén, chi phi cac
loai hang nim (chua tinh khau hao va l3i vay) 1a 1050 triéu dong. Gia tri thanh 1y cua du an
bang 200 tri¢u dong. Poi dy an 1a 20 nam.

Hoi:
1. Thoi han thu hoi vén dau tu cia dy 4n 13 bao nhiéu?
2. Thu nhap thuin cia ca doi du an ?
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Bai 19. M6t doanh nghi¢p vay von dé thue hién mot du 4n dau tu nhu sau:

Ngu dn dAu tu Sc? Atlen kvay K3 han Lai s;uat vay tu’ cac
(tri€u dong) nguon (%/ thang)
Nguén 1 400 Niam 1.3%
Ngudn 2 450 Qui 1.1%
Nguén 3 500 6 thang 1.2%

Du kién dau nam tha 2 (sau 1 nam) ké tir khi vay von, du an bat dau di vao hoat dong san
Xudt.

a. Néu nguoi cho vay yéu cau sau 5 nim ké tir khi bat dau san xuat phai tra hét no theo
phuong thirc tra déu din vao cudi cic ndm thi mdi nim phai tra 13 bao nhiéu?

b. Gia str, ké tir khi du 4n di vao hoat dong, doanh thu thu dugc hang nam 1a 650 triéu déng
va chi phi cac loai hang nam dé tao ra doanh thu trén 13 150 triéu dong (chua tinh khau hao).
Gia tri con lai du kién béng 50 triéu déng. Tudi tho dy 4n 1a 10 ndm. Dy 4n c6 kha thi vé mat
tai chinh hay khong?

Bai 20. Mot doanh nghiép dang nghién ctru dé Iya chon mot trong hai phwong an nhép thiét
bi ¢6 cliing cong dung va tinh nang k¥ thuat véi cac s6 liéu nhu sau:

S lidu Pon vi tinh Thiétbi A | Thiétbi B
1. Gia mua ban dau Triéu dong 450 550

2. Chi phi van hanh hang | triéu dong 40 35

nam

4. Gia tri thanh ly Triéu dong 12 15

5. Tudi tho Nim 10 14

Hay lya chon phuong 4n c6 loi nhat vé mit kinh té biét rang dy an vay von véi lai suat 15%/
nam.

Bai 21. Pé thuc hién chi truong x6a do6i giam nghéo, tinh A di quyét dinh chuyén d6i hudng
cdy trong. Trén dién tich 30 ha, 2 phuong 4n dau tu da dugc 1ap véi cac thong sb tong hop

nhu sau

X 1en ., Phuong an dau tu
S0 liéu Bon vi tinh Trong thanh long | Trong cam
1. Von dau tu ban dau Triéu dong | 1100 1400
2. Chi phi van hanh hang nim | triéu dong 220 250
3. Doanh thu hang ndm triéu dong 750 850
4. Gia tri thanh ly Triéu dong | 30 70
5. Tudi tho Nim 6 8

Anh (chi) hdy gitp tinh A lwa chon dugc phuong 4n dau tu c6 tinh kinh té hon? Biét rang, dé
thuc hién dy an chuyén dbi cdy trong ndy, tinh dugc vay vén tir quy hd trg phat trién nong
thon véi mire 13i suét 1a 12%/nam.
Bai 22. Cong ty khai thac dau khi X dang can nhic dé lua chon mét trong hai phuong an van
chuyén dau tir gian khoan vé noi tai ché:
Phuong 4n 1: Mua 1 tdu van chuyén dau tir gian khoan vao bd va 2 xe van chuyén tir bo dén
noi tai ché.
Phuong 4n 2: Xay dung hé thong chuyén tai dau tir gian khoan dén noi tai ché.

120



Véi cac thong tin vé ting phuong an nhu sau:

Chi tiéu Don vi tinh | Phuong an 1 | Phuong én 2
1tau | 1xe |Puodng chuyén tai

1. Vén dau tu ban dau Ty dong | 70 90 480

2. Chi phi van hanh hang nim | Ty dong 15 2 5

3. Gia tri thanh ly Ty dong 10 5 20

4. Tudi tho Nim 12 24

Anh (chi) hiy gitip Cong ty X lya chon mot trong hai phuong an van chuyén? Biét rang, 1ai
suat vay von dau tu 13 15%/nim.

Bai 23. Dé thuc hién chu truong hién dai hod co s ha tang va gitip giao thong cho nguoi
dan trong ving duoc thuan loi. Tinh A ¢6 2 phuong 4n dau tu duge 1ap véi cac thong sb tong

hop nhu sau

Phuong 4n dau tu
S4 lidu Pon vi tinh | Phuong an 1 Phuong 4n
2
1. Von dau tu ban dau Triéu dong | 1200 1800
2. Chi phi van hanh hang nim | triéu déng | 350 330
3. Doanh thu hang nam triéu dong | 750 800
4. Gi4 tri thanh ly Triéu dong | 40 70
5. Tudi tho Nim 9 12

Néu thuc hién phuong an 1 ¢ 3 ndm phai sta chita dinh ky mot 1an, moi lan hét 150 triéu
ddng. Anh (chi) hdy gitp tinh A lya chon dugc phuong an dau tu c6 tinh kinh t& hon? Biét
réng, dé thuc hién du an nay, tinh dugc vay von tir Bai trinh hd tro 131 suat caa chinh phu véi

mure 13i suét 13 16%/nam.

Bai 24. Mot cong ty c6 hai phuong 4n mua va lap dit thiét bi nhu sau

Céc thong sd Don vi Phuong 4n A Phuong 4n B
1. Chi phi mua thiét bi Triéu dong | 260 420

2. Chi phi lap dit thiétbi | Triéu dong | 20 30

3. Chi phi vin hanh naim | Triéu dong | 30 25

4. Gia tri con lai Triéu dong | 10 20

5. Tudi tho nim 12 18

Néu mua thiét bi A, cit 3 nam phai sira chita dinh ky 1 1an, mdi 1an hét 15 triéu dong.
Hay lua chon phuong an mua thiét bi t6i wu, biét ty suat chiét khau 1a 15% nam.

Bai 7
NGHIEN CUU KHIA CANH KINH TE - XA HQI DU AN PAU TU
Ma Bai: MP26.7

Gio6i thiéu: Noi dung Bai hudng dén hinh thanh k¥ ning quan 1y du 4n dau tu. Bao gdm cac

ndi dung:
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- Khai niém va su can thi€t nghién ctru khia canh kinh té xa hoi dy an dau tu

Su khac nhau giita phan tich tai chinh va phan tich kinh té x4 hoi dy an dau tu

Xéc dinh gia trong phan tich kinh té xa hoi dy an dau tu

Céc chi tiéu danh gia hiéu qua kinh té x4 hoi du an dau tu

Mot s6 tdc dong v€ mat xa hdi va moi truong cua dy an dau tu

Muc tiéeu:
- Trinh bay dugc khai ni¢m, muc ti€u phan tich kinh té x3 hoi

- Trinh bay duoc cac tiéu chuan danh gia hiéu qua kinh té xa hoi du 4n dau tu
- So sanh duoc cac phuong phap danh gid hidu qua kinh té xa hoi dy an dau tu

- Tinh duogc cac chi ti€u phan anh hiéu qua kinh té xa hoi dy an dau tu

- Tinh toan, so sanh, danh gia hiéu qua kinh té x4 hoi du an dau tu
NOi dung chinh

I. NOI DUNG VA Y NGHIA PHAN TiCH HIEU QUA KINH TE XA HQI CAC DAPT
1.1 Muc tiéu phan tich hiéu qua kinh té xa hdi cac du an dau tw

Phan tich hiéu qua kinh té x3 hoi hodc hiéu qua kinh té cta dy 4n du tu 12 mot ndi
dung quan trong va phurc tap cta phan tich dy an, c6 nhi¢ém vu danh gia hi¢u qua cua mot du
an dau tu trén quan diém toan b nén kinh té quéc dan, tirc 1a phan tich dﬁy du, toan dién
nhimg déng gdp thuc su cua dy 4n vao viée phat trién nén kinh té qudc gia va viée thuc hién
cic muc tiéu kinh té xa hoi cua dat nude.

1.2 Quan hé giira phan tich hiéu qua tai chinh va hiéu qua kinh té quéc din

Giita phan tich hiéu qua kinh té quéc dan va hiéu qua kinh t& doanh nghiép vé hinh
thirc khong c6 sy khac nhau. Ca hai loai phan tich déu bang cach chi ra cac khoan chi phi,
cac khoan 1oi ich va thong qua viéc so sanh dé danh gia hiéu qua cta ching.

Tuy vay, phan tich hiéu qua kinh té doanh nghiép va hiéu qua kinh té quoc dan khac
nhau & nhiéu phuong dién. Xuét phat diém cta sy khac nhau nay 13 su khac nhau giita hiéu
qué tai chinh va hiéu qua kinh té xa hoi. Ttc khac nhau giira loi ich doanh nghiép va lgi ich
xa hoi, gitra chi phi doanh nghiép v&i chi phi xa hoi, ma quan niém loi ich va chi phi do muc
tiéu quyét dinh. Trong phan tich kinh t& x3 hoi c6 nguyén tic: "Tdt cd nhitng gi lam ting
muc tiéu la loi ich va nhitng gi lam giam muc tiéu la chi phi". Co thé néu cu thé sy khac nhau
gitra phan tich hiéu qua kinh té doanh nghiép va hiéu qua kinh t& qudc dan nhu sau:

- Muc ti€u cua su phan tich hi¢u qua tai chinh 1a danh gia két qua tai chinh thyc ctua du
an, trong khi d6 phan tich hiéu qua kinh t& xa hoi chi ra dong gop thyuc sy cia dy an vao tat
c4 cac muc tiéu phat trién (kinh té va khong kinh té) ctia dit nudc, vao loi ich chung cta toan
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xa hoi. Phan tich hiéu qua tai chinh chi xét trén tdm vi mo con phan tich kinh té xa hoi phai
xét trén tim vi mo.

- Phan tich hiéu qua tai chinh chi xét loi ich va chi phi trén goc d6 ciia nha dau tu con
phan tich kinh té xa hoi xem xét loi ich va chi phi trén gdc do toan xa hoi. Loi ich va chi phi
trong phén tich hi€u qua tai chinh la lgi ich va chi cuc bd con lgi ich va chi phi trong phan
tich hiéu qua kinh té x4 hoi 1a loi ich va chi phi toan bo, téng thé. Vi vay chi tidu chu yéu
trong phan tich hi¢u qua tai chinh 1a loi nhuén con trong phan tich hiéu qua kinh - xa hoi la
gia tri gia tang. Chi tiéu gia tri gia ting cho phép loai trir nhimg khoan thanh toan chuyén
giao ra khoi chi phi tinh toan loi ich kinh té xa hoi. Nhimg khoan muc nay trong phan tich tai
chinh Ia chi phi con trong phan tich kinh té xa hoi dugc coi 1a thu nhap (loi ich).

* Thué: 12 mot khoan chi dbi v6i chii dau tu, nhung n6 1a mot khoan thu nhap doi véi
ngan sach qudc gia. Su mién giam thué dé wu dai, khuyén khich nha dau tu lai 1a mot su hy
sinh cua xa hdi, mdt khoan chi phi ma xa hdi phai ganh chiu.

* Luong: 1a mot khoan thudc chi phi san xuit, nhung trong phén tich kinh t& x3 hoi
lvong 1a mdt khoan thu nhap ddi voi xa hoi.

* Cac khoan lai vay: Ciing 1a mot khoan muyc thanh toan chuyén giao, trong phan tich
tai chinh né dugc coi nhu 1a mot khoan chi phi duoc tinh trong gia thanh san phdm, nhung
trong phan tich kinh té xa hoi n6 phai duoc cong vao.

* Tro gia bu gia: trong phan tich tai chinh 1a thu nhap nhung trong phan tich kinh té x
héi 1a chi phi.

- Viéc phan tich hiéu qua tai chinh chi tinh toan nhiing hiéu qua truc tiép bang tién.
Phén tich hiéu qua kinh té x4 hoi con duogc xem ca hiéu qua gian tiép bao gdm hiéu qua cé
thé do dugc va khong do dugc. Viéc phan tich hiéu qua tai chinh gitip cho cic nha dau tu tim
dén nhimg du an dau tu cho phép tdi da hoa loi nhuan, con phan tich hiéu qua kinh té - xa
hoi gitip cho cac nha quan 1y vi mo va quan 1y vi md, chung thong nhat trong mét du an 1a
diéu 1y tuéng, nhung trong thue tién khong phai lac nao ciing dat duge didu do, cin phai tim
dén mot sy hop 1y nhét dinh.

- Vi muyc tiéu va nhiém vu phan tich khac nhau nén phuong tién dé phan tich ciing khac
nhau nhat dinh: phan tich hiéu qua kinh doanh dya vao gia thi truong, con phan tich hiéu qua
kinh té x4 hoi dua vao gia diéu chinh va ching duoc coi 1a tiém can voi gia xa hoi. Vi hidu
qua tai chinh, anh hudng cua yéu t6 thoi gian dugc giai quyét bang viée ap dung l4i suat hién
hanh trén thi truong von, con trong phén tich hiéu qua kinh té xa hoi lai dung ty suat chiét
khau xa hoi.

- Hiéu qua kinh doanh duoc xem xét dudi goc do sir dung dong tién (déng von) nén
ngudi ta con goi 14 hiéu qua von dau tur, con hiéu qua kinh té xa hdi dugc xem xét dudi goc
d6 st dung cac ngudn tai nguyén cta dat nudc.

1.3. Y nghia ciia phén tich hi¢u qua kinh té - xa hi cac du an dau tu

Phan tich hi€u qua kinh té x4 hoi cac du an dau tu 1a cong vi¢c kho khan va phuc tap

xuat phat tir nhiéu diém:
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Thir nhat, cling nhu xac dinh hiéu qua tai chinh, x4c dinh hi¢u qua kinh té x3 hoi cua
mot du 4n dau tu déu co tinh du bao trong mot twong lai c6 nhiéu rai ro khong ludng hét
duoc.

Thir hai, tinh phtrc tap cua phan tich hiéu qua kinh té - xa hoi cia mot du an dau tu tang
1én so vai1 phan tich hiéu qua tai chinh do tinh da muc ti€u trong viéc phan tich. Cac dy an
duoc lya chon khong phai theo mot tiéu chuin ma theo nhiéu tiéu chuin khac nhau. Ra quyét
dinh theo mét tiéu chuan don gian nhiéu hon so véi ra quyét dinh theo nhiéu tiéu chuan khac
nhau. Tinh da muc tiéu trong viéc phan tich hiéu qua kinh té xa hoi doi hoi phai thu thap va
xtr Iy mot khéi lwong thong tin 16n va lién quan dén nhiéu linh vuc cua doi sdng xa hoi. Dé
phan tich duoc hiéu qua kinh té xa hoi, khong nhiing can cung cép nhiing théng tin vé kinh
té ma con thong tin vé xa hoi, nhitng thong tin trong nudc ma ca nhing thong tin quoc té,
nhimg thong tin lién quan truc tiép dén du 4n ma con ca nhitng thong tin lién quan gian
tiép... Nhitng thong tin nay khong phai bao gio ciing co.

Thir ba, nhiém vu cta phén tich hiéu qua kinh t& x3 hoi doi hoi phai st dung nhiing
phuong phéap phan tich hoan toan khéng don gian. Nhitng kién thirc vé nhitng phuwong phap
nay thudc loai nhiing kién thirc cip cao cua nhiing nha kinh té. Piéu d6 c6 nghia 1a khong
phai ai cling c6 thé hiéu va van dung dugc nhimg kién thire d6 vao thuce tién danh gia duy an.
Dbi v6i Viét Nam, tinh kho khan trong viéc phan tich hiéu qua kinh t& x4 hoi con ting 1én
nhiéu 1an boi vi tit ca 1a méi meé, tir khai niém, phuong phap, thong tin va con ngudi. Nhiém
vu ctia phan tich hiéu qua kinh té xa hoi rat phuc tap doi hoi nhiéu thong tin, nhiéu kién thuc
nhung bu lai ¥ nghia cta n6 that 16n lao. Viéc xac dinh dung dén hiéu qua kinh té xa hoi cua
cac dy an dau tu gitp cho cac nha quan 1y vi mo lwva chon duoc nhitng phuong tién hiru hiéu
nhat dé thuc hién chién lugc kinh té xa hoi cua dat nude trong moi giai doan phat trién nhat
dinh. Vi vdy, hiéu qua kinh té x4 hoi 1a cin c& chu yéu dé Nha nudc xem xét va cho phép
thuc hién cac dy an dau tu. N6 ciing 13 can cit chu yéu dé xac dinh ché tai chinh quéc té
ADB, IMF, WB... tai trg.

Cac nha 1ap du an khong chi luan chirng dugce tinh hi€u qua tai chinh cua mét dy an
dau tu dugc soan thao, ma quan trong hon 13 thao luan ching dugc hiéu qua kinh té xa hoi
ma du 4n mang lai. Néu khong, can phai diéu chinh hodc phai di tim nhiing dy an khéc.

Phén tich hiéu qua kinh té x4 hoi dugc tién hanh khong chi ¢ giai doan cudi clng cua
qua trinh 14p du an dau tu ma duoc tién hanh & tit ca cac giai doan ctia qua trinh nay.

II. GIA CA TRONG PHAN TiCH KINH TE XA HOI
2.1. Khai niém gia kinh té

Muc tiéu cta phan tich kinh té x4 hoi (goi tat 1a phan tich kinh té) 1a danh gia nhiing
dong gop thuc su ciia du an cho nén kinh té. Vi vay gid ca sir dung trong phan tich kinh té xa
hoi phai phan anh duogc gia tri thuc su cuia hang hoa dich vy, tirc 1a gia ca phai phan anh
dugc nhing chi phi hay loi ich cua chiung dbi véi nén kinh té.

N6i khac di, trong phén tich kinh t& x hoi, cac yéu t6 ciia dau vao cac du an duoc danh
gia theo co hoi phi. Gia nay phai phan anh dong thoi cac chi phi cia san xuit cin bién ciing
nhu loi ich cin bién hay sy san sang tra tién clia nguoi tiéu dung va do d6 phan anh dugc gia
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tri cua kinh té hang hoa. Gia ca thoa mén diéu kién nhu vdy chi c6 thé tim thdy trong mot
nén kinh té canh tranh hoan hao, thuc té gia ca thi truong it khi phan dnh dugc gia tri kinh té
thue sy cia né do nhiéu yéu td, xudt phat tir tinh khong hoan hao cua thi trudng nhu doc
quyén, van dé thong tin, nhirg ngoai (mg... va mot phan ciing do sy can thi¢p ciia Nha nudc
vao thi truong nhu han ngach XUuét, nhap, va cac loai thué khac...

Trong phén tich hi¢u qua tai chinh, gia ca dugc st dung la gia ca thi truong. Boi vay
khi phén tich hiéu qua kinh t& x hoi can phai diéu chinh gia thi trudng thanh gia dung dé
phan tich hiéu qua kinh té x3 hoi. Gia nay duoc coi 1a gia kinh té, gia mo hay gia an. Nhu
vay, gia kinh té 1a gid dugc dung dé phan tich hiéu qua kinh té x4 hoi, 1a gia thi truong duoc
diéu chinh, cu thé hon 13 gia ma tai d6 loi ich bién ctia nguoi tiéu dung bang chi phi bién cua
ngudi san xuat ra hang hoa dé. Gia nay phan anh gia tri xa hoi ctia hang hoa, gia nay khong
ton tai trong thé gidi thuc nén goi nd 1a gia md hay gia an.

Gia thi truong vai tat ca su méo mé cia nd khong phan anh duoc gia tri dich thuc cia
hang hoa do vy khong thé phan anh ding din sy dong gdp ctia mot du an vao phat trién
kinh té dat nudc. Can phai diéu chinh gia thi truong nhu thé nao? Noi khéac di, can xac dinh
gia kinh té ra sao? Phuong phap xéac dinh gia kinh té 1a mot van dé kho khan phuc tap va ton
tai nhidu quan diém khac nhau, nhitng van dé théng nhat co thé dugc khang dinh la:

- Thir nhdt, can diéu chinh gia thi truong khi phén tich loi ich kinh té xa hoi vi gia nay
dan dén nhiing 1éch lac trong danh gia hiéu qua dy 4n.

- Thir hai, chi nén diéu chinh mot s loai gia thi truong c¢6 anh hudng 16n dén phan tich
gia kinh té x3 hoi cac dy 4n dau tw, nham tiét kiém, thoi gian va nhiing chi phi khong can
thiét ma van dam bao duoc tinh chinh xac c6 thé chép nhan duoc.

- Thir ba, thong nhat vé nguyén tic danh gia. Con vé phuong phéap xac dinh cy thé con
nhiéu diéu chwa thong nhat.

2.2. Ty suit chiét khau xi hi
Trong phan tich hiéu qua tai chinh, ching ta d3 xem xét 13i suét tinh toan (it) hay sudt

thu loi tbi thiéu trén co s& quan diém cta nha dau tw, nha doanh nghiép. Néu 14i suét tinh

toan (i) can dugc xac dinh khi budc vao phan tich hiu qua tai chinh thi ti suat chiét khau
xd hoi (I ) cling can duoc xac dinh khi budc vao phén tich hiéu qua kinh té x3 hoi.

Thuc chét cua i suat tinh toan hay ti suat chiét khau x4 hoi 1a gia str dung von. Néu ti
sut tinh toan 13 gia str dung vbn ctia doanh nghiép thi ti suit chiét khiu xa hoi 1a gia st dung
vbn cua x4 hoi. Chirc ning kinh t& chil yéu cua ti suat chiét khiu xa hoi 1a nham hd tro cho
viée str dung cac ngudn vén dau tu cua Nha nude vao muc dich thiét yéu nhat. Néu ti suit
tinh toan 1a gid st dung von ctia doanh nghiép thi ti suat chiét khau xa hoi 1a nham hd tro cho
viéc str dung cac von dau tu ciia Nha nude vao muc dich thiét yéu nhat. Néu ti suét triét khau
xa hoi duogce xac dinh qua thép s& lam cho nhu cau d6i v6i von dau tu Nha nude vuot qué kha

nang cung cap vi quéa nhi€u du an dap ung duogc hiéu qua dinh muc. Nguoc lai, néu I am dud

cao thi rat it dy an thod man dugc ti€u chuan hi¢u qua tuyét doi va nhu vay cung vé von vuot
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qua nhu cau. V€ nguyén tac I, . phai dugc lya chon sao cho nhu cau doi voi nguén dau tu

Nha nudc dao dong trén duéi kha niang cung cap.

Ti sudt chiét khdu x3 hoi vé& nguyén tic duoc quy dinh théng nhét trong ca nudc va
duoc gitt khong doi theo thoi gian.

Diéu d6 khéng c6 nghia 1a ti suat chiét khau x3 hoi duoc ap dung mot cach may moc
trong moi nganh cling nhu moi du an.

III. PHUONG PHAP PHAN TiCH HIEU QUA KINH TE XA HQI CAC DU AN PAU TU

Viéc xac dinh dang dan gia tri kinh té phan nao da gop phan vao viéc danh gia chinh
xac hiéu qua kinh té x3 hoi va cua du an dau tu. Phan con lai 1a 4p dung cac phuong phép
phan tich hiéu qua cho phu hop dé Iya chon duge nhitng du 4n c6 nhitng déng goép 16n nhat
véo viéc thuc hién cadc muc tiéu kinh té x4 hoi da dat ra.

3.1. Pit van dé

Co s6 ra quyét dinh dau tu trong phén tich kinh té xa hoi 1a danh gia cac tac dong cia
du 4n ddi v6i nén kinh té qubc dan, can nhac ddy du chi phi va loi ich cta du an xét trén
quan diém toan bd nén kinh té, ¢ day du 4n s& dugc danh gia tuy theo sy dong gdp cia nd
cho muyc tiéu phat trién khac nhau cta dat nude.

Gia tang thu nhap qudc dan ludn 12 muc tiéu hang dau ciia mdi qudc gia, do d6 danh gia
dong gop cua du 4n vao sy ting truong chung cua nén kinh té 13 nhiém vu quan trong cia
phan tich kinh té&. Nhiém vu nay duoc thyc hién thong qua viéc danh gia hiéu qua kinh té ciia
dur 4n dau tu, trong d6 chi tidu co ban dé danh gia 1a gia tri gid ting. Bén canh cic muc tiéu
tang truong, mdi qudc gia trong timg giai doan phat trién bao gid cling cd cac muyc tidu khéc,
chéng han cong bﬁng xa hoi, tao cong an viéc lam, can béng can can thanh toan, bao vé moi
truong sinh thai... Mdi du an dau tu dugce dé xuat c6 thé ¢ nhimng tac dong khac nhau d6i
v6i cac muc tiéu nay. Nhiing tac dong d6 ciia du an can dugce xac dinh va duoc thé hién
thong qua cac chi tiéu bd sung hay cac xem xét bo sung.

Vi¢c danh gia tac dong toan dién cua dy an tdi nén kinh té quéc dan la kho khan va cho
t61 nay chua c6 mot phuong phap giai quyét triét dé nhiém vu nay. Cach tiép can trinh bay &
day trude tién xem xét tdc dong cua dy an téi muyc ti€u tang trudng ciling nhu cac muc ti€u
khac, sau d6 s& sir dung phuong phap phan tich da muc tiéu dé danh gia tong hop dong gop
ctia du an cho nén kinh té.

3.2. Panh gia sw déng gop ciia du an vao viéc thwe hién muc tiéu kinh té
3.2.1. Khdi ni¢m

Panh gia hiéu qua kinh té du 4n tirc 12 danh gid dong gop cua dy an vao sy gia ting thu
nhip qudc dan hay sy ting trudng ctia nén kinh té. Viéc danh gia nay vé co ban ciing dwa
vao nhitng phuong phap nhu trong phan tich tai chinh nhu gia tri hién tai thudn, ti suat hoan
v6n noi bo, ti 1é loi ich/chi phi... Viée sir dung nhiing tiéu chuan nay chap nhan, bac bo hay
so sanh va lua chon cac du 4n dau tu cling dugc thuc hién tuong ty nhu phan tich tai chinh.

Tuy vdy c6 nhitng diém khac nhau quan trong khi danh gia hiéu qua trén cac phuong
dién tai chinh va kinh té. D6 1a:
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+ Thir nhat, co s danh gia khac nhau: trong phan tich tai chinh lay loi nhuan lam tiéu
chuén co ban, phan tich kinh té 1dy gia tri gia ting lam tiéu chuan co ban.

+ Thtr hai, gia cd khac nhau: trong phan tich tai chinh dung gia thi truong, trong phan
tich kinh té dung gia kinh té, ké ca ti gia h6i doai.

+ Thi ba, 13i suét sir dung: trong phan tich tai chinh 13 14i sut tinh toan (i¢) duoc xac
dinh trén co so chi phi str dung vén tir cic ngudn von khac nhau, con trong phén tich kinh té,
131 suat dugc sir dung 13 13i suat kinh té Iy dugc xac dinh trén co s¢ 131 vay trén thi truong

vay von dai han thuc té ciia dat nudc va kha ning tiép nhan va cho vay trong nudc ciing nhu
mot sd chinh sach phat trién ciia Nha nuée.
3.2.2. Gia tri gia ting

Gia tri gia tang la tiéu chuin co ban biéu thi cho toan bd cic anh huong cua du an dbi
v6i nén kinh té. Dudi dang tong quat nhat, gia tri gia ting 14 mirc chénh 1éch gitta gia tri dau
ra va gia tri ddu vao mua tir cac don vi khac (mua ngoai).

Viéc danh gia du an dau tu dya vai gia tri gia ting thuan. Gia trj gia ting thuan do du
4n tao ra bang gia tri dau ra trlr gia tri vat chat thuong xuyén va cac dich vu bén ngoai, trir
tong chi phi dau tu.

NVA=D-MI+1I)
Trong do:

NVA: gia trj gia ting thuan du kién do du 4n mang lai.

D: gia tri dau ra du kién ctia du 4n (thuong 12 doanh thu ban hang)

MI: Gi4 tri dau vao vat chat thuong xuyén va cac dich mua ngoai

I: Tong von dau tu
Chu y: Cac gia tri dau ra va dau vao duoc tinh toan trén co s& gia kinh té da duge xac dinh
phan trén.

3.2.3. Gid tri gia ting gidn tiép

Mot du 4n dau tu co thé dan dén viéc xay dung nhiing dy an dau tu méi khéc, hién dai
hoa hodc mé rong cac don vi san xuat dang hoat dong. Ciing nhu hd trg cho khai thac cong
suit ¢ nhitng co so khac. Gid tri gia ting nhan duoc nhitng du an nay duogc goi 1a gia tri gia
tang gian tiép.

Viéc xac dinh gia trj gia ting gian tiép chi dit ra khi mbi quan hé nhan qua giit du an
dang xem xét va nhiing du 4n lién quan 1 1d rang va nhat quan. Gia tri gia ting gian tiép chi
nén gidi thich khi su phat sinh cua chiing thuc su 1a do du an dang xem xét gay ra. Hon nira,
du 4n dau tu c6 thé dem lai nhiing loi ich gian tiép khac (nhu céc loi ich ctia khu vyc duoc
thira huong nhitng cong trinh két cau ha tang ctia dy an, nhiing lgi ich ctia cac xi nghiép dang
str dung lao dong c6 duogc trong nghé nhd vao dy an dang xem xét..) hodc gy ra nhimg chi
phi gian tiép khac (nhu 6 nhiém...), nhitng 4nh huong gian tiép khong thé luong hoa duoc
nén dugc xem xét dudi nhiing tac dong khac - tac dong bd sung.

Dudi day chi xem xét phuong phép xac dinh gia tri gia ting gian tiép ctia mot s6 du an
lién quan co thé luong hoa duoc. Pé xac dinh duogc gia tri gia ting gian tiép trudc tién can
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xéac dinh rd nhitng du an khac hodc nhitng don vi dang hoat dong chiu anh huong truc tiép
cta du an dang xem xét, bao gom viéc thanh 1ap cac dy 4n dau tu méi cung cap cac dau vao
hoac tiép nhan céac dau ra cho qué trinh ché bién tiép theo, cac du an hoac cac don vi doi héi
phai hién dai hoa hodc mé rong; cac don vi san xuat co thé phat huy cong suat hién co bod
khong ma khong can von dau tu bd sung hodc can rat it. Tiép theo tinh toan gia tri gia ting
cho ting nam cua cac du an c6 lién quan da dugc xac dinh.

+ Néu cac dy 4n c6 lién quan 13 du 4n dau tu méi thi 14y tong gia tri gia ting du an da
duoc tao ra.

+ Néu céac du an ¢6 lién quan la du an hién dai hoa hoac mo rdng, chi léy phﬁn gia tri
gia ting bd sung bang hiéu sd giira gia tri gia ting sau va trudc khi hién dai hoa.

+ Néu 1a nhitng don vi san xuit cé nhiing nang lyc chua st dung, chi liy phan gia tri
gia tang thém do két qua str dung t6t hon ning luc sin co.

3.3. Panh gia cac déng gbép ciia du an d6i véi cac muc tiéu khac

Danh gia sy dong gop cua du 4n vao viée thuc hién muc tiéu ting thu nhap qudc dan
(muc tiéu phat trién) da dugc xem thong qua tiéu chuin co ban gia trj gia ting tuyét ddi va
tuong d6i. Ngoai muc tiéu ting thu nhap quéc dan, chién luoc phat trién kinh té xa hoi con
dit ra nhiéu muc tiéu khac vi vay can phai xem xét mdt cach toan di¢n sy dong gép cua du
an. Thong thudng ngudi ta quan tim dén nhitng dong gop sau diy cia du an dau tu:

+ Dong gdp vao viée thye hién muyc tiéu giai quyét cong an viée lam;

+ Pong gop vao viée thuce hién myc tiéu phan phdi thu nhap

+ Doéng gop vao viéc thuc hién muc ti€u cai thi€n can can thanh toan
3.3.1. Phén tich sw déng gop ciia DA vao viéc thwe hién muc tiéu gidi quyét cong dn viéc lam

Muc tiéu giai quyét cong an viéc lam 1a mot muc tiéu phat trién kinh té trong chién
lugc phat trién cta dit nude. Mot phén dong gop cua dy an vao viéc thuc hién muc ti€u nay
da dugce xem xét thong qua chi tiéu co ban gia tri gia ting trong phan phan tich hiéu qua su
dong gop cua du an can duge phan tich mot cach chu ddo dé kha khing dinh hiéu qué kinh té
xa hdi cua du an.

Khi danh gia dy 4n dau tu tir gidc d6 cong an viée lam, phai xem xét sy tac dong cia nd
dbi voi ca lao dong lanh nghé va khong lanh nghé, ciing nhu dbi véi sb lao dong lam viéc
tryc tiép va so lao dong lam viéc gian tiép 1a nhitng chd lam viéc méi dugc tao ra trong cac
dur 4n khac c6 lién quan t6i du 4n dang xem xét. Can chu ¥ 1a khi danh gia tic dong viée lam
cua du an s€ khong tinh lao dong du an thué tir nudc ngoai.

3.3.2. Ddnh gid sw déng gop ciia dy dn vio vige thure hién muc tiéu phin phéi thu nhdp

Ngoai cac cong cu tai chinh 1a chu yéu, cac du an dau tu ciing 1a nhitng céng cu quan
trong thuc hién muc tiéu phan phéi. Danh gid sy dong gdp cia dyu an vao viéc thuc hién muc
tiéu phan phdi 1a xac dinh nhitng tac dong cua du an dén qua trinh diéu tiét thu nhap theo
nhitng nhom dan cu va theo viing lanh thé.

Gia trj gia ting duoc tao ra trong cac du an khac nhau dugc phan phdi khac nhau giita
cac nhom dan cu trong x3 hoi cling nhu giita cac ving lanh thod cta dat nudc. Sy phan phdi
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nao dugc danh gia c¢6 y nghia tuy thudc vao chinh sach kinh té xa hoi trong timg giai doan
nhat dinh.
3.3.3. Phan tich anh hwéng ciia dw dn déi véi méi truong

Bdo v€ mdi trudng noéi chung va moi truong sinh thai noéi riéng khong chi 1a muc tiéu
trong phat trién kinh té xa hoi ctia mot quéc gia ma con 1a muc tiéu 16n cta toan thé gidi.

Pi dén luc moi ngudi déu hiéu rang khong thé tach biét muc tiéu phat trién kinh té va
muc tiéu bao vé mdi trudng. Dung trén quan diém kinh t& qudc dan va loi ich lau dai, hai
muc tiéu ndy 12 mot. Vi vdy, van dé khong phai 13 lya chon phat trién kinh té va bao vé moi
truong ma 1 tim cach phat trién kinh t& mot cach phu hop, hai hoa dé dam bao vira phat trién
kinh té vira bao vé méi trudng, co nhu vy nén kinh té méi phat trién 1au bén, dam bao thong
nhat giita lgi ich truéc mat va loi ich lau dai, giira loi ich cuc bd va loi ich toan thé, gitra loi
ich kinh té va loi ich xa hoi.

Phan tich anh hudng ciia dy 4n d6i véi moi truong 1a nham muc dich do.

Tac dong cia du an dén moi truong co thé 1a tac dong tich cuc hodc tac dong ti€u cuc,
tac dong dén moi truong sinh thai va moi truong vin hoa x3 hoi, tac dong truc tiép va tac
dong gian tiép, tic dong trudc mat va tic dong lau dai, tic dong co thé lugng hoa duoc va tac
dong khong thé luong hoa dugc.

Piéu dic biét quan tAm ddi véi cac nha phan tich du an 13 nhiing tic dong tiéu cuc hay
nhimg hiu qua ddi véi moi truong ma dy 4n s& tao ra. Nhiing tac dong tiéu cuc ddi véi moi
truong co thé 1a:

+ Lam thay d6i diéu kién sinh thai, mat can bang sinh thai, tham chi c6 thé giy ra
nhig tai bién nhu 1 lut (do khai thac rimg khong phu hop), 1am khé can ngudn nude (nhit
1a nudc ngam), tiéu diét cac sinh vat (dung thude trir su...)

+ Gay 6 nhiém méi trudng: day 1a anh hudng tiéu cuc thudng gip nhét, dic biét véi cac
du &n cong nghiép: lam ban nhiém doc khong khi, céac nguén nudce, dat dai, tiéng dn, bui...
Mtrc d6 6 nhiém méi truong duge do bang cac thiét bi chuyén dung va Nha nuée quy dinh
murc do cho phép. Nhitng du an nao vi pham quy dinh nay bi loai bo.

+ Gay anh huéng dén cic canh quan méi truong thién nhién, lam giam tiém ning cia
nganh du lich cling nhu vi¢c mé rong cac khu nghi ngoi an dudng.

+ Anh hudng dén nhiing gia tri van hoa truyén thong tot dep.

Qua trinh phén tich anh hudng cua du 4n dén moi truong bao gdm:

+ Nhan dang moi tic dong co thé co cua du 4n dén moi trudng trong moi giai doan cia
dur 4n va dudi bat ky hinh thirc tac dong nao. Du d6 14 hinh thirc truc tiép hay tht sinh...

+ Xac dinh rd nguyén nhan dan dén nhiing tac dong ti€u cuc co thé dan dén loai bo du
an (vuot qua mirc xa hoi co thé chap nhan duoc)

+ P& xuit cac giai phap khic phuc cha y dén giai phap cong nghé. Tinh toan cac chi
phi cho viéc thuc hién céc giai phap d6. Nhiing chi phi nay duoc goi 1a chi phi bao vé méi
truong. Ching duoc tinh dén khi phéan tich hiéu qua tai chinh hodc hiéu qua kinh t& qudc
dan. Néu chi phi nay qua 16n can nghién ctru lai dia diém xay dung du an. Trong trudng hop
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du 4n chi c6 hiéu qua khi khong tinh dén nhiing chi phi bdo vé méi truong thi loai b dy 4n
hoac dé nghi Nha nudc hd trg cho viéc bao vé méi trudng.
3.3.4. Anh hwéng ciia dw dn dén cdc muc tiéu khdc

Tuy theo diéu kién danh gia du an, nguoi phan tich ¢ thé xem xét thém khia canh dong
gbp sau day cua du an:

a) Nhitng quan hé dén két cdu ha tang:

Déi v6i bt ky mot dy 4n nao ciing déu doi hoi nhitng co sé ha ting nhat dinh nhu:
dién, nudc, giao thong, truong hoc, bénh vién... Péi v6i du an méi duoge xay dung tai dia
diém da co san co so ha tﬁng can thiét thi chi chiu chi phi kha bién cua dich vu ha téng. Cac
chi phi ndy dugc dua vao chi phi van hanh. Trudng hop nay khong can danh gia tic dong cla
du 4n dén két cau ha tang vi n6 duoc thira huong két cAu ha tang c6 san. D6i voi du an duge
xay dung tai dia diém khong co két cau ha téng hodc nang lyc cua két ciu ha tﬁng hién tai
khong dap tng duoc cho du an thi dy an can bd sung von dau tu cho viéc xay dung két cau
ha ting. Nhiing két ciu ha tAng ma dy an bé von xay dung khong chi dung riéng cho du an
ma c6 thé c6 nhitng du an khac duoc dung. Trudng hop ndy can xem xét anh hudng cua du
an dén két cau ha tang. Dé danh gia anh hudéng cia dy 4n dén két cu ha ting trong trudng
hop nay duoc ta st dung phuong phap t6 hop cong nghiép.

Néu két ciu ha tang duoc dung riéng cho du an thi nhiing cong trinh két cdu ha tang
dugc tinh toan nhu mot bd phan cua dy an. Chi phi va thu nhap cua ching hop thanh mot
phan ctia ndi dung phan tich co ban nhu da trinh bay.

b) Phan tich anh huéng ciia dw dn dén chinh sach co cau kinh té:

Chuyén d6i co ciu kinh té ludn 1 mot trong nhitng van dé chién lugc trong phat trién
kinh té dat nudc. Xay dung va thyc hién cac du an c6 nhiém vu thuc hi¢n chién luoc nay.

Phén tich anh hudng cta du an dén chinh sach co cu kinh té 13 x4c dinh nganh ma du
an hoat dong, trinh d6 k¥ thuat ma dy an sir dung, loai hinh sé hitu cting nhu viung hoac dia
phuong ma du an xay dung.

Nhitng dy 4n nao dugc xay dung tai vung dugc xac dinh la vung chién luoc thi duoc
danh gia cao hon nhiing dy an dat tai vung khac.

Nhitng du an nao tham gia vao cac nganh dugc xac dinh la nganh miii nhon hodc nganh
ma Nha nudc dang khuyén khich thi dugc dénh gia cao hon trong nhitng nganh khac.

Nhitng du 4n ndo ma sir dung k¥ thuat tién tién va c6 anh huéng manh mé& dén nganh khac
thi dugc danh gia cao hon.

CAU HOI ON TAP
1. Phan tich kinh té x4 hoi du 4n dau tu 1a gi? Tai sao phai tién hanh nghién ctru khia canh
kinh té - x4 hoi dy an dau tu?
2. Phan tich sy khac nhau giita phan tich kinh té - xa hoi va phan tich tai chinh du 4n dau tu?
3. Co so dinh gia trong phan tich kinh té - xa hoi du an dau tu?
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4. Trinh bay mét s6 chi tiéu phan tich hi¢u qua kinh té dy 4n trén gbc d6 vi mo?
5. Trinh bay mot s6 chi tiéu danh gia tac dong xa hoi va mdi trudng du an dau tu?
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